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³×ÒÝßÝÜ� �ÑÖÏÒÛ�� �ØØ×ÑÓ�Ø� ã×ååÏÒ� äÏáá� Ûâäâß×� å�âØ� °×ÐÚ×Ø
Ù×âÜâÒâá�Ø�Ôâ���¸ÔàÝ�¹×ß×àáÔØ�´ÑÏÜÒÔÚ×��·ÝÏÜÜ×�ã×Üàá�

°×ÐÚ×��Ø���ÒÏà�ÓâØÜÔØ�ÏÓ�Û�Ïä×ÓÓ�ß�ÙÔ�ÏßÒéÏâÜå���Ôå×�Ù×âÜâÒ��
´� �Ø� �Ü�Òé�Ü�� Ð×ÐÚ×ÝáÔÙ�� �� �� äâßã×� å×� Ó�àÒÏØ� Ù×âÜâÒâá�� Ôà�
âÝÜ×�Ôâ�Û×Ü�ÏÜÖÔÛ�Ø�ãâÚÓ�ßÔØ�Ó�ßÒéå×��ßá���ÑÖÏÒÔÐ�Ú�ã×ÜàáÝÜå�
ÐÔß��ÏÓ�ØÛ�Òá���°×ÐÚ×�Ü���á�ÙÙ��ÖâÜÓÒÝÜÓÓ�ß�Ù×âÜâÒâá���Üå�
åâÞÞÏß�´ÑÏÜÒÔÚ×Ø��²ßÔÙéÏÒ�ÓÖâßÓ��´ÑÏÜÒÔÚ×ª��Ü���ÛÔÓÔà��Ø��ãÏßÜ×
äÏÐÏßª��ÂÝá��×àäâÜÓ�Ø�� Ö�Üä�Û��¹Ï��ßåâÓ�Ø��´å×�´ßÑ�ÖâÜÒ�Ü�Ò
¸ÔàÝ�¹×ß×àáÔØ�áâää�Ø�äÏÐÏß��Ã�àá�Ó�ß�Ôå×�ÜÝÛ�Ú�Ñ�ßÓ��ßåâÓ�Ø�
¸ÔàÝ�¹×ß×àáÔØ�åÏßÓ����ÏäâßÏÓ�����ÓÔàà�Òá�����ßÏÛ�Ú�á��ÛÏ��
ßÏØÒÏà×�áâää�Ø�ÙÏ�ÓÖÝßâØ��Ôå×�Ù×âÜâÒâá�Ü��´ÑÏÜÒÔÚ×á�Ø�ÔâÔØ�Ü×ã�
ã×ÜàáÏ�¹×ß×àáÔØ�âÏßÖÝÜ�ÏäâßÒ�ÜâØÜÏÒ�·ÝÏÜÜ��Ã×ÜàÒ��ÐÏ��Ø�Ü×ÙÙÝÓ�
áÏ�Ü�â�Ò�ÓÝÒ×�ã×ååÏÒ��ÜÝà×�Ù�ßÝÜ×��ÒßÔÙéÏÒ��ÑÖÏÒÐ�Ú��Ã�àá�Ó�ß
Ôå×�´ÑÏÜÒÔÚ×��ØØ×ÑÓ��ßåâÓ�Ø�ÓâØÜÔØ�à�Ó�ÒÏØ��ÑÖ�Òá�Û��

¼âß� âÝÛ�Ü� ÐÏÙ�à�Ü� Ôà� Ó×ÒÝßÝÜ� �ÑÖÏÒÐ�Ú� Ó�ß�� ¹Ï� �Ø� ßÏá�ÚÛÏå
ÙÝÓáÏ�� Ôá�� Ôâ�ßÓ×Ò�Ø� ÏßäÏØÓáÝÜå�� ÒßÔÙéÏÒ� áÔÙàá×� ÛÔÓÔà� �Ü�
×ä�ÚÓ�Ø�� �äâ�Ó�Ò� ÙâÓ� �Ø�� âÝáÔÛ�Ø� ßÏÑÓÔàâÜÐ�Ú�� ×ÜÜÔßÓ×Ò�Ø� ÐÏ
áâäàá�Üå�� âÝÐ�Ú�� å�Û�Ø� áÔÙàá� �ØØ×ÑÓ� å�âÏ� Ó×ÒÝßÝÜ� �ÑÖÏÒ×
ã�áÙ���ÛÏ��ÒéÓ�âáá�Û��Ò�àÒ��

´ÑÏÜÒÔÚ×Ø�ÏÑáÝÒßÏã��ÏÑáÝß×�ÙéÝäã×Üàá���äâ�Ó�Ò�ÛÏä�â�ÜÒ��ÜÔ
�ßäé�ßáá�Ø��ãÏÚ�×Ü�Ôà��ßÏÒ×�ÓÖÏÛÏÜ×�ÙéÝä�Ø�ÙÔ�ßÏã×Üà×ÝÜå���ÐÔß�
â�ä�Ü� ÙéÝÞ×á��� ³×ÒÝßÝÜ� �ÑÖÏÒÛ�� ´ÑÏÜÒÔÚ×� �ØØ×ÑÓ� �ßåâÓ�Ø�� Üâß
ÏäâßÒ�ÜÓá×� ÙéÝäá×� ÙÏ� Ôà�� Ôå×�á�ÙÙ�� ßÏÒÝÜÓ�ß� ÙéÝäã×Üàá×á�Û�
Ò�àÒ���Á�ÚÛÏå�Ü���ÐâÜÓÝß×�Ú�ââØ�´ÑÏÜÒÔÚ×Ø�ÒßÔÙéÏÒ�áÔÙàá�Ù×âÜâ�
Ò�Ø� DXU� 7bUU[� >Ug� DUcdQ]U^d�� $� BUf�� 5T�� UT�� Ri� 2�1\Q^T�� ;�1\Q^T�
:�;QbQfYT_`_e\_c��3�=�=QbdY^Y��2�=�=UdjWUb��CdeddWQbd��!))$�

¹×âÜâÒ×� äâßã×� Ôà� äâÖá��� â�ÓáÏ� ãÔÞÞÏØâØÜ�Òá��� À�� Ü×àÏÜ� �Ø
Ù×âÜâÒ�Ù�à�Ò�Ü�Ôâ�Ø�Ôâ�ÓÖâßÓá���ÛÏ�ÓÖâßÓ�ÖÓ�äá×á×�ÛÔÓÔà�×ßÓ�
Ó�ß�Ø�ßÏÑÓÔàâÜ��¹×âÜâÒ�Ü���ã�àáÏÒ�ã�ßàá�Ð�Ú�Ôà��¸ÔàÝ�¹×ß×àáÔ
��Ö�ÜäÝÜ�åÏßÓ�Ù�Û×�ßÏßÑ×àáÏ��Ôå×�·ÖßÏ×Ú×� �¾ÏÚÔàá×Ü×��ÙéÏßá��
â�ÓáÏ�·ÖßÏ×Ú�Ü���à�ØßÏÒ�àÏäÏß�·ÔßâàÏÚ×Û×�ÙéÏßá����´ÑÏÜÒÔÚ×�å×
åÏâá�Ð�Ú�ÓÖÝßâØ��âÝÜ�Ü�à��ãâÚÓ�ß�Ïå×�àÏäÏß×��ßåâÓ�Üå��

°×ÐÚ×� á�ÚÛÏå×Ò�Ü�Ò� ×Üàá×áâá� Ïßã�� Ù�ÜâØ�� ·ÝÏÜÜ×� ã×Üàá
´ÑÏÜÒÔÚ×�Ó×ÒÝßÝÜ��ÑÖÏÒÛ��ßÏØØÔÑâÜÐ�Ú�ÙÏ�ÐÏÙâàáÏ��â�ÓáÏ��Ø�Ûâäâß�
Û��ÙÏ�ÐÏå�áá��ÙÝÓáÏ��âÝÜ�Ü�à��ÔâÒâßÔÛ�Ü�Ó�ß��»Ïä�Ü��äå�â�Ü
�Ø�� Ó×ÒÝß�Üáá�Ü� Ó�ß� à�� ÛÏÓÓ�ÚÝÜ� �ÑÖÏÒÐ�Ú� ÄâåÏâ×� ³ÖâßÓ� ÐÏÏß�
ÒéÏâÜÛ��ãÏÓâÏá�ÙÔ�ã�å�Ø��Ô�

°×ÐÚ×�á�ÚÛÏå×Ò�Ü�Ò�×Üàá×áâá
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ºÄÔÈÌ�¨Ë×ÔÈ
��¶ÆÏÊÆÏ�ÓÎ� ÆÊØ�Ï� ªÍÙÖÊ�� �ÒÆ� ªÍÙÖÊ� ÆÊØ�Ï� »ÙÜÆÙÒ��� �ÒÆ
ªÍÙÖÊ�ÆÊØ�Ï�»ÙÜÆÙ����ªÍÙÖÊ�ÖÆÏÊÆÏ�ÓÎ�ÆÊØ�Ï�»ÙÜÆÙÒ�����¦ÑÜÎ�

Ê�Ö� ªÍÙÖÊÎ� Ú�ÖÜÎ� Î×�ÓØ�×Ø�Ï� |� ÜÎÊ�ÖÎÊÊ�Ö� Î×�ÓØ�×Ø�Ï�
ÙÔÓ�Ï� �Ó�� ¹ÔÒ�Ï� ÓËÜÎ� Î×�ÓØ�×Ø�Ï�� ��ªÍÙÖÊÎ� ÆÊØ�Ï� ÜÆÖÊ�� �ÒÆ
ËÜÎ� ÜÆÖÊ� ÆÊØ�Ï� ÆÊ�Ò�Ó� ÖÔÛ×�� ��¶ÔÛ×� ØÆÑÎÓÉÎ� ÖÔÛ×� Ð�ÓÙÏ�� �ÒÆ
ÎÇ�Ñ�ØÆÑÎÓÉ��Ó��Ú�ÙÙ�ÑÆÛËÍ��Ï�

��¦ÊØ�Ï�»ÙÜÆÙ�Ï��ÖÈÎ×Ø�Ñ�É����ÓÔÒ�®ÔÆÓÓ��  �«��ÖÜÙÊ�Ï��ÈÊË�
×�Ó�Ó�|�¶ÔÛ×Î�ØÙÛÛ�Ï�Í�ÉàÙÓÒ���Ü�Ò�Ï�ÆÊ�Ò�ÙÔÏ�Ú�ÖÜÎ��ÉÆ×�Ï
Ê�Ö�ÇÆÙÙ�ÓÊÔÓÜ���!�«��ÛÙ�Ê�É�¶ÔÛ×�Ó��ÆÊØ�Ï��ÚÆÑ��ÖÈÎ×Ø�ÆÊØ�Ï
¶ÔÛ×Î�ØÙÛÛ�Ï��ÈÊË×�Ó�Ó�� "�«ÜÎ�¶ÔÛ×�ÆÊØ�Ï��Ü�É�¶ÔÛ×�|�«�ÖÔÛ×
Ð�ÓÙÏ�ÊÙÏÓËÒ���ÖÜ�Ù�É�ÆÑÑÎ�ÆÊ�ÏÒÆÉÎ�Ê�Ö�

���«ÜÎ� ¶ÔÛ×� ÆÊØ�Ï�� ¹ÔÒ�Ó� �ÛË� Ú�ÖÜÎ� ÐÆ� Î×�ÓØ�×Ø�Ï�� ËÜÎ
ÊÙÏÓËÏ��ÚÆÑ��Ï�ÊÙÏÓË�Ó��ÇÆÍÙÊØÆ�� ����ÛËÙÔÓØ�Ò���ÖÜÙÊ�Ï���ÒÆ
�¯��ÛËÙÔÓØ��Ó��ÖÆÏ×ØÔÓÜ��� ���ºÆÑ�®Ç�Ñ�ÐÆ�ÇÆÙÙ�ÓÊØ�Ï��ÒÆ� �¯
ÐÆ� ÖÆÏ×ØÆ�� ÙÔÓ�Ó� ÇÆ� »ÙÜÆÙÎ� ×ÙÈ�ÑÑ�ÓØØ�� Î×ÙÓÎ� ÇÆÖ�� ÖÆÈÆÖÊØÆ�
���«Ø��Ó�Ê�Ö�ØÔÉ��ÒÆ�×Ø�É�Ï��Ó�Ê�Ö�Ó�ÑÉÔÏÒÆÉÎ�Ú�ÓÊÔÓ�Ï��ÚÆ�
Ñ��»ÙÜÆÙ�Ï�ÖÆÏÉÙÖÊ�ÓÜ��

���ªÍÙÖÊ� Î××�Ï� ¦Ê�ÏÒÆÉ� �ÒÆ� �ÖÜÆÖÊ�Ï� ÓË� xÛ×�Ó�� �ÒÆ� ®Ó� ÒÆÛ
Ú�ÙÙÎÊØÆÓ���ÐÆÊ��|�ºÎÊÎ�ËÙÓ�É�ºÙÖØÎ�ÐÆÊ���ºÙÖØÎ�Ú�ÖÜÎ�ÓÎÓ
ÖÆÖÉÔÒ� �ÓÜ�� »ÙÜÆÙÎ� ËÙÉÙÖ� ÛÙÆÖÍ�ÓÛ�� �ÒÆ� �Ü�ÉÊÍÎÏÓÆÊ��
���®ÔÆÓÓ�ºÙÖØÎ�ØÙÛÛ�Ï��ÈÊË×�Ó�Ñ�ÙÙÏ��ÒÆ�Éà�Ö�Ï�ÊÍÔÖÙÏ ��¦Ï�
�Ï�«��ÙÔØ��°Ë�ØÙÛÛ�Ï�ÍÆÉàØÔÓ �j²��Ú�×ØË�¼�Ù�É�Ú�Ü�Ï�Ò��ÖÆ�
Í�Ï�� ÙÔÒ�Ó� �ÒÆ� �Í� Ó�ÒÆ� ÆÊØ�Ó�� «� ÇÆ� ÆÊØ�Ïy¡�� ����ÒÆ� ¹ÔÏ� �Ó�
Û�×ØÊÍÎÏÓÆÊ�Ï� ÒÆÛ� ÓË� xÉÆ×� Ê�Ö� ÖÆÏ×ØÆÓ� �Ó�Ð�ÖÔÓ� ÛÙÆÖÍ�ÓÛ��
� �¹ÔÒ�Ó� �ÒÆ� ÆÊ�Ò�Ó� »ÙÜÆÙÎ� ÆÐàÔÓ� ÖÆÈÆÖÊØÆ� ²ÔÎ×ËÏ�� »ÙÜÆÙÎ
ÛÙÆÖÍ�ÓÛ�� �ÒÆ� �Ü�ÉÊÍÎÏÓÆÊ�� ÇÆ� ÖÆÖÉÔÒ� ÐÔÊØÆ� ¯Ë×Ô� °ÎÖÎ×ØËÆ�
�!�»ÙÜÆÙÎ�ÓËÐ�Ê�ÓËÐË�Ú�ÙÙÎÊØÆ��ÚÆÑ��Ï�ÆÊ�Ò�Ó�ÖÆÖÉÔÒ�ÐÔÊØÆ��
ËÙÓ�É�ºÙÖØ�|�«�ºÎÊÎ�Û�ÜÜ���Ï�ËÙ��ÒÆ��Ï��Ü�É�»ÙÜÆÙ�
����������������������������������������������������������

Æ��#� �¶ÏÙéÝÜ�|�¶ÆÉÔÓ�®ÍÖÆÎÑÎ�ÍÆÐàÔÓØÎ��ÒÇÙÖÊÉÔÓÊ�
»Ý×àÔØ� |� ®ÍÖÆÎÑÎ� ÐÆÊÉÎÓÊ�Ö� ÕÆÛÆÒÕÆÖ� �ÕÆÛÆÒÕÆÖ�� ÙÖÙ××ÆÉÆÙ� �ÕÖÔ�
ÖÔÐ¡�|�»ÙÜÆÙ�ÆÊ�Ò�Ó���ÊÍÙÖÊ�ÐË�Ú�ÖÜÎ�ÎÉàÔ×ÙÓ�Ð�ÓÙÏ��ËÜÎ�ÆÊ�ÏÒÆÉ��
¹×ß×àáÔ��ÉÖËÐàÆÉÆÙ��»ÖÎ×ØÔ×¡��ÊÍÎÙÎØØÆÉÆÙ��²Ë××ÎÆ¡�|�ÆÒÔÓÙÏ��Î×�Ö×Ø¡
�¶ÆÉÔÓ�®ÍÖÆÎÑÎ�ÍÆÏ�ÉÔÏÎ�×ÔÏÓ�Ï�ÇÆÏ×�ÖÊÎÔÓÜ��×ÆÙÉÎÓØ���ÕÆÛÆÒÕÆÖØ�
�ÒÆ�ÕÆÊÊÍ�ÛØÎ��ÉàÔÒÆ��»ÙÜÆÙ��ÛËÜ�Ó�Ñ�ÉÉÆÊ��Ð�ÓÙÓÒ��ÐË�ÖÆÈÍÆÖÎÊ��
ÙÔÓÎ��� »ÙÜÆÙ� ÓËÍÆÒÆÓØÎ� ÊÍÎÙÎØØÆÉ� ÆÊ�Ò�Ó� Í�ÖÊ�� ÇÆÏÈÆÖÊØÆ� ²Ë××ÎÆÏ
×�Ò��ÖÆÖÈËØÙÓ�Ï��Ü�Ò�Ï�×ÎÓ�«��ÖÛ�××Æ�ËÖÈ�ÍÙÓÊÍÎÏÓÆÊ���ÒÆ�Í�Ó�
Û�Ç�Ñ�ËÙÉÙÖ�ÆÊ�ÒØ�Ó�Ê�Ö��ÓÔ×Ò��ÕÆÊÊÍÆÛËÙ�É�Ð�ÓÆ�
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¬ÒÄÑÑ�Ë�ÇÞ×Í�®ÌÔÌÕÖÉÍ�Ö×ÙÙ�Í

�"�®ÙÊËÏØ�Æ� ®ËÖÙ×ÆÑÎÒ�Ï� ®ÔÆÓÓÒ�� ×ÆÙÉÎÓØ�� �ÒÆ� ÑËÈÎØØÎ� ÐÙ
ÖÆÖÈÎ×ØÔÓÜ���ÊÙ�ÐÆ�Ê���Í�ÉàÉ����Ï�ÇÆÚ�Ö×ÙÓÒ���Ù�Ê�®ÔÆÓÓ��È�
ÊË×�Ó� Ñ�ÙÊØ�Ï�� ���Ó�� ÇÆ×Ô×�É
ÐÔÊØÆ��ÒÆ��ÖÉÔÒ�Ï�ÍÆÉàØÆ � ��Í
°ÎÖÎ×ØË� Ó�� Ê�Ó¡�� ���¹�ÊØÆ� xÏ
ÇÆÚÆÖ×ØÔÓÜ� � �²ÆÊØÆ� ÐÆ� Ê�%
«ÑÎÆÇ%¡� «� ÍÆÉàØÆ � �³�� Ê�Ó¡�
�ªÙÏÓËÒ���ÖÜ�ÙÏÓÆÉ�ÐÆ� ÆÊØ�Ï�
ËÜÎ� µÆÛÆÒÕÆÖ� Ê�%¡� ªÍÙÆÕÕ� ÖÆ�
ÈÆÖÊØÆ � �³�� Ê�Ó¡�� ���ÆÉàØÔÓÜ�
ÎÓ � �²ÆÊØÆ� ÐÆ� Ê�%� ¼Î� ÊÍÙÆÕÕ
ÖÆØØ�Ó� Ó�� ÖÆÖÈËØÉÙØ�Ó%� ¼Î
Í�ÉàÊÍ�Ó�� Ê�ÛË� ØÙÛÛ�Ï%¡� ���«
×ÎÓ� ÍÆÉàØÆ� ÕÆÛÆÒÕÆÖ� ®×ÆÏÎ
ÊÍÙÖÊØ�Ï � ��Í� Ê�Ó� �ÊÍ�Ö�É
Ç�×ØÎ� ÚËÊÔÉ � �ÒÖÆ×Ø� Î×Ð�ÓËØ�
»ËÜÆÙÎ�ÓÆÊ¡�

���¹�Ê� ÚÆÖÎ×ËÏØ�È� ÐË� ÖÆÖÈÎ×ØÔÓÜ��� ���ËØ�� xÏ� ÇÆÚÆÖ×ØÔÓÜ� 
�²ÆÊØÆ� Ð�Ê� ÊÙ� Ó�Ê�Ö� °ÎÖÎ×ØË� Ó�� Ê��� Ó�Ê�Ö� «ÑÎÆ�� Ó�Ê�Ö� µÆ�
ÛÆÒÕÆÖ�� Ù�Ê� Ü�Ò�Ó� ÆÖÉàÆÙÎ×� ÊÔÓ�ÏÉ%¡� ���®ÔÆÓÓ� ×ÎÓ� ÊÍÙÆÕÕ� ÖÆ�

ÈÆÖÊØÆ � ��Í� ÊÔÓ�Ï� ÆÖÉàÆÙÓ�� ÚÆÑ�� ÙË� xÛ×�Ó
Ñ�ÙÙÏ��×ÙÒÆÛ�°Ë�Ó��ÍÔÓËØ���«�|� � �Ò��Ú�×ØË
¼�Ù�É�� �Í� ¹ÔÒ�Ó� �� ÉÔÓÜÆÖÙÛàÎ� Ç�ØØ�Ó
ÖÆÏÛÆÑÙÓÎ�ÆÐÐÆÉ�Ê�Ö�Ó��Ê�Ó¡�� �!�¦ÜÎ�ÊÍÙÇÆÓ�
ÊÎ� ÖÆÙÆÊ�Ï� ¨ÎÚÆÈÆÖÎ�� ®ÔÖÊÆÓÎ� Ü�ÙÉ�ÊÔÓÎ
ÎÓÓ��ÇÎÑ�Ç�Ñ�|�®ÔÆÓÓ�ÊÔÓ�Ï�Ð�ÒÎ�ÆÖÉàÙÊ�
ØÆ��ÙÔÒÎ�

����������������������������������������������������������

Æ���#�"�®ÔÆÓÓÎ�«ÈÆÓÉËÑÎÏ�ÊÍÙÖÊ�×âÓÔØ�ÆÛÎÊ�ÆÒÔÓÙÏ��ÎÙÊËÏÆÉ�ÛËÜÆÙ¡�
Ç� �#���´Ú×Ï� |� ®ÍÖÆÎÑÎ� ÐÆÊÉÎÓÊ�Ö� ÕÆÛÆÒÕÆÖ�� ¹ÔÊ�ÉÆ×�Ï� �Ï� Î×Î×ØÆ
»ÙÜÆÙ� Ù�ÑÆÖÈÒ��� �ÒÆ� ÎÓ� ÊÍÎÙÎØØ�ÉØ�� �ÓÉà�ÑÒ�� ÐÆ×Ø�ÓÜ�� Ë
xÖ�ÍÊ�ÛØÒ��
È���#���ÃÏß×àÔØá��|�ÊÍÎÙÎØØÆÉ�ÊÎÓÎ�ÐàÙÆÖ��·�ÛË�ÉàÆÖÊØÔÓÜ��²ÔÎ×ËÏÎ
ÆÐàÔÓÎ�ÆÑÑÎ�ÛÆÓÛ��� Ù�ÊØÆ��ÚÎÓ×Ø�ÐÆ�ÓË� xÖÜÙÊ�Ï�� ËÜÎ�ÎÙÊËÏÆÉ��Éà�
Ê�ÙØØ��Ê�Ö��ÓÛ�×Ø�Ð�ÓÙÓÇ�Ñ�
É� ��#���³ÝÜ�Ø� ÏßÒéÏâÜ� �ÙÖÙ××ÆÉÆÙ� �ÐÖË×ØÎØâ¡�� |� �� Ø�ÖËÉà�ÊØ�Ç�Ñ� ÐÆ
�ÖÚ�×ÒÔÓ�ÐÔÊØÆ��ËÜÎ�ÆÊ�ÏÒÆÉÎ�ÊÔÓ�Ï��Ö�Û×ÓÙÓ�

·âÓÔØÏÒ�àÏâÒ×Ü��ßÏäÔà�ãÏßà�Ø�
�ÛÏ�ÚÔÑ×á���·ÔßâàÏÚ×Û×

¹ÝÑ�ÜÓÝÜ×�Ù�àá�ß�Ú�ÒÒÏÓ�Ò�Ü�Ò

²ÝÜåÏßâäéá�
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¹×ÚÄ×Ì�·�ÔÌÎÎ�
�"�ªÙÐÐÆÉ� ÇÔÓ� ®ÔÆÓÓ� ÙÎÓÙÏ� ¯Ë×ÔÏ� �ÛËÒ�� �ÖÇÆÜ�ÏÜ�ÙÉ�� �ÒÆ

ÊÍÔÖÙÏ � �²�Ó�� »ÙÜÆÙÎ� ¹�ÖÎÐÐ��� ÊÙÏÓËÏ� Ø�ÖËÉà�Ê� °Æ� Ú�ÛÛ�×�
×ÙÏ��«�����¦Ï���Ï���Í�ÙÔØ��°Ë�ØÙÛÛ�Ï�ÍÆÉàØÔÓ �j²��Ú�×ØË�¼Î�±�É
Ü�ÙÏ��«�Ò��ÖÆÍ�Ï�Ú�Ü�Ï��ÙÔÒ�Ó��ÒÆ��Í�Ó�ÒÆ�ÆÊØ�Ó��«�ÇÆ� ÆÊ�
Ø�Ïy�� ����Í� �Ï� Ó�� ÍÙÊØÔÓ�� ÚÆÑ� ÊÔÓ�Ï� ÆÖÉàÆÙÓÒ�� ÙÔÒ�Ó� �ÖÜÙÊ�
Ø�Ó�� Ü�Ò�Ï� «� ®ÍÖÆÎÑ�Ó� ÖÆÖÉÔÒ� ÙÆ¡�� ����ÈÊË×�Ó� Ñ�ÙÉ�Ï� ®ÔÆÓÓ
ÊÍÙÖÊØÆ ���Í�Ú�ÙÙÎÊØÔÓ�»ÙÜÆÙÎ�¹ÔÊÎ�Ù�ÑÆÖÈ�Ï�Ç�Ñ�ÙÆÙ��ÖÜ�Ï�
Ü�ÙÉ�� �ÒÆ� ¹ÔÒ�� ÇÆÏÍÆÏÉ��� ����Í� �Ï� Ó�� ÍÙÊØÔÓ�� ÚÆÑ� Ò�� ÊÔÓ�Ï
ÆÖÉàÆÙÓÒ�� °Æ� ÖÆÖÈÎ×ØÆ�� «� ÒÎÓ� ÍÆÉàØÆ � j¹ÔÊÎ� �ÖÜ�ÏÜ�ÙÉ�� �ÒÆ
ÇÆÏÍÆÏÉ�� °�Ò�� Ú�ÙÙÎÓÆÏ�� «� �Ï� ·ÙÉàÊ�É� ¹ÔÊ�ÏÆ� ÆÖÉàÆÙ�Éy�
����ÒÆ��Í�Ú�ÙÙÎÊØÔÓ��ÒÆ��ÈÊË×�Ó�Ñ�ÙÙÓ �«��Ï�»ÙÜÆÙÎ�ºÙÖØ¡�

¸ÌÚÚÄÇ�ÄÙ×ÔÇ�Ñ×ÍÑ�ÇÖ�
���ªÙÐÐÆÉ� ÇÔÓ� Ê�Ö� ®ÔÆÓÓ� Ñ�ÙÊØ�Ï� �� ÆÛÙÖÉ�ÓÙÏÓ�ÉØ�Ï� ÊÙÙËÏ

Û�ÜÜ��� ����ÒÆ� ¯Ë×ÔÏ� Ü�ÙÉ�� ÐÙ� Ú�ÙÙÎÊØÆ�� Ù�Ê� ÍÆÉàØÆ � �²�Ó�
»ÙÜÆÙÎ� ¹�ÖÎÐÐ�¡�� � �«ÜÎ� ÊÍÙÖÊØ�� ÆÛÙÖÉ�ÓÙÏÓ�ÉØ�� ÐÙ� ÚËÉàÙ×�
ØÔÓÜ���Ù�Ê�×��ÊÙÙ��Ê�Ö�ÖÆÓÊ��xÓÜ��¯Ë×ÔÏ�Ú�ÊÇ�Ñ���!�¯Ë×Ô�Ú�×�
Ø�Ò��ÐÙ�ÖÆÐÆ×Ø�Ï��ÒÆ�×����Ú�ÊÇ�Ñ�Ü�ÙÉ��ÐÙ�Ú�ÙÙÎÊØÆ��Ù�Ê�×�
Ú�Ö×ÙÏ � �¼Î� Ù�� Éà�ÙÏ%¡� «Ø�� ®Ó� ÍÆÉàØÔÓÜ� � �¶ÆÈÈÎ�� Ð�ÒÎ� Ü��
ÖÎ×%¡� ��¶ÆÈÈÎ¡� Ø�ÑÒÆÜÎÉÔÓÊ�Ï� �Ï� �ÆÛÙÖÉ�Ó�É¡��� �"�«� ×ÎÓ� ÍÆÉàØÆ 
�¶ÆÜÔØ���ÒÆ�Ú�ÙÙÎÓÊÍÎÓÆÏØ�¡��¦ÊØ�Ï�ÜÙÕÕÆÖ�×ÆÛÆØØËÒ��Û�×Ø�É�
«Ø��ÖÆÓÊ��xÓÜ���ÒÆ�Ú�ÙÙÎÊØÔÓÜ���¯Ë×Ô�Ð�ÒÎ�ÜÆÖÊ�Ï��ÙÔÏ��«ÜÎ
ÇÔÓ�Ú�Ü�ÓÜ����Û�ÜÜ��

���®ÔÆÓÓ�Ï� ÐÆ� ÚËÉàÙ×ØÆ� �ÒÆ� ¯Ë×ÔÏ� Ú�ÊÇ�Ñ� ÐÆ� ÖÆÜÙÊ�Ï�� ËÜÎ
ÊÙÙËÒ�Ï�ËÙ�ÆÊØ�Ï�¦ÓÊÖËÏ��·ÎÒÔÓ�µËØÖÎ��Ó×ÙÈ�Ö�����¦ÓÊÖËÏ�ÚÎÜ�
ÜÆÉÎÊ�Ö�ÇÆÏÆÉÙÖÊØÆ�Ë�xÓ×ÙÈ�Ö�·ÎÒÔÓÎ��ÒÆ�ÎÒ��ÊÍÔÖÙÏ ��²ÆÛ�Î×�
×ÎÖÊØÆÓ�²Ë××ÎÆÏ¡� �ÉàÔÒÆ��°ÎÖÎ×ØËÏ��� ����ÒÆ� xÏ��ÖÛÙÊØÆ�¯Ë×ÔÒ��
¯Ë×Ô�ÎÒ��ÇÆÐÆ×Ø�Ï��ÒÆ�ÎÓ�ÍÆÉàØÆ ��ªÙ�Ê��®ÔÓÎ�ÚÙÖØ�·ÎÒÔÓ��Ê�
ÓÔÒ�ÛÙÓÊÍ�Ó�Ï�°ÎÚ�¡��ÉàÔÒÆ��µËØÖ�Ç�

¸ÌÏÌÓÓ��ÐÄ�±ÄØÄÑÄÌÏ
���ªÙÐÐÆÉ� ÇÔÓ� ¯Ë×ÔÏ� ÇÆÚ�ÓÊÆÊØ�Ï� ©ÆÑÎÑËÏÎ� Ç�×Ø�Ò�� Ü�ÙÓ�

®××ÎÖÊØÆ�ºÎÑÎÕÕÎ��ÒÆ�ÎÓ�Í�ÉàÙÏ ��²��Ú�ÊÇ�Ñ�ÖÆÜÔ¡�����ºÎÑÎÕÕ
ÆÊØ�Ï�� ¦ÓÊÖËÏ� �ÒÆ� µËØÖ� Ð�Ü�Ï� ÆÊØ�ÓÜ��� ËÜÎ� ×ÆÛÆÖ�Ï�� ¨ÎÚ�
×ÆÎÊ�Ï�� ���ºÎÑÎÕÕ� ÇÆÏÆÉÙÖÊØÆ� ³ÆÚÆÓÆÎÑÎ� �ÒÆ� ÎÓ� ÍÆÉàØÆ � �²ÆÛ
����������������������������������������������������������

Æ��#���ÀâÒéÓ�Ò�ÂÝÓ�|�ÉàÔÒÆ��»ÙÜÆÙÎ�¹ÔÊ�
Ç��#���¹×ã���ÊÍÎÙÎØØÆÉÆÙ���¾Ôáß��ÉÖËÐàÆÉÆÙ��|��ÊÔÖ¡�
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Î××ÎÖÊØÆÓ�� ²ÔÎ×ËÏ� ÆÐàÔÓÎ� °Ë� ØÙÛÛ�Ï� ÚÎÓ×ØÆ� �ÒÆ� ÕÆÛÆÒÕÆÖØ�
°Ë� ØÙÛÛ�Ï� ÚÎÓ×ØÔÓÜ��� «ÜÎ� ³ÆÍÆÖËØÆÉ� ¯Ë×ÔÏ�� ®Ô×ÎÚÎ� ÚÙÖØÎ¡�
���³ÆÚÆÓÆÎÑ�ÇÆ�ÎÓ�ÍÆÉàØÆ ��³ÆÍÆÖËØ�Ï�Ê�Ö�Ë×ÐË�Ë×ØÎ�ÛÙÆÖÍ�ÚËÉàÔ×�
ÊÍ�Ó�Ï%¡�ºÎÑÎÕÕ�ÎÓ�Í�ÉàÙÏ ��¼Ô��ÒÆ�Ú�ÙÙÎÓ�¡�

� �¯Ë×Ô�Ú�ÙÙÎÊØÆ�³ÆÚÆÓÆÎÑÎ��ÛËÒ�
�ÖÇÆÜ�ÏÜ�ÙÉ�� �ÒÆ� ÍÆÉàØÆ � �²�Ó�
�Ü�É� �Ó�×ÆÏÊ� ÎÍÖÆÎÑÆÉ¡�� �!�³ÆÚÆÓÆÎÑ
®Ó� ÍÆÉàØÆ � �°�Ü�Ï� Ò�� ÍÔÓÎ×%¡� ¯Ë×Ô
ÎÓ� ÊÍÙÆÕÕ� ÖÆÈÆÖÊØÆ � �ºÎÑÎÕÕ� Ê�Ò�
Ó�ÒÆ� Ú�ÊÍÊÍÙÖÊØÆ�� �Í� ÇÆ� Ê�� Ú�ÙÙÎÊ�
ØÔÓ� ÑËÉàÈÎ� Ç�ÑÆ×Î� ÇÙÓÎ¡�� �"�³ÆÚÆÓÆÎÑ
®Ò�� ÊÍÔÖÙÏ � �¶ÆÈÈÎ�� ªÙ� »ÙÜÆÙÎ� ºÙÖØ
Ê���ªÙ�®ÍÖÆÎÑÎ�µÆÊÊÍÆÛ�Ê�¡�����¯Ë×Ô�ÇÆ
ÎÓ� ÊÍÙÆÕÕ� ÖÆÈÆÖÊØÆ � �ªÙ� �ÙÙ�ÓÊÎ×�
ÙÔÒ�Ó� �ÒÆ� ÊÎÓ� ÍÆÉàØÔÓ � j�Í� Ê�� Ú�Ù�

ÙÎÊØÔÓ� ÑËÉàÈÎ� Ç�ÑÆ×Î� ÇÙÓÎy�� º�ÙÙÎÓÊÍ�Ó�� ÒÆ� ÙÔÒ�Ï� ÚÙÑÊ�Ö¡�
����ÒÆ� ÎÓ� ÍÆÉàØÆ � ��Ü�É�� �Ü�É� Í�ÉàÙÓ� ×ÙÒÆÛ�Ó � ÙÎÓÊÍÎÓÆÏØ�
Ù�ÑÆÖÈ�ÎÉÔÓ�Ï��ÒÆ�»ÙÜÆÙÎ�®Í�ÊØÎ� Î×Ü�ÏÜ�ÙÉ�� �ÒÆ� ¦Ê�ÏÒÆÉÎ
ºÙÖØÒ�Æ��ÖÜ�ÏÜ�ÙÉ�¡�

¸ÌÚÚÄÇ�ÈÉÕÕÄÇ

���ÖØÎÐÐÆÉ�ÇÔÓ�ÉÆÑÎÑËÏÆÉ�×ÆÛÆÖ�°ÆÓÎ�ÆÊØ�Ï�ÐÎÓÊÍ�Û×�È����ÒÆ
¯Ë×ÔÏ�²ÆÊ��Ê�Ö�ÙÔÒÎ�ÆÊØ�Ï����°ÎÓÊÍ�Û×�È�Ò��ÛÙÓÊ�ÆÊØ�ÓÜ�

¯Ë×Ô� �ÒÆ� �� ÆÛÙÖÉ�ÓÙÏÓ�ÉØ�� Ê�Ö�� ���ÒÆ� ×�Ó�� ÐÙ� Ú�Ü�Ï�� Ù�Ê
¯Ë×ÔÏ�Ó� �� ²ÆÊ�� Í�ÉàÙÏ � �·�Ó�� ×�Ò�� Ó�ÇÆÑ� Ë×¡�� ��¯Ë×Ô� ®Ó
ÊÍÙÆÕÕ�ÖÆÈÆÖÊØÆ ��¹ÔÏ�²�Ó�Ï�ÜÎ�ÆÉÔÖÎ×��²��²ÆÊ�%�²��Ö�×Ø�É
Ó�ÒÆ��ÖÜÙÊ�Ï¡������²ÆÊ��ÊÍÔÖÙÏ�ÍËÑ�ÓÉ�ÓÉÙØ�Ò� ��¼Î�ÙÎÓ�Í��
ÉàÆ��ÙÔÏ�ÇÆÐ�ÓËØ�¡�

��«ÜÎ� ÖÆÙ�Ó� ÆÊØ�Ï� ÊÔÖ�Ï� ÐÔÓÊ� �Û×�Í� ÉàÔ×ÎÓÎ�� ÊÔÓ� ×Î� ÜÙÊ�Ï
Ú�ÏÓ�� ÊÙÙ���ÖØ�� ÇÆÖ�ÓÎÇ�� «ÜÎ� ÊÔÓ� ÉàÙÊ�Ï� ÎÙÊËÏØÎ� �ÉàÊÆÙÒ�
É�×É��ÛË�Ð�ÊÍÔ×�Ð�ÓÙÓÎ�ØÙÛÛ�Ï��  �¯Ë×Ô�ÊÍÔÖÙÏ�ÍËÑ�ÓÉ�ÓÉÙØ�Ò� 
�©àÔ×ÎÓØ��ÊÔÓ�Ï�ÇÆÏÊÍÆÉ�Ð�ÓËØ�¡���ÒÆ�×��ÇÆÒÇÎÑØ��ÐÔÊØÔÓÜ��
!�¹�ÊØÆ�×ÎÓ�¯Ë×Ô�Í�ÉàÙÏ ��³ÙÖ�Æ�×Î�Î×Ë×ËØ���ÒÆ�xÏ�Û�××ËØ��ÐÙÈÊÎ
ÛË×Ø�ÖÒ�¡��º�ÏÛÆ×ØÔÓÜ���"�°ÙÈÊÎ�ÛË×Ø�Ö�ÖÆÏÆÛÙ×ØÆ��×�Ó��ÜÎ�ÊÔÓ
����������������������������������������������������������

Æ��#���ªÍÎÙÎØØÆÉÆÙ�ÍÆÉàÊ�ÏÓ�ØÛÏÒ×�ãâßá�ÆÒÔÓÙÏ��ÆÊ�ÏÒÆÉ¡!�ÕÆÛÆÒÕÆÖ
ªÆÓÎÎÑ� ÙÔØ�� Î×ÛÙÊØÆ� �ÖÜ�ÙÏÓÆÉ� ²Ë××ÎÆÏ� �Ð�×�� � ��� ×ØÎÛÎ� ÚËÕÕÆ�
ÏÙÏÓÆÉÒ����¹ÔØ��¯Ë×Ô�°ÎÖÎ×ØË��ÛË�ÛÔÓÙÏ��ÛÙ�Ê�É�Ê�Ö�
Ç��#��"�#�ÐÏß�Ü×��Ï���|����ÑÎØÖÎ�

ºÔÒéÑ×��×ÜÕ×ß�

�
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ÚË×ØÆÊ�Ï�� ÙÔÒ�Ï�� ³ÙÖ� ×�Ó�� Ð�Ü�Ï� �Ï�� ÙÔÏ� ÇÆ� Ó�� ÍÙÊØÆ� |� ÙÔÏ
ÍÙÊØÔÓÜ����ÖÒ�×ØÊ�Ö�ÊÔÓ�ÐÆ�Î×Î×ØÆ��ËÜÎ�ÍËÑ�ÓÉ�ÓÉÙØ���¹�Ê�ÛË×�
Ø�Ö�Ú�ÊÍÊÍÙÖÊØÆ�×ÎÆÛ×Ò�� ����ÒÆ�ÎÓ�ÍÆÉàØÆ ��¦ÑÐË�ÖÆÍÊ�Ö��Ö�È��
ÖÙÏ�ÛÙÆÖÍ�×�Ó���×��ÚÆÉ��ÐÙ�ÇÆÓÎÙÆÍÙÓÜ���Ù�ÊØÆ�|�Ñ�ÉàÙÍÊ�Ö��ªÙ
ÇÆ�ÛÙÆÖÍ�×�Ó��ÓÙÖÒ��ÓÎÙÙÆÉàØÆÏ¡�

���¹ÔØ��¯Ë×Ô�ÉÆÑÎÑËÏÆÉ�°ÆÓÎ�Î×ÆÖÆÍØÆ���ÊË××�ÉØÎ�ÚÎÜÜÆÉ��ÖÆÖ�
ÉÔÒ�ÐÔÊØÆ���ÐÆÊ���ÒÆ�®Ç�Ñ���ÆÛÙÖÉ�ÓÙÏÓ�ÉØ��ÇÆÙÙ�ÓÊØ�ÓÜ��
���¹ÔÏ� Ú�×ØË� ¯Ë×Ô� �ÖÜÙÊ�Ï� °ÆÕËÖÓÆÙÒÎ� ×ÆÛÆÖÒ�� �� ²ÆÊ��� «
xÓ×ÙÈ�ÖØ���ÒÆ���ÆÛÙÖÉ�ÓÙÏÓ�ÉØÎ�Û�ÜÜ����ÒÆ�×Î�Ú�Ü�Ï�ÜÆÑÊ�Ö
ÇÔÓÎ�

ÉÕÒ�Î�ÈËÒÕ�Î�Ñ×Í�®ÒÆ�ÑÈÒÑ�
����ÖÛ�×Ø�É��Ï�ÎÙÊËÏÆÉ�°ÔÙÙÆÊÍ�ÓÆ��¯Ë×Ô�Î×ÜÙÊ�Ï�®ËÖÙ×ÆÑÎÒ�

Ò�������ÒÆ�°ÔÈ�ÓÊÔÓÎ�Ú�ÙÙÎÊØÆ �Ù�Ï��×Î�ÐÔÊØÔÓÜ��ÉÆÑØ���ÚÙ×Ø�
�ÒÆ�Ç�Ñ�ÙØ���Ù�ÊØÆ�×Î�ÇÆÊØ�Ï��ÛÜÆ��ÏÏËÈÉÙØ��� ���¯Ë×Ô�Ç�ØØ�Ó�
Ø�Ï��Û×��Î×ÇÎÊØÆ��ÖÆØÆÖÊØÆ�°ÔÈ�ÓÊÔÓ�Ï��ÉÆ×ËÏ�Ê�Ö �ÚÙ×Ø���ÒÆ
ÉÆÑØ��Ê�Ö!��ÛÜÆ��ÏÏËÈÉÙØ�Ó�ÓÎÕÕÙÖÛ�ÐÔÊØÆ�×Ë� xÛÜÆ��×��ÚÎÓÉÎØ�
×ÎÓ� ÎÓÓËÖÊ�Ò�� Î×ÛÆØØÆ�� ���Ç�Ñ�ÙØ�� Ù�Ï�É�ÓÉÙØ�Ó� ÇÆ� ÍÆÉàØÆ 
�¶ÆÓÊ��×��Ð�ÓËØ��ÆÖÊÎÉ�Ï��ÒÆ�²��ºÎÊÎ�»�ÊÍÆÖ�Ï�Ù�Ï�É�Ó�Ó

����������������������������������������������������������

Æ��#���·âÓÔØÏÒ�¹ÝââÏÓÖ�Ü� �µÆ×ÛÆ��|�ÙÆÑÊÍÎÉÔÓ�Ç�Ö�ÉÇÔÓ��»ÙÜÆÙ�ÊÍÎ�
ÙÎØØ�ÉØÎ��²ÔÎ×ËÏ�×��×�ÖÉàÎ��ÙÔØËÒ�Ï�ËÉÎÕËØÆÉ�ÜÆÉàÆÏÖÆÊ�Ï�ÐË�ÖÆËÖ�
È�ÍÙÓ�ÐÔÊØÆ��ÙÔÏ�ÎÒÎ×ÙÓ�Ó�

·ÔßâàÏÚ×Û×�¹ÝÑ�ÜÓÝÜ��¸ÔàÝ�¹×ß×àáÔØ�ÓÖÏÛÏÜ×
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Û�ÊÍÆÖ�� ÒÆ� ÆÖÆÍËØ�¡�� � �¹�Ê� �� ÆÛÙÖÉ�ÓÙÏÓ�ÉØ�Ó� ×�� Í�ÖÊ�Ç�Ñ
�ÖÑ�ÙÊØ�Ï��·ÙÉàÊ�É�ºÎÓ×Ø�ÜÎ�Í�ÉàÙÏ��Ë ��ª��»�ÊÍÆÖ�Ç�Ñ�Ò�Ø�
²��ÙÔÊÛÆÖ�Ï�ÒÆÖÙÏ¡�

�!�¯Ë×ÔÏ�ÎÙÊËÏØ��ÇÆÚÆÖ×ØÔÓÜ� ��¼ÎÙÆÈ�Ö�ÊË××ÆÉ�Ï�Ó��ÇÆÙÙ�Ó�
ÊÙÓ� Ð�ÓÊÍ�Ó��� Ù�Û�Ó� ÇÆÖØ�� ª�Ò�� ÐË� Ë×�� ÙÔÇ�Ñ%¡� �"�¯Ë×Ô� ×ÎÓ
ÊÍÙÆÕÕ�ÖÆÈÆÖÊØÆ ��ºËÛÆÑËØ��ÆÜÎ�°ÔÈ�ÓÊÔÓ����ÒÆ�xÏ��Í��ÖØ��ÇÔ�
ÓËÒ��Î×ÆÖÆÍÊÍ�Ó�Ó¡�����®ÙÊËÏØ��®Ó�ÍÆÉàØÔÓÜ� ��¦ÜÎ�°ÔÈ�ÓÊÔÓ�
�Û×�Í��ÒÆ�ÊÙÙÎÓ×�Ï�ÆÓÍÎ�ÆÖÆÍØÔÓÜ���ªÙ�ÇÆ�xÏ��ÖØ��ÇÔÓËÒ��Î×Æ�
ÖÆÍÊÍ�Ó�%¡� ���¯Ë×Ô�ÜÎ�°ÔÈ�ÓÊÔÓÎ� ØÙÛÛ�Ï�ÊÍÙÖÊØÆ�� Ë� ÇÆ� ÆÊØ�Ï��
ÇÆÙ�Ö�� ���²�ÖÊØ�Ï� ÐÙ� ÖÆÏÉÆ×� �Ï�� Ù�Ê� �� ÆÛÙÖÉ�ÓÙÏÓ�ÉØ�Ó� ËÜÎ
ÊÍÙÖÊ� ×�� Í�ÖÊ�Ç�Ñ� �ÖÑ�ÙÊØ�Ï�� �ÒÆ� ÇÆÙÙ�ÓÊØ�ÓÜ�� ·ÙÉàÊ�É
ºÎÓ×ØÇ�Ñ�Ê�Ö��ÒÆ�ËÜÎ�ÊÍÙÖÊÇ�Ñ�Ê�Ö�

ÉÕÒ�×ÌÑ×Í�ÄÈ�ÍÐÄÇÌ�Ë�ÔÈ�
���¯Ë×Ô�°ÔÙÙÆÊÍ�ÓÎ�Ç�Ö�ÉÇÔÓÎ�®ËÖÙ×ÆÑÎÒÎ�ÐÙ�ÆÊØ�Ï��Ù�Ê�®Ç�Ñ

ÇËÖËØ�� ÇÆÙÙ�ÓÊØ�ÓÜ��� ÙÔÒ�Ó� �ÒÆ� ÙÎÊØÔÓÜ��� ÜÎ� ÊË××�ÉØ�� ÆÖÆÍØÆ�
ÙÔÓÎ�����ºÆÑ��¯Ë×Ô��ÛË�ÙÔÓÎ�ËÈÉËÊ�Ó��ÐÔÊØÆ��ÙÔÒ�Ó��ÒÆ�ÍÙÊØÆ��ÉÆ�
×ËÏ�Ê�Ö�����¹ÔÏ�Éà�ÙÆÉ��Ó��ÆÊØ�Ï��Ü�Ò�Ï�®Ó�Ë×ÐË�ÆÊ�ÒÎ�ØÙÛÛ�Ï�ÇÆ�
Ñ�Ê�ÖÙÓ�Ð�ÓÆ�|��ÛÙ�Ê�É�ÍÙÊØÆ��ÆÊ�ÏÒÆÉÎ�Í�ÖÊÎ�ÜÎ�Ë×��ÙÔÏ�

ÉÕÒ��ÐÄ�±ÌÎÒÈÌÐ
��ºÆÖÎ×ËÏØÎ� �Û×�Ó� ÆÊØ�Ï� ËÙ� ÎÙÊËÏÆÉ� ÛË�
ÜÆÙ�� �� ÓÔÒ� ³ÎÐÔÊÎÒ�� ���Û×�ÈÎÉÔÓ� �ÖÇÆ�

ÜÙÊ�Ï� ¯Ë×ÔÒ�� �ÒÆ� ®Ó� ÍÆÉàØÆ � �¶ÆÈÈÎ�� ÒÆÛ
ÍÔÓ�Ó��ªÙ�»ÙÜÆÙ�Ï��ÖÜ�Ù�É�¦ÛÙÖÉ�Ó�É�Ê��|
ªÙ�ÜÎ�ÊË××�ÉØ��ÆÖÆÍÎ×��ÙÔÓÎ�Î×Ú�ÑÊË×ÙÓ�ÓËÐË
ÇÔÓ� ÇÆÙÔÊÍ�Ó�Ï�� »ÙÜÆÙ� �� Û�ÜÜ�� ÐÙ� Ó�� ÙÆ�
Ù�Ê¡�� ��¯Ë×Ô� ÎÓ� ÍÆÉàØÆ � ��Ü�É�� �Ü�É� Í�ÉàÙÓ
Ê�Ù�Ó � Ó�Ù�É�Ï� ÐÆ� Ó�� ÖÆÏÉÙÖÆ�� ÙÔÏ� ÇÔÓ
»ÙÜÆÙÎ� µÆÊÊÍÆÛÆÊ�� Ú�ÙÙÎÓÙÓ� Ó�Ï¡�� ��³ÎÐÔ�
ÊÎÒ� Í�ÉàÙÏ� ¹ÔÒ�Ó � �°ÙÊ� Éà�ÙÆÒÆ� ÖÆÏÉÙÖÆ
ÆÊ�ÏÒÆÉ�� Í�ÖÔÓÊ� ÙÔÉ�Ï%� ©�Ö�� ÊÙÐÐÆÉ� ÛÆØØ� �
ÒÆÊÎ�ÉÙÇÙÓÒ��ÇÆÜ�ÙÓ��ÒÆ�ÖÆÏÉÙÖÙÓ���ÇÔÓ�ÐÙÊ
ÇÆÙÔÊÍ�Ó�Ï%¡

��¯Ë×Ô�ÎÓ�ÊÍÙÆÕÕ�ÖÆÈÆÖÊØÆ ���Ü�É���Ü�É�Í��
ÉàÙÓ� Ê�Ù�Ó � ÊÔÓ� �ÒÆ� »ÙÜÆÙÎ� ¹ÔÊ�Ï� ÐÆ� Ó�
ÖÆÏÉÙÖÆ��ÙÔÒ�Ó�»ÙÜÆÙÎ�µÆÊÊÍÆÛÆÊ�Ò��ÇÆÜ�ÙÓ
�� ÇÔÓ� Ó�Ï�� ��¦Ê�ÏÒÆÉ�Ï� ÎÉÙÖÊ� �Ï� ÆÊ�ÏÒÆÉ�
¹ÔÊ�Ï�ÎÉÙÖÊ�ÇÆ��Ï�ÙÔÊ��  �²Æ�ÊË×�Ð�Ó��²��ÍÆÉàÊÇ�Ñ �j³�Ù�É�Ï
ÖÆÏÉÙÖÙÓ�Éà�ÙÏ�×ÙÒÆÛy��!�»ÙÜÆÙÎ�¹ÔÊ�ÊÙÒÉÎ�ÛÙÍ�Ó��Ï �ÊÙÒÉ��ÊÙÒÙÏ�

ÃÏß×àÔØ
ÄâåÏâÛ��ÙÝÑÒ�Ø

�
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Ð�ÒÎ��Ï�Ú�ÓÊÙÏ��ÙÔÒÎ����ÙÓ�Ö�ÎÓ�ÎÉàÔ×Î×��ÚÆÑ��Ó��ÍÔÓÎ×��Ð��
Ü�Ï��ÖÇÆÜ�ÙÏ��ÒÆ�ÐÙÒ��Ü�ÙÏ��¹ÔØ��Ú�ÙÙÏ��¹ÔÊ�Ï�ÐÆÊ�Ö�ÖÆÏÉÙ�
ÖÙÏ��ÙÔÏ�ÉàÙÊÊÆÉ�Ê�Ö¡�

"�³ÎÐÔÊÎÒ� ®Ó� ÍÆÉàØÆ � �¹ÔÒ�Ó� Ù�Ó� ÐÙÊ� Ë×%¡� ���¯Ë×Ô� ÎÓ� ÊÍÙÆÕÕ
ÖÆÈÆÖÊØÆ � �ªÙ� ®ÍÖÆÎÑÎ� ÆÛÙÖÉ�Ó�É� ÐÙ� Ê��� Ù�Ê� ÙÔÏ� Ó�� ÍÔÓÎ×%
����Ü�É���Ü�É�Í�ÉàÙÓ�Ê�Ù�Ó �²ÆÛ�ÜÎ�ÍÔÓ�Ó��ÙÔÇ�Ñ�ÊÍÔÖ�Ó���ÒÆ
�ÈÊË×�Ó�Ñ�ÙÙ�Ó��ÜÎ�Ú�ÙÙÎÊØÆÓ��ÙÔÇ�Ñ!�×ÙÒÆÛ�ÇÆ�³ÎÓ�³��ÊÍÙÖÊ�
Ø�Ç�Ñ�ÓË�xÙÙ�ÓÊËØ��� ����Í�ÙÎÓ�ÍÆÉàØÔÓ�Í�ÓÛÔÓ�ÉàÙÊÊ�ÉØÎ�ØÙÛÛ�Ï�
�ÒÆ� ÓË� xÙÙ�ÓÊËØ�!� Ù�ÑÆÖÈÔÓ� ÉàÙÊÊ�ÉØÎ� ØÙÛÛ�Ï� ÙÎÓ� ÐÙ� ÊÍÔÖÔÓ�
Ù�ÊØÆ�ÐÙÊ�ÇÆÙÙ�ÓÊÊÍÎÓÆÏØ�%����¹�ÑÆÖÈÒ��ÓËÐËÒÆ�Î×ÜÙÊ�Ï��ÙÔÖÊÎ�
É�Ï�°Æ��ÖÜÙÊ�Ï��«ÜÎ�¦Ê�ÏÒÆÉÎ�ºÙÖØ�Ï�Ù�ÑÊÆÏ�� ����ÒÆ�²ÔÎ×ËÏ
�ÊÍ�Ö�É�Ç�×ØÎ��ÖÛÎÓ�ÛËÑÆÉ��Ù�Ñ�Ò��ÐÙÊ�Î×Î×ØÆ�� ÙÔØ�� Éà�ÙÆÒÆ
Ù�Ñ�Ò��Î×Ø��ÖÜ�ÙÆ�¦Ê�ÏÒÆÉÎ�ºÙÖØ�Ê�Ö�����Ü�Ò�Ï�¹ÔÇ�Ñ�ÐÆÊ�Ö
�ÙÙ�ÓÊÙÏ��ÙÔÒ�Ó�ÙÆ��ÓÔ×ÔÓ�ÜÆÖÊÆ�

���»ÙÜÆÙ�ÙÔØ��ÇÆÙÆÖÍØÆ�ÊÙÏÓË���ÒÆ�ÖÆÈÆÖÊØÆ���ËÙÓ�É�ºÙÖØÎ�Ò��
Ñ�ØÒ���Ü�Ò�Ï�ºÙÖØÇ�Ñ�ÐÆÊ�Ö��ÙÙ�ÓÊÙÏ��Ë�ÒÆ�ÚË×�ÚÆ��ÚÆÑ�ÎÓ�ÙÆ
�ÓÔ×ÔÓ�ÜÆÖÊ��� �¹ÔÒ�Ó��ÒÆ�»ÙÜÆÙ���ºÙÖØÎ�ÊÙÏÓËÏ�Ó�Ø�ÖÛÔÓ�Ð��
ÓÙÓÒ�� Ó�� ÖÆÖÈÎ×ØÆ�� ÚÆÑ� Ü�Ò�Ï� ÊÙÏÓË� ¹ÔÏ� Ú�ÖÜÎ� ËÖÈ�ÍØ� �Ö�
Ü�ÙÆ���!�¹ÔÇ�Ñ�ÐÆ��ÙÙ�ÓÊÙÏ��ÙÔÒ�Ó�Ø�ÖÛÔÓ�Ó�ÏÏË×��¹ÔÇ�Ñ�ÐÆ�ÓË
xÙÙ�ÓÊÙÏ��Ë�ÇÆ�ÓÙÖ�Ê�Ö�Ø�ÖÛÔÓÉÔÓÊ��Ï��ÙÔÒ�Ó��ÒÆ�Ó��ÇÆÙÙ�ÓÊ�
Ø�Ï�»ÙÜÆÙÎ�ËÙÓ�É�ºÙÖØÇ�Ñ���"�¸�ÖÛÔÓ�ÇÆ�ÙÔÏ�ÒËÊ�É��Ï���ÒÆ�ÖÔÛ×
�ÖÜÙÊ�Ï�ÊÙÏÓËÒ���ÚÆÑ� ÆÊ�Ò�ØÆÑÎÓÉ��ÇÆÙÆÖÍØÔÓÜ��ÖÔÛ×Î� Ç�×ØÎ�
ÙÔÒ�Ó��ÒÆ�×��ÉàÙÊÊ�ÉØ��Û�ÖÆÓ��ÓÜ������±�ÉàÙÍ�ÉàÙÊÊ�ÉØ��ÐÆÊ�Ö
Ð�ÓÙÏ��ÙÔÒ�Ó��Ó�ÙÎÓÔÓ��Ï�ÖÔÛ×��ÒÆ�Ó��Ü�ÙÏ�ÖÔÛ×Ò���Ü�Ò�Ï��
ÉàÙÊÊ�ÉØ��ÒÆ�ÖÆÖÉÔÒ�ÙÔÓÜ��� ���ºÆÑ�»ÙÜÆÙÎ��Ü�ÉÊÍÎÏÓÆÊÎ�ÐÔÒÒ�
ÐÆ�Ð�×ÙÏ�� Ë�ÇÆ�Ü�ÙÏ�ÖÔÛ×Ò���Ü�Ò�Ï��� ÉàÙÊÊ�ÉØ���ÖÉÔÒ�ÙÔÓÜ��
ÙÔÒ�Ó��ÒÆ�ËØ��»ÙÜÆÙÎ�Ú�ÓÊÔÓ��ÓÜ�¡�

ÉÕÒ��ÐÄ�¬ÒÄÑÑ
���¹ÔÏ�Ú�×ØË�¯Ë×Ô���ÆÛÙÖÉ�ÓÙÏÓ�ÉØÎ�Û�ÜÜ���ÖÇÆÜÙÊ�Ï�®ÙÊË�

ÏÆÉ� Ç�×Ø�Ò��� ÙÔÒÎ� ÆÊØ�Ï� ×�� Û�ÜÜ�� �ÒÆ� ÊÔÓ�Ï� ÆÖÉàÙÊØÆ�
���®ÔÆÓÓ�ÇÆ�ÊÔÓ�Ï�ÆÖÉàÙÊØÆ�ÃÓÔÓÎ��·ÆÑÎÒÒ��Û�×Ø�É�|�ÙÔÒÎ�ÜÙ�
Ê�Ï� ÇËÖ�� ÊÔÓ�� �ÒÆ� ÎÒ�� ÆÊ�Ò� ÜÙÊ�ÓÜ�� ÊÔÓÆÖÉàÙÊ� ÖÆÏ×ÙÓÒ��
����¹�Ê�®ÔÆÓÓ�ÆÛ�×Ø�Ó�ÒÆ�ÆÊØ�Ï��
����������������������������������������������������������

Æ���#������²ÔÎ×ËÏÎ�ÊÍÆÒÆÓÎ�ÊÍÎÙÎØØ�ÉØ���ÊÍ�Ö�É�Ç�×ØÎ�ÐÙ�ÜÆÖÊ�ÓÜ��
Ù�Ê� ×�Ç�Ñ� ËÙ� ÛÆØØ� ×�ÛË� ÓÎÜÜÆÈØÔÓÜ�� ÛËÑ�ÉØ��� »ÙÜÆÙÎ� Ú�ÓÊÔÓÒ�
É�×É��²ÔÎ×ËÏ��ÖÛÎ�Ï�Î×ÆÖÆÍØÆ�ÛËÑÆÉ���ÒÆ��Ï�Ù�Ñ�Ò��Î×Î×ØÆ��»Ë�
ÑÆÉ��Ð�Ç�Ñ�Ú�ÛÛÙ�ÜÎÊ���Ë��ÖÛÎÓ�ÛËÑÆÉ�Ò��ÐÙ�×Ð�×ÎÊ���Ù�Ê�Ò�Ñ��
Ø�Ï�Ú�ÏÏËÖÈ�ÍÎÊ��
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���®ÔÆÓÓÎ�ÆÛÙÖÉ�ÓÙÏÓ�ÉØ���ÒÆ�ËÙ�ÎÙÊËÏÎ��Û×�Ó�ÖÆÙÆÊ�Ï�ÇÙÜ�Ù
ÛË�Ð�ÊÍÔ×�Ð�ÓÙÓÎ��ÉàÊÆÙÎ�Ú�ÊÇ�Ñ������ÖÇÆÜÙÊ�ÓÜ��®ÔÆÓÓÒ���ÒÆ
ÎÓ� ÍÆÉàØÔÓÜ� � �¶ÆÈÈÎ�� ®ÔÖÊÆÓÎ� ÎÓÓ�� ÇÎÑ�Ç�Ñ� Ê�� Û�ÜÜ�� °Æ� ÆÊ�
Ø�Ï���ÈÊË×�Ó�°Ë�ØÙÛÛ�Ï�Ñ�ÙÊØ���Ò�Ó��«�ÊÔÓ�Ï�ÆÖÉàÆÙÏ��ÒÆ�ËÙÉÙ�
Ö�Ï�Ê�Ö�¹ÔÒ��Ü�ÙÓÜ�¡��� �®ÔÆÓÓ�ÍÆÉàØÆ ��¦Ê�ÏÒÆÉÎ�ÇÔÓ�ÓËÜÎ��Ï�
Ù�ÑÆÖÈ�Ï�ÎÓ�Ñ�È�ÖÊ�ÐÙ�Ó��ÙÆ��Ù�Ê���!�·ÙÒÆÛ�Ù�ÛÙ�ÊØ��ÒË�xÈÊË×�Ó�
ÙÔØ��ÐË�ÍÆÉàØÔÓ �j�Í�°ÎÖÎ×ØË�Ó��Ê�Ó��ÚÆÑ���ÖÈÎ×Ø�Ê�Ó���ÖÆÍ�Ïy�
�"�°ÎÓÊÍ��ÐÙÖÊ�Ð�Ò�Ó�Ë×��Ë�×ÎÆÛ×��Ï!�×ÎÆÛ×Î�ÑÎÒ�Ó�ÇÆ�Ñ�ÙÙÏ��ÎÉàÔ�
×ÙÏ�ÎÓ���ÊÍÙÖÊ��ÒÆ�Ûà�Ç�Ö�ÜÎÏÓ��Ð�ÓÙÏ��³ÙÖ�Ò��ÆÜÎ�ÜÎÏÓ�Ó�Ð��
ÖÔÓ�Ó�ÏÏË×�����©à�ÙÆÒÆ�«�ÎÖ�ÍÆ���Í�ÇÆ�|��ÖÓÎÑÑ�É�ÙÔÓ�

���¹�ÑÆÖÈ�Ï��ÖÜ�Ù�É��ÉÆ×ËÒ�Ï�Ê�Ö�Ù�ÑÊ�Ö��Ï!�Í�ÓÛÔÓ�ÇÆ�Í�Ó�
ÛÔÓ��Ï��ÒÆ�ÊÍÔÖÉ��Ê�Ö�Ð�ÓÙÏ�ÐÙÊ� Í�ÓÛÔÓ�� ¹�ÑÆÖÈ�Ï� �ÖÜ�Ù�É
�ÉÆ×ËÒ�Ï�Ê�Ö�Ù�ÑÊ�Ö��Ï�����«�ÜÎ�Ú�ÙÙÎÊØÆ��ÒÆ�ÜÎ�ÚËÉàÙ×ØÆ��ÙÔÓÎ
ØÙÛÛ�Ï� �ÈÊË×�Ó� Ñ�ÙÙÏ�� ÚÆÑ� ®Ó� �� ÊÍÙÖÊÇ�Ñ� ÇÆ� ÓËÐË� �ÙÙ�ÓÊÙÏ�
����� ÊÍÙÖÊÇ�Ñ� ®Ó� ÐÆ� �ÙÙ�ÓÊÙÏ�� Ë� ÇÆ� ÙÔÒ�Ï� �� ÐàÔÛ� ÓÎÈÈÆÖÊØÆ�
»ÙÜÆÙÎ�ÊÍÙÖÊ��Ü�É�ÐË��Ï��ÙÔÇ�Ñ�����»ÙÜÆÙ�°Ë�ÖÆÖÈÎ×ØÆ��«�»ÙÜÆÙÎ
ÊÍÙÖÊØ�� ÊÍÔÖÙÏ�� ÙÔÒ�Ó� �ÒÆ� »ÙÜÆÙ� �� ¹ÔÊ� �Ó�Ç�ÖÜ�Ï� Ê�ØØÙÏ�
���ºÎÊ��ÙÆÖÍÙÏ�ºÙÖØÎ��ÒÆ�®Ó�ÆÑÜÎÊ�Ö�ÖÆÈÆÖÊØÆ���ÐàÔÛÒ������ºÙÖØ�
Ç�Ñ�ÐÆ��ÙÙ�ÓÊÙÏ��ÙÔÒ�Ó�Ë×��ÓÔ×ÔÓ�ÜÆÖÊ��ºÙÖØÒ��ÐÆ�Ó��ÎÉàÔ×ÙÏ�
Ë�ÇÆ�Ó��Ú�ÙÙÎÓÊÍ�Ó�Ï�ÜÆÖÊ��ÚÆÑ�ÙÔÇ�Ñ�Ë×��ÒÆ�ÙÔÊÍ�Ó�Ï�»ÙÜÆÙÎ
ÚÙÊ�ÓÛ�¡�

ÉÕÒ��ÐÄ�ÕÄÐÄÔÌÄÇ�ÕÌÏÇÒÍÐÄÇ
��¯Ë×ÔÏ� ÆÛÙÖÉ�ÓÙÏÓ�ÉØÎ� ÓÎÒ�ÊÍ�� ®ÔÆÓÓÎ� ÆÛÙÖÉ�ÓÙÏÓ�ÉØ�Ï
ÚÙÑÊ�Ö�ÐË�ÐÔÊØÆ��ÊÔÓ�Ï�Ê�Ö�¯Ë×Ô�ÙÔÒ�Ï�ÚÙÑÊ�Ö�ÐË�ÆÖÉàÙÊØÆ�

ÙÔÏ� ÚËÉàÙ×ØÔÓÜ�� ÚÆÖÎ×ËÏØ��� ���¹ÔÉ�� ¯Ë×Ô� �ÛÙ�Ê�É� Ó�� ÆÖÉàÙÊØÆ
ÊÔÓ�Ï��ÚÆÑ��ÆÖÉàÙÊØÔÓÜ����ÆÛÙÖÉ�ÓÙÏÓ�ÉØ����¯Ë×Ô�ÙÔÏ�ÐÙ�ÇÆÍÙÊ�
ØÆ����Ù�Ê�ÓÎÙÙÆÉàØÆ�®ÙÊËÏÆÉ�Ç�×Ø���ÒÆ�ÇÆÇ�Ï�ÖÆÓÊ��xÏ�©ÆÑÎÑËÏÒ��

��¼�ÙÉ�� ÎÓ� ÆÊØ�Ï� ·ÆÒÆÖÎÏ
Ç�×Ø�Ç�Ñ�� ���ÖÇÆÜÙÊ�Ï� ·ÎÛÆÖ�
Ò���×ÆÒÆÖÎÆÉ�×ÆÛÆÖÒ��|�®ÆÐÔÈÆ

��ÚÙÖØ�®Ô×ÎÚ�Ó�ÜÎ� Í�ÓÛÎ�ÛÆÏ
ÖÆÈÆÖÊØÆ�� ÙÔÒ�� Û�×Ø�É�� ��¹ÔÒÎ
ÆÊØ�Ï� ®ÆÐÔÈÎ� ÜàÆÏ�� ¯Ë×Ô� ÇÆ�
Ú�ÑÑÆÊ�Ï� ÓÆÊÇ�Ñ� �ÒÆ� ÜàÆÏÎ
ÖÆÍÎ��ÖÇÆÊØ�Ï��¦ÊØ�Ï�Ö�ÚØ��

 �ªÔÓ� Û�××ÙÓÒ�� �ÖÇÆÜÙÊ�Ï� ×ÆÒÆÖÎÆÉ� ×ÎÑÉÔÏÒÆÉ�� ¯Ë×Ô� ÎÒ�� ÊÍÔ�
ÖÙÏ ��ªÔÓ�²ÎÓ�ÖÆØØÆÏ¡��!����ÆÛÙÖÉ�ÓÙÏÓ�ÉØ��ÇÆ�×ÆÛÆÖÒ��ÛÙ�ÖÙÏÓÆÉ
����������������������������������������������������������

Æ��#��·ÏÙÝÑ�|�ÊÍÎÙÎØØ�ÉØÎ�ÖÆÉÚÎÊÊ�Ñ�

�

ÅéÏØ�¿ÏÒÝÜ�·ÖßÏ×Ú×
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�ÑÛ�ÓÙÓÒ��ÖÆÓÊ��xÓÜ����"�·ÆÒÆÖÎÆÉ�×ÎÑÉÔÏÒÆÉ�®Ò��ÊÍÔÖÙÏ ��ªÙ�
ÎÙÊËÏ�� Ò�Ó�Ï�� ×ÆÒÆÖÎÆÉ�Ï�� ÐÔÖÎ×� ÊÔÓ%¡� �®ÙÊËÏØ�� ×ÆÒÆÖÎ�ÉØ��
Ç�Ñ� �ÓÈ�Ö×É�� Ê�Ö� ÐÙ� Ó�� Ð�ÓÙÓÜ���� ���¯Ë×Ô� ÎÓ� Í�ÉàÙÏ � �ªÙ
»ÙÜÆÙÎ�ÛÙÆÖÍ�ÓÛ��ÐÙ�ÍÔÓÎ×����ÒÆ�ÊÎÓ�ÙÔØ��°Æ�Í�ÉàÙÏ �jªÔÓ�²ÎÓ
ÖÆØØÆÏy��¹ÔÏ�ÐÙ�ÍÔÓÎ×���Ù�Ê�¹ÔÒ�Ï�Ê�ÛÙ�Ê�É�ÐÔÖÎ×����ÒÆ�ÊÎÓ�«
ÖÆØØÎÊ��ÜÆÖÊÊ�ØØ�É�ÊÔÓ¡�

���·ÎÑÉÔÏÒÆÉ�®Ò��ÊÍÔÖÙÏ ��»ÙÆÖÍ�Ñ�É��ÊÔÓ�Ü�Ò�Ï�Î×Ë×ÆÏ��Ë�Ê�Ö
ª�Ò��Ó�ÏÏË×��ÜàÆÏ�ÇÆ�ÆÖÚ��Ï��°�Ü�Ï�ª�Ò��Ë×�ÜÆÖÊÊ�ØØ�É�ÊÔÓ%
���¦ÜÎ�ÜàÆÏ�ÒÆÛ�Ó�ÓÎÙÙÆÉàØÆ�Ó��ÚÎÊÊ�ÑØÎ�ÚÎÊ��®ÆÐÔÈ���ÛÙ�Ê�É
Ê�Ö�×Î�ÓÎÙÆÍØÆ����ÚÙÖØØ��Ê�Ö�×Î�ÓÎÙÆÍØÔÓÜ�����ÚÔÓ×�Ê�Ö��©�Ö�
ªÙ�ÙÔÒ�Ï�Ù�ÑÊ�Ö�Ê�%¡����¯Ë×Ô�ÎÓ�Í�ÉàÙÏ ��¦ÜÎ�ÊÔÓ�Ï�ÐÆÊ�Ö�ÓÎ�
ÙÆÍÆ�� Ë�ÇÆÇ�Ï��ÊÔÓÙÉ�Ð�ÓÊÍ�Ó�Ï�� ����Í�ÐË�ÖÆØØÔÓ�� ËÜÎ�ÊÔÓ�Ï�ÐÆ
ÇÆÓÎÙÆÍÆ��Ë�ÇÆ��ÓÔ×Ò��Ê�Ö�Ó�ÇÆÑ�Î×�ÊÔÓÙÉ�ÙÔÊÍ�Ó�Ï��ºÆÑ��ÎÓ
�Í�ÜÎ�ÊÔÓ�ÖÆØØÔÓ��Ë���Í�ÖÊÎ�ÚË×ØÊÍ�Ó�Ï���ÓÔ×Ò��ÜÆÖÊ�ÐÆ�Ê�Ø�
ØÙÏ�� Ù�Û�Ó� ×ÆÙ�ÊÔÓ�¡�� ���·ÎÑÉÔÏÒÆÉ� ÊÍÔÖÙÏ � �»ÙÆÖÍ� Ñ�É�� ÖÆØØÆÏ
ÒÎÓ�ËÜÎ�ÊÔÓ�Ï��Ü�Ò�Ï��ÊÔÓÙÉ�ÒÆ�Ð�ÓÔÓ��ÒÆ�ÊÔÓ�Û�××ÙÓÒ��ÆÖ�
Ê�Ò��ÒÆ�Ü�ÙÔÓ¡�

���¯Ë×Ô�ÎÓ�Í�ÉàÙÏ ��¼Ô��Ú�ÊÍÊÍÔÖ��Ê��×�ÖÎÛËÜÆÙÒ���ÒÆ�Ú�×�
Ø�Ò�� ÖÆÍÊ�Û�¡�� � �·ÎÑÉÔÏÒÆÉ� ®Ó� ÊÍÙÆÕÕ� Ê�ØØÙÏ � �±�É� ÒÎÓ� Ó�Ï�
ÏË×¡��¯Ë×Ô�ÎÓ�Í�ÉàÙÏ ��¶Æ×Ø�Í�ÉàÎ× �j±�É�ÒÎÓ�Ó�ÏÏË×y�� �!�¹ÔÒ�Ó
�ÒÆ�ÊÎÓ�ÆÊØ�Ï�ÚÔÓÊÍ�Ñ�ÉÎ���ÒÆ�ÓÙÖ�ÐË�Û�ÜÜ��Ü�ÖÎ×��Ë�Ê�Ö�Ê�
Ñ�É�Ó�Ï�|�ÙÔÒ�Ï�ÊÙ�ÖÆ×Ø�Í�ÉàÎ×¡�

�"�·ÎÑÉÔÏÒÆÉ�®Ó�Í�ÉàÙÏ ��²Ë�xÑÊÆÖ��ÙÎÓÙÓ��Ï��ÕÆÛÆÒÕÆÖ�Ê��ªÙ�
���³��ÚÎÊÊ�ÑØ��ÆÜÎ�ÛÔÓÛÇ�Ñ�ÐÙÈØÔÓÜ��»ÙÜÆÙÒ�!�×ÙÒÆÛ�ÇÆ��ÎÙÊËÏ�
Ø���ÙÔØ��Í�ÉàËØ���ÐÔÈÙÓ�Ð�ÒÎ�Éà�ÙÏ��ËÜÎ�ÇÙÓÆØ�®ËÖÙ×ÆÑÎÒÎ��Ï�
Í�ÉàÉ�¡�����¯Ë×Ô�ÎÒ��ÊÍÔÖÙÏ ��§ÆÙÙ�ÓÊ���ÛÙÆÖÍ�ÙÔ×����ÖÜ�ÙÏ�Ù��
Û�Ó�Ö�×Ø�É���ÒÆ�Ó�Ê�Ö�ÆÜÎ�ÛÔÓÛÇ�Ñ��Ó�Ê�Ö�ÇÆ�®ËÖÙ×ÆÑÎÒÎ�ÐÔÈ�
ÊÍÎÓÆÏØ�� ºÎÊ�Ò��� ���·ÙÒÆÛ�� ×ÆÒÆÖÎ�ÉØ��� Ð�Ò�� ÐÔÈËØ��� ÙÔÏ� Ó�
ÍÔÓËØ�!� ÒÆÛ� ÇÆ�� ÎÙÊËÏØ��� Ð�Ò�� ÐÔÈ�Ó�� ÙÔÏ� ÍÔÓ�Ó�� ÙÔÒ�Ó� �ÒÆ
ËÖÈ�ÍÙÓÊÍÎÏÓÆÊ��ÎÙÊËÏØ�Ï�ÖÆÜ�ÙÊÍ�Ó�Ï�����ºÆÑ���ÖÜ�ÙÏ�Ù�Û�Ó
Ö�×Ø�É�� Ù�ÊØÆ� Ü�ÙÉ�� Ê�Ö� �ÖÐÔÊØÆ�� �ÒÆ� �Ü�É� ÐÔÈÉÙØ�� ºÎÊ�Ò�
�Ü�É� ÐÙÈÊ� Ð�ÓÊÍ�Ó�ÓÜ��� ·ÙÉàÊ�É� ¹ÔÊÎ� Ú�ÖÜÎ� Î×ÖÆÍ�ÓÉÆÖÊ
ÙÔÉ�Ï�� ÙÔÒ�Ó� �ÒÆ� ºÎÊÎ� Ù�Û�Ó� ÐÔÈÉÙØ�� Éà�ÙÏ�� ���»ÙÜÆÙ� �Ï� ÙÔÊ�
�ÒÆ�®Ò��ÐÆ�ÐÔÈÙÏ��ËØ��®Ò��Éà�ÙÆÒÆ��·ÙÉàÊ�É�¹ÔÊÎ�Ú�ÖÜÎ�Î×ÖÆ�
Í�ÓÉÆÖÊ�ÙÔÉ�Ï���Ü�É�ÐÙÈÊ�Ð�ÓÔÓÜ�¡�

���·ÎÑÉÔÏÒÆÉ�®Ò��ÊÍÔÖÙÏ ��ÔÓÙÓ��²Ë××ÎÆ��ÉàÔÒÆ��°ÎÖÎ×ØË��ÐË
�ÖÜ�ÙÊÍ�Ó�Ï!� �ÒÆ� ÐÙ� �ÖÜ�ÙÆ�� Ù�Ê� ÓÎÓ� ÆÑÜÎÊ�Ö� ÇÆÑ�Ê�ÖÙÓ
Ð�ÓÊÍ�Ó�Ï¡�� ����«� �Í� Ê�Ó�� Ê�� Û�ÜÜ�� ªÍÔÖ�É¡�� |� Í�ÉàÙÏ� ÎÓ
¯Ë×Ô�
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¤Ù×ÔÇ�Ñ×ÍÑ�ÇÖ���ÔÅÄËÈÄÙÖ�ÑÚ�
� �¹ÆÑÎÓÒ�� �ÖÇÆÍÊÆÛØ�ÓÜ�� �� ÆÛÙÖÉ�ÓÙÏÓ�ÉØ�� �ÒÆ� ÊË×� ÐÔÊ�

ØÔÓÜ���«�×ÎÑÉÔÏÒÆÉÎ�Û�ÜÜ��ÐË�ÊÍÙÇÆÓÊÎ�ÐÔÊØÆ��ÙÔÇ�Ñ!�ÚÆÑ�ÙÔÓ�Ï�ËÙ
Ê�Ö�¯Ë×ÔÏ�Ó��ÇÆÚÆÖ×ØÆ ��¼Î�ª��Éà�ÙÏ%¡�ÐËÓ� ��¼�Ï�Ú�ÊÇ�Ñ�ÊÍÙ�
ÇÆÓÊÎ�Ð�ÓÎ×���Û�ÜÜ�%¡��!�·ÎÑÉÔÏÒÆÉ�ÓÎÙÙÆÉàØÆ���ÉàÔ×ÎÓ��ÖÆÓÊ��xÏ
×ÆÛÆÖÒ���ÒÆ�ÆÊ�ÒÒ��ÊÍÔÖÙÏ ��"��¼�ÙÆÏØ���Ú�ÙÙÎÓËØ���ÜÎÊ�ÖÎÊÊ�Ö
ÇÆÐÔÊØÔÓ�� ÙÔÓÎ� ÒÎÓ� °Æ� ÍÆÉàØÆ�� «ÜÎ� ¦Ê�ÏÒÆÉÎ�� ¼ÙÒÆ� «� °ÎÖÎ×ØË
Ó�Ï%¡����¦Ê�Ò�ÖÆÜÙÊ�ÓÜ��×ÆÛÆÖ�Ï��ÒÆ�ÖÆÖÆ×Ø��ÓÜ��¯Ë×ÔÒ��

���¹�ÊÒ��ÇÆ�®Ó�ÆÛÙÖÉ�ÓÙÏÓ�ÉØ��ÑÎÉà×Ø��ÐÔÊØÔÓÜ� ��¶ÆÈÈÎ��ÇÆ�
ÛÙ�Ö�¡�����ºÆÑ��×ÎÓ�¯Ë×Ô�ÍÆÉàØÆ ��²�ÓÒ��Ë×��×ÙÒÆÛ�ÐË�Ó��ÍÔÓËØ��
Ù�Û�Ó� ÛÙ�ÖÙÏÓÆÉ¡�� ���¹�Ê� ÆÛÙÖÉ�ÓÙÏÓ�ÉØ�� ÊÍÙÖÊØÔÓÜ�� Ð�Ö�ÊÍË�
Ò�Ó � �«×ÐË� ®Ó� �ÖÇÆÛÆ×ØÆ� ÛÙ�ÖÙÏÓÆÉ%¡� ���¯Ë×Ô� ×ÎÓ� Í�ÉàÙÏ � �²��
Ó�Ó� ²�� ÛÙ�ÖÙÏÓÆÉ� �Ï� ²�� ¶ÆÖÈËØ�ÉÎ� Ú�ÓÊÔÓ� ÆÖÆÍÙÓ� �ÒÆ� ¹ÔÏ
ÉàÙÊÊÆÉ�Î×�ÓÛ�×Ø�Ð�ÓÙÓ�

���·ÙÒÆÛ� ÙÔØ�� Ó�� ÊÍÔÖËØ��� ÜÙÕÕÆÖ� Ò�ÏÎ� ÒÆ� ÇÆÏÍÆÊ�Ï� ÛÙÒÉ�Ö�
Ê�ÓØ�Ò���Í�ÉàÉ�%��Í�ÇÆ�ÙÎÓ�Í�ÉàÙÓ �ÖÆÐ�×ËØ��Ù��Ü�×ØÎØ�Ï��ÒÆ
Ú�ÙÙÎÓËØ��� ÛÙÒØ�� ÐÙÊ� Î×ÇÔÖ� �ÓÜ�� �ÒÆ� Ð�ÖÊÙÓÒ�� ÐÙÊ� Î×Ü�ØØ�
xÓÜ���ÙÔÏ�����»ÙÒÉ�ÖÊ�É���ÒÎÍÊ�ÖÆÏ×ÙÏ��ÒÆ�ØÎÑÑ�É��ÒÇÙÖÊ�Ð�ÓÙÏ
�ÓÔ×ÔÓ� ÜÆÖÊ�Ó�� ¹ÔØËÒ�Ï� ÎØÆÙ�É� Ê�Ö� �ÒÆ� ÛÙÒÉ�ÖÊ�É� Ê�Ö� ËÙÒ�
ÜÎÏÓ��Ð�ÓÙÓÜ���� �¦ÒÎ�ÖÆ×Ø��Ï�ÙÆÊÍ�ÓÊÍÙÖÊ �j«Ù�ÎØÆÙÏ��ÎÓÓ��ÇÆ
Ð�ÖÊÙÏy���!��Í�Ù��ÖÆÖÈÎ×ØÔÓ��×ÙÒÆÛ�Ð�Ç�Ñ�Ó��ÇÆÛàÎÆÒ�Ø�ÐÔÊØÆÏ�
Ø��� ÙÔÏ� Ð�ÖÊÙÓÒ� � �ÓÊ�ÖØ�� ÇÆÛàÎÆÒ�Ø� ÐÔÊØÔÓÜ��� ×ÙÒÆÛ� ÇÆ� ×ÎÓ
×��Ú�ÑÑÔÏÓ�Ï�ÕÆÏÊÆ�Ð�ÓËØ�¡�

µÄÐÄÔÌ�ÇÖ�Í�ÅÉÔÉÖ��ÅÄ××�ÑÈÖ�ÑÚ�
�"�³ÙÖ�×ÎÑÉÔÏÒÆÉ�ÐÙ�ÖÆÊÍÙÖÊØÆ��ÜÎÊ�ÖÎÊÊ�Ö�ÇÆÐÔÊØÔÓ��ÙÔÓÎ�ÒÎÓ�«

ÍÆÉàØÆ�� Í�ÉàÉ��� Ù�Ê� ËÜÎ� ×ÆÛÆÖÎ� Ü�Ö�É� ×ÆÒÆÖÎ�ÉØ�Ï� ÇËÖËØ�� ÇÆÙ�
Ù�ÓÊØ�ÓÜ�� ¯Ë×ÔÇ�Ñ�� ���¯Ë×ÔÒ�� ×ÆÒÆÖÎ�ÉØ�� ÐÙ� �ÖÜÙÊ�ÓÜ��� Ù�Ê
®Ó�ÑÎÉà×Ø��ÐÔÊØÔÓÜ���Ü�Ò�Ï�Ú�ÙÙÆ�×��Û�ÜÜ����ÒÆ�×�Ò��Ú�Ü�Ï
ÊÙÙ��ÇÔÓÎ�� ����ÒÆ�ÇËÖ��ÚÙÑÊ�Ö�ÆÊ�Ò�ÇÆÙÙ�ÓÊØ�ÓÜ��¹ÔÇ�Ñ���ÛË�
Ò�� ®Ó� ÐÙ� ÇÆÏÉàÙ×ØÔÓÜ��� Ù�Ê�� ���«ÜÎ� ×ÎÑÉÔÏÒÆÉ�Ó� ÇÆ� ÊÍÙÖÊØÔÓÜ� 
�³ÙÖ�Ê�Ù�ÍÆÉàÊÒ��É�×É��Ó�ÇÆÑ��ÙÙ�ÓÊ�Ó�|�Ó�ÛÙ�ÊØ��ÚËÉàÙ×ØÆÓ
�ÒÆ�ÍÔÓ�Ó��«��Ü�É�ÏÊ�Ö�ÊÙÏÓËÏ�«ÖÈ�ÍÙÓÉ�Ó�É�ÐË��Ï��ÙÔÏ¡�

ÉÕÒ�ÌÕÈË�Å�Ù�ÎÒÈÖÄ�ÅÌÚÚÉ×Ì
���ªÙÙ�� ÇÔÓËÏ� Ú�×ØË� ¯Ë×Ô� ÖÆÜÙÊ�Ï� ÙÔÖÊÎÉ�Ï� �ÒÆ� ÖÆÓÊ�� xÏ

©ÆÑÎÑËÏÒ��� ����¹ÔÒ�Ó� �ÒÆ� «� �ÛÙ�Ê�É� ÐÙ� ÍÆÉàØÆ�� ÕÆÛÆÒÕÆÖ�Ó� �
ÚÎÊÎÇ�×ØÎ� ÐÆÊ�� Ó�ÏÏË×�� Í�ÉàÉ���� ���©ÆÑÎÑËÏÒ�� ÐÙ� �ÖÇÆÜÙÊ�Ï�
Ù�Ê�®Ç�Ñ�ÉÆÑÎÑËÏ�ÉØ��ÚËÒÇÆÑÊ�ÓÜ��ØÆÇËÊÍ�É�ÓÉ���ÙÔÒ�Ó��ÒÆ
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ËØ�� Ê�Ö� Ç�Ö�ÉÇÔÓÎ� ®ËÖÙ×ÆÑÎÒÎ� ÆÊØ�ÓÜ�� �ÒÆ� Ú�ÙÙÎÊØÔÓÜ��
¯Ë×Ô�ÙÔÒÎ�ÜÎÊ�Ö�ÊË××�ÉØ��Î×ÆÖÆÍØÆ��ÙÔÓÎ�

���³�Ù�É�Ï� ÇÆÇ�Ï� �ÖÇÆÜÙÊ�Ï� ÉÆÑÎÑËÏÆÉ� °ÆÓ�Ò��� ÊÔÓ� ×�Ó�
Ð�ÒÎ�ÚË×ØÙÓ�ÐÔÊØÆ��ÙÔÖÊ�Ò���µÆÊÊÍÆÛÎ�ËÙ��ÑÊÆÖ�Ó�°ÆÕËÖÓÆÙÒÎ
��ÚÙÖØ�×�ÏÉ��ÆÊØ�Ï��� ��ÑÊÆÖ�ÐÙ�ÚËÉàÙ×ØÆ��¯Ë×Ô�®ÙÊËÏÆÉ�Ç�×Ø�Ï
©ÆÑÎÑËÏÒ�� ÐË� �ÖÜÙÊ�Ï�� ÙÔÏ�� Ù�Ê� �� ÖÆÍÒ�� ÖÆÓÊ�� xÏ� �ÒÆ� ®Ó
ÑÎÉà×Ø��ÐÔÊØÆ��Ü�Ò�Ï��ÖÜ�ÙÆ��ÒÆ�ÎÓ���ÚÙÖØÎ�Î×ÊÍ�Ç�Û�Ð�ÓÆ�
ÙÔÒ�Ó��ÒÆ�Ë�Ò�ÑÉ��ÐÔÊØÆ�� �!�¯Ë×Ô�ÎÓ�ÍÆÉàØÆ ��ªË××�ÉØ���ÒÆ�Ø��
Ò�×Ø�� ÐÙ� Ó�� Ú�ÙÙÎÓÆÏØ��� Ù�Ê� Ó�� ÇÆÙÙ�ÓÊÊÍÎÓÆÏØ�¡�� �"��ÑÊÆÖ
®Ó� Í�ÉàÙÏ � �»ËÜÆÙ�� ÖÆÜÔ�� ÜÆÑÎÓÒ�� ×ÙÈ�ÑÑÔÓ� Ó�ÒÆ� ÖÆÒÆÖÊ�Ï�
Ù�ÊÒ�¡������¼Ô��Ê��ÚÙÖØ�Ü�ÖÊÍ�Ó�Ï¡��|�ÊÍÔÖÙÏ�ÎÒ��¯Ë×Ô��«�ÇÆÙ�
Ù�ÓÊØ�Ï��¯Ë×Ô�ÎÓ�ÜÎ�ÍÆÉàØÆ��ÙÔÇ�Ñ���ÒÆ�ÖÆÓÊ��xÏ�

���³ÆÊÇ�Ñ� �ÑÊÆÖÇ�Ñ� ÚËÒÇÆÑÊ�ÓÜ�� �� ÜÆÉàÆÖØ�� �ÒÆ� ÎÓ� ÍÆÉà�
ØÔÓÜ� ��ª��ÇÎÜÜËÙ�Ú�ÊÍÊÍ�Ç�Û��Ï¡�� ����¼ÆÑ�×ÆÛÆØØËÇ�Ñ�ÎÓ�ÚËÓ�
ÜÔÓÊ�Ö��Ï%¡�|�Ú�Ö×ÙÏ�×��Ë��ÆÉàØÔÓÜ��ÎÓ ���ÍÎÓ��ÎÒ���ÇÔÓ�Ï�
ÚÎÜÜÆÉ�×ÆÛÆØÇ�Ñ��Ø�ÈÊ��Ó�ÇÆÑ�ÆÊØ�Ï¡�� ���¹�Ê�Î�ÚÎÊ��ÇÆÍÙÊØÆ ��
ÇÎÜÜËÙ� Ú�ÊÍÊÍ�Ç�Û� �Ï� Ø�ÐÐ�� ËÜÎ� ×ÆÛÆØÇ�Ñ�� ¯Ë×Ô� ÎÓ� ÙÔØ�� ÐÙ
ÍÆÉàØÆ�� Ê�� ÚÙÖØ� Ü�ÖÊÍ�Ó�Ï�� Í�ÉàÉ��� �ÒÆ� ÇÆÙÙ�ÓÊØ�Ï� �ÛÙ�Ê�É
Ê�Ö��ÒÆ���ËÙÉÙÖ�Û�ÊÍÆÏÖÔÓØ��Ê�Ö�

���¹ÔØ��ÊÙÐÐÆÉ�ÛÆØØ�¯Ë×Ô�®ÙÊËÏÆÉ�Ç�×Ø�Ï�©ÆÑÎÑËÏÒ���ÖÇÆÜÙÊ�Ï
�ÒÆ�ÊË××ÆÉ�Î×ÆÖÆÍØÆ�

�ÔÖÄÍ�Ñ�¦ÌØÉËÈ�
��¹ÔÏ� Ú�×ØË� ÆÊØ�Ï� ÎÙÊËÏÆÉ� Ç�Ö�ÉÇÔÓ�� �ÒÆ� ¯Ë×Ô� Î×ÜÙÊ�Ï
®ËÖÙ×ÆÑÎÒÒ��� ��®ËÖÙ×ÆÑÎÒÎ��ºÙ×ØÎ�ÐÔÑÊÙÆÖÎ�ÖÆÍÎ��ÆÊØ�Ï��Ö�

ØÆÏ�Ó� ÚÔÓÊÍ� ×�Ö�ÒÇ�ÖÍØ� ÇÆÜ�Ù�ÓËÏ� Û�ÜÜ��� ªÍÎÙÎØØÆÉÆÙ� ÛÙÓÊ�
Ø�Ï� ¨ÎÚËÍÊÆÆ�� ��§ÆÜ�Ù�ÓØÎ� ÛàÆÓ�Ï� Ñ�ÙÊØ�ÓÜ�� ÇËÖ�� ×�ÏÉÎØ� 
Ûà�Ö�ÙØ��� ÐàÙÑÙÛØ��� Ü�ÒÕÙÑØ�� A�ÒÆ� �ÓÉà�ÑÒ�� ÐÆ×Ø�ÓÜ�� ÊÔÓÎ
ÇÆÍÒ�ÑÊÒ� � ��»ÙÜÆÙÎ� ®Í�Ê� Ù×Ò�Ï�Ù×Ò�Ò�� �ÛË� �ÖÙÆÊÍÎÊ�� �ÖØÆ�
Ï�ÓÒ�� �ÒÆ� ÊÔÓ� Î×�ÍÒ�ÓØÎÊ��� �ÒÆ� Î� ÊÔÓÒ�� ÙÔÏ� Û�×ÊÍ�Ú� ÐÆ
ÓÎÛÛËÍÎÊ���Ë�Î×ÊÍ�Ç�Û�ÙÎÊ��ÜÎÚ�ÓÊÎ�ÓËÍ�Ï�Ê�ÖCÇ�

��¹ÔÒÎ� ÆÊØ�Ï�� �×ØÊ�×� �ÒÆ� ÎÓ×�Ï� ÆÓÍÎ� ÐÆ� Ú�××ÆÊ�Ï�� Ù�Û�Ó
Ñ�É����¯Ë×Ô��Ï�ÛàÆÓ�Ï�ÐÙ�Ú�ÙÙÎÊØÆ��ÒÆ��ÖÆÉ�Ï�×�ÏÙÏ��ÙÔÏ�ÐÙ�ÇÆ�
ÍÙÊØÆ�� Ù�Ê� ÎÓ� Í�ÉàÙÏ � �º�ÓÊÙÏ� Ê�� Î×ÊÍ�Ç�Û� ÙÓ%¡�  �·�ÏÉ�� ®Ó
ÊÍÙÆÕÕ� ÖÆÈÆÖÊØÆ � �»ÙÆÖÍ� Ñ�É�� ÊÔÓÎ� ÇÆÍÒ�ÑÊÎ� Û�×ÊÍ�Ú� Ò�� �ÖØÆ�
Ï�ÓÒ�� ÐÆ� ÓÎÏÏË×Æ�� Ù�Û�Ó� ÆÊ�ÏÒÆÉ� ÒÎÓ� Ó�ÏÏË×�� ¼ÆÑÎÓÒ�� �Í
Ú�ÛÛËÍÙÓ�� Ù�ÊÒ�� �ÓÊ�Ö� Ò�� ÖÆÍ�Ï� Ú�ÙÙÏ¡�� !�¯Ë×Ô� ÎÒ�� ÊÍÔÖÙÏ 
����������������������������������������������������������

Æ��#��©àÔÒÆ��»ÙÜÆÙÎ�ÛÙÆÖÍ�ÓÛÎ�Û�ÊÍÆÖ�¡�
Ç��#��°à�Ñ�ØØÎ��È�ÖÊ�ÇÙÓÆØ�«ÈÆÓÉËÑÎÏ�ÖÆÉÔÓÊ�Ö�ÐàÔÛÚÎÓ×ØÎØÎ�Ó�Ï�
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�®×Î×Ø���ÖÆÏ×��Ê��ÛÙ××�Ó��ÒÆ�Ü�ÙÉ��Ð�Ó�¡��"�«ÜÎ�Ú�ÊÇ�Ñ�×�Ï�
É��Î×ÊÍ�Ç�Û��Ï��ÖÆÏ×ØÆ���ÛÙ××�Ó��ÒÆ�ÖÆÏÊ�ÊØÆ�Ü�ÙÓ�

«�ÆÊØ�Ï�×ÆÇÆØÎ�� ����ÒÆ�ÐÆ�Î×ÊÍ�Ç�Û��Ï��ÙÔÒ�Ó�ÎÙÊËÏØ��ÊÍÙÖÊ�
ØÔÓÜ� ��¦ÇÔÓÎ�×ÆÇÆØ��Ï��Ê��ÛÙ××�Ó�Û�××ÙÓ�ÊÎÓ�Ó��Ú�ØÐÙÏ¡Æ�����«
ÊÍÙÆÕÕ�ÖÆÈÆÖÊØÆ ��°Æ�Ò��Î×ÊÍ�Ç�Û�ÐÔÊØÆ��«�ÒÎÓ�ÍÆÉàØÆ �j¶ÆÏ×��Ê�
ÛÙ××�Ó� �ÒÆ� Ü�ÙÉ�� Ð�Ó�y¡�� ���®ÙÊËÏØ�� ÇÆÚÆÖ×ØÔÓÜ�� ÙÔÏ � �°Æ� xÏ
«ÜÎ�¦Ê�ÏÒÆÉ��Ê�Ù�Ó�ÙÔØ��°Æ�ÍÆÉàØÆ �j¶ÆÏ×��Ê��ÛÙ××�Ó��ÒÆ�Ü�Ù�
É��Ð�Ó�y%¡����°Æ�Î×ÊÍ�Ç�Û��Ï��Ë��Ï�Ó��ÍÙÊØÆ�|�¯Ë×Ô�ÙÔÒÎ�ÇËÖ�
ÆÊ�ÒÎ��Û×�Ó�Ú�ÏÏÆÙÙÔÓ��Ï�

���¹ÔÏ� Ú�×ØË� �Ï� ¯Ë×Ô� Î××ÎÖÊØÆ� °ÔÈ�ÓÊÔÓÎ� �ÒÆ� ÎÓ� ÍÆÉàØÆ 
�²�Ó��ÓÙÖ�ÊÙ�Î×ÊÍ�Ç�Û�Ê�!�Ø�ÖËÉà�Ê�ÒÆÇÆÑ�ÖÆÐ�Ó���Ë�ÇÆ�Ê�Ç�Ñ
ÚÙÊÊ�Ö� ÒÆÜÎ� �ÖÜ�ÙÆ¡�� ���«ÜÎ� ÆÊ�ÏÒÆÉ� ÖÆÓÊ�� xÏ� �ÒÆ� ÎÙÊËÏØ�Ó
ÚËÉàÔ×ÙÓ�ÐÔÊØÆ��Ë�x×ÊÍ�Ç�ÛÉ�Ó�É�¯Ë×Ô�ÐË��Ï��ÙÔÏ�

���¹�Ê�ÎÙÊËÏØ��ÍËÑÙÓ�ÖÆÏÊ�ÊØÔÓÜ��¯Ë×ÔÏ�Ú�ÊÇ�Ñ��Ù�Û�Ó�ÉàÙÊ�
Ê�ÉØ��×ÆÇÆØÎ�ÐË�ÐÔÊØÆ��ÙÔÏ�ØÙÛÛ�Ï��� �¯Ë×Ô�ÇÆ�×ÎÓ�ÍÆÉàØÆ ��²��ºÎ�
Ê�� ÓÙÖ� Ê�Ö� ÉàÙÊÊ�ÉØ�� ÆÖÆÍÙÏ�� �ÒÆ� �Í� Ê�Ö� ÆÖÆÍÙÓ¡�� �!��ÒÆ� x¯
ÎÙÊËÏØ�� ÓÎÉÉÎ� �Û×ÎÜÉÔÓÊ�Ö�Ï� ÆÉÙÖÊØÔÓÜ�� ÖÆÒÆÖÙÓÒ�� |� ×ÆÇÆØÎ
�ÉàÊÆÙ� ÎÛÆÑÉ�Ï� ÒÆ� »ÙÜÆÙÎ� �� ºÎÊ�� Ê�Ö� ÐË� ÛÙÊØÆ� �ÒÆ� ÙÔØËÒ�Ï
�ÛË�»ÙÜÆÙÎ��ÒÇÆÖ��ÐË�ÐÔÊØÆ��ÙÔÏ�ØÙÛÛ�Ï�

¸×ÔÖÌ�ÅÄÔÖ�
�"�¹ÔÏ�Ú�ÊÇ�Ñ�×ÎÓ�¯Ë×Ô�ÍÆÉàØÆ ���Ü�É���Ü�É�Í�ÉàÙÓ�×ÙÒÆÛ�Ó 

ºÙÖØ� �ÛÙ�Ê�É� ÓËÜÎ� Ð�ÓÙÓ� Ú�ÖÆÍÙÏ� |� ºÎÊÎ� ÜÎ� Ð�ÓÉ�� ÙÎÓÙÏ�
�ÖÒ�×ØÊ�Ö�ÙÔÏ�Ð�ÓÙÏ���ÒÆ�ºÎÊ��ÜÎ�Ð�ÓÙÏ��ºÙÖØ�Ê�Ö�ÙÔÏ�Ð��
ÓÙÏ�����¹ÔÒ�Ó��ÒÆ�ºÎÊ��ÙÆÖÍÙÏ�ºÙÖØÎ��ÒÆ��ÛÙ�Ê�É�ÜÎÊ�ÖÎÊÊ�Ö
Ð�ÓÙÏ��ÙÔÓÎ�®Ó��ÈÊË×ÙÏ!�Ù�ÊØÆ�ÒÆ�®Ó�ÙÔÓ�Ï�ÓÎÉÉÎ�Ê�Ö�Ù×ØÙÖÊ�Ö
ÉàÙÊÊ�ÉØ�� ÖÆÈÊË×ÊÍ�Ó�Ï�� �ÒÆ� ×ÙÒÆÛ� ÊË×Î� ÇÆÚØÙÏÊÍÎÓÆÏØ��
���ºÎÊ��Ò�ÖÊØÎ�ÐÙÊ�ÖÆÏÉÆ×�Ð�ÓÙÏ��ÒÆ�×ÎÓ�ÜÆÖÊ�ÐÙÊ�Ê�ØØÙÏ��ÙÔØ�
ºÙÖØ�Ê�Ö�ÜÆÖÊ�Ê�ØØÙÏ��Ð�Ò�Ó��Ï�Ú�ÓÊÙÏ��ÙÔÓ�Ó�� ����ÒÆ�ºÎÊ�
Ø�ÖÛÔÓ� ÓËÐ�Ò�Ó� Ð�ÓÙÏ�� ÚÆÑ� �ÉÆ×� Ø�ÖÛÔÓÎ� ÇÆÖ�� Ê�Ö� ÖÆÈÆÖÊØÆ
ºÙÖØ�Ó�� ���Ü�Ò�Ï� �ÉÆ×�Ï� Ê�Ö� ÐÆÊ�� Ð�ÓÔÓÜ�� ºÙÖØ�Ó�� ºÎÊ�Ó
ÐÙÊ�ÐÆÊ��Ð�ÓÙÓÜ���ÙÔØ���ºÙÖØ�Ó�ÐÆ�Ó��ÐÆÊ��Ð�ÓÙÏ��Ë�®Ó���ÖÆÖ�
ÈËØ�É�ºÎÊ�Ó�Ê�Ö�Ó��ÐÆÊ��Ð�ÓÙÏ�

����Ü�É���Ü�É� Í�ÉàÙÓ�×ÙÒÆÛ�Ó �²��ÊÍÙÖÊ�ÐÆ�ÎÉàÔ×ÙÏ��ÒÆ�²�
¶ÆÖÈËØ�ÉÇ�Ñ� ÐÆ� �ÙÙ�ÓÊÙÏ�� ÙÔÒ�Ó� Ë×� �ÓÔ×ÔÓ� ÜÆÖÊ� �ÒÆ� Ø�ÖÛÔÓ�
ÉÔÓÊ�Ó��ÙÔÊÍ�Ó�Ï��ÚÆÑ�ÖÆÜÙÊ�Ï�Ò�Ñ�Ø�Ï�ÜÆÖÊÒ�������Ü�É���Ü�É
Í�ÉàÙÓ�×ÙÒÆÛ�Ó ��ÖÜ�ÙÊÍ�Ó�Ï�Ù�Û�Ó�Ö�×Ø�É��Ù�ÊØÆ�Ü�ÙÉ��Ê�Ö
����������������������������������������������������������

Æ���#���ÀÏÐÏá�|�ÊÍÎÙÎØØ�ÉØ�Ó�×��×�ÏÖÆÉ�Ç�Ö�ÉÇÔÓ��«ÜÎ�ÇÔÓ�×ÎÓ�ÓË�
ÜÎ�ÐÔ×ÙÓ��ÓÉàËÍÙÏ�
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�ÖÐÔÊØÆ���ÒÆ�Ò�ÖÊØ��ÚËÉàÔ×ÊÍ�Ó�ÓÜ��»ÙÜÆÙÎ�ºÙÖØÎ�ÊÍÙÖÊ���ÒÆ
xÏ� ÐÙ� ÚËÉàÔ×ÔÓÜ��� Ù�Ê� ÖÆÏÉÆ×� ÙÔÊÍ�Ó�ÓÜ��� ���¹ÔÒ�Ó� �ÒÆ� ºÎÊ�
�ÛÙ�Ê�É�ÜÆÖÊÊ�ØØ�É�ÐÙÊ��Ï��ÙÔØ��ºÙÖØÎ�Ê�Ö�Î×ÐÔÊØÆ�ÜÆÖÊÊ�Ø�
Ø�É�� � ��ÒÆ�®Ó�ÖÆÈÆÖÊØÆ�Ø�ÖÛÔÓ�Ð�ÓÙÓÎ�ÇÆÖ��Ê�Ö��ÙÔÒ�Ó��ÒÆ�«
�Ï�¦Ê�ÏÒÆÉÎ�ºÙÖØ�

�!�²Æ�ÊË×�Ð�ÓËØ��ÙÔÇ�Ñ�|��ÖÜ�ÙÏ�Ù�Û�Ó�Ö�×Ø�É���ÒÆ�ÎÓÉ�ÓØÎ
ÐÆÊ�Ö�Ë×��ËØ��®Ó�ÚËÉàÔ×ÊÍ�Ó�ÓÜ����ÊÍÙÖÊ���"��ÒÆ�ÛÙÆÖÍ�ÉàÙÊÊ�É�
Ø��ÐÆ�ÐÔÊØÆ��ËØ��ÖÆÏÉÆ×�ÙÔÊÍ�Ó�ÓÜ��Ü�ÖÙÓÒ���ÚÙÊÒÎÙØ��ÐÆ�ÆÖÆÍ�
ØÆ��ËØ��ÇÆ�|�ÚÙÊØ�ÖÛÔÓ�ÖÆÏ×ÙÓÒ��

����Í�²�ÛÙ�Ê�É�ÓËÜÎ�Ð�ÓÙÓ�Ú�ÖÆÍÙÓ��°ÙÊ�Ú�ÊÍ�Û×Ø�²ÎÓ��Ï�
ÙÔØ��Ø�ÖÛÔÓ�Ð�ÓÙÓ���ÒÆ�²��Ø�ÖÛÔÓ�ÖÆ×Ø��Ï��ÙÔÒ�Ó��ÒÆ�²�ÛË
Ú�ÓÊÔÓ� Ð�ÓÙÓÒ�� Ó�� ØÙÓÊÍÙÓ�� ÚÆÑ� ²�� ¶ÆÖÈËØ�ÉÎ� Ú�ÓÊÔÓ� Ð��
ÓÙÓÒ��

ÉÕÒÍ�Ñ�ÎÄ�Ï�××Í��ÆÈÉÕ�Ñ
���²�ÛË�ØÙÛÛ�Ï��ÖÒ�×Ø�²�ÛÙ�Ê�É�ÐÙ� ÊÍÔÖÎÓ��� Ù�Ê�²��ÊÍÙÖÊ

�Ü�É�Ó��ÙÆÏÊ������«×�²ÎÓ��ÓÊ�Ö��ÈÊË×�Ó���ÒÆ��Í�ÍÔÓÙÓ �Ë�²�Ó
ØÙÛÛ�Ï�ÜÎ�Í�ÉàÙÏ��ËØ���Ü�É��ÓÜ��� ���·ÙÒÆÛ�ÖÆÖÈÎ×ØÆÏØ��®ÔÆÓÓ�
Ò��� �ÒÆ� Ë� �ÈÊË×�Ó� Ñ�ÙÊØ�Ï� �Ü�ÉÊÍÎÏÓÆÊÎ� ØÙÛÛ�Ï�� ����Ó�ÙÔÏ
Ê�Ö��²�Ó�ÆÊ�ÏÒÆÉÎ��ÈÊË×�Ó�Ó��Éà�ÙÏ��ÚÆÑ��Ï�ÙÔÏ� ØÙÛÛ�Ï� Í��
ÉàÙÓ�� Ü�Ò�Ï� ×ÙÒÆÛ� Ú�ÏÏËÖÈ�ÍÆÏØ��� ���®ÔÆÓÓ� ÜÎÖÆÉàÆÙ� ×ÙÉàÊ�Ï
�ÒÆ�ÖÔÛ×�ÐÔÊØÆ��×ÙÒÆÛ�ÇÆ�ÒÎÓÐàÎÏ�Ö�×Ø�É�Ú�ÓÊÆÊØ�Ï�ÙÔÏ�ÖÔÛ×Ò�
Î×ÜÎÏÓ��Ð�ÓÙÓ�

���²�Ó�Ó�Ë×��ÈÊË×�Ó��®ÔÆÓÓ�ÜÎ�ÍÆÉàØÆ��ÙÔÒ�Ï�ØÙÛÉÎÓÊ�Ö��²�
ºÎÊ��²ÎÓ�ÜÎ�ÉàÙÊÊ�ÉØ��ÇÆÚ�ÊÍÆÛ×ØÆ��ÙÔÓÎ��ÓÛ�×Ø�Ð�ÓÙÓ���ÒÆ
ËØ�� �ÈÊË×�Ó� �ÓÜ��� ²�Ó� ºÎÊ�� ÐË� ÖÆÖÈÎ×ØÆ�� ÙÔÏ� ØÙÛÛ�Ï�� � ��ÒÆ
²��ÖÆÖÈËØ�É�ºÎÊ���ÛÙ�Ê�É��ÈÊË×�Ó�Ñ�ÙÙÏ�²�Ó�ØÙÛÛ�Ï��·ÙÒÆÛ
ÇÆ�®Ó�Ó�Ê�Ö���ÊÍÙÖÊ�ÚËÉàÙ×ØÆÏØ���Ó�Ê�Ö��Ï�ÙÎÓÉ��Ú�ÐÐÔÊØÆÏ�
Ø��� �!��ÒÆ�Ù��Í�ÖÊ�Ç�Ñ���ÊÍÙÖÊ�Ó��ÊÆÖËØ���ÙÔÒ�Ó��ÒÆ�°Ë�ÖÆÖ�
ÈÎ×ØÆ��¹ÔÇ�Ñ�ÓË�xÙÙ�ÓÊËØ��� �"�·ÙÒÆÛ�Ñ�ÒÇÙÓ�É��ÈÍÆÖËØ��·ÙÉàÊ�É
ºÎÓ×Ø�� ÙÔÒ�Ó� �ÒÆ� �ÙÙ�ÓÊËØ��� ºÎÓ×ØÎ� Ú�ÖÜÎ� �ÓÔ×ÔÓ� ÜÆÖÊ� ÐË
ÖÆÏ×ÊÍÎÓÆÏØ���ÙÔÇ�Ñ!�ºÎÓ×Ø�ÇÆ��ÈÊË×�Ó��Ï�²�Ó�ØÙÛÛ�Ï�����¹�Ê�
Ê�Ö�Ù��Ó��Ú�ÓÊÙÏ�²�ÓÒ���ÖÜ�ÙÓ��Ü�Ò�Ï�ÙÎÓ�ÙÆ��ÓÔ×ÔÓ�ÜÆÖÊ�

���³�� Ë×ÙÓ� ÆÊ�Ò�Ï� ÐÆÊ��� ���ÍÔÓÙÓ� Ù� � »ÙÜÆÙÎ� ÙÆÖÍÙÓ� Ù�� Í�ÖÊÎ
Ó�ÏÏË×�� ����Í� ²�� ºÎÊÎ� ÓÔÒ�Ï� �ÖÜÙÊØ�Ó� �ÒÆ� ²�Ç�Ñ� ÓË
xÙÙ�ÓÊËØ����ÓÊ�Ö��ÛË�ÓÔÒ�Ï�ÐÙ��ÖÜ�ÙÆ��Ù�Ê�ÙÔÇ�Ñ�ÇÆ�ÇÆÙÙ�ÓÊ�
ÊÍÎÓÆÏØ������°ÙÊ�ÇÆÙÙ�ÓÊÆÏØ���Ð�Ê��ÒÆ�Ð�Ö�ÊÍËÒ�Ï�Ë×ËØ��ÐÆÊ��
ËÙÓ�É�»ÙÜÆÙ�Ï�ÜÎ�ÐÆÊ��Ü�ÙÏ��ÙÔÒ��ÇÆ�Ó��ØÙÓÊÍËØ�%

���¹ÔØ�� ÒÆ� xÓÉà�ÑËØ��� �ÒÆ� �Í� ×ÙÒÆÛ� ÇÆÚÙÊÉÎÓ� Ð�ÓÊÍ�Ó�Ó
²�� ºÎÊÎ� ÖÆÍÎ � Ù�� ÚÙÊÉÎÓÉ�Ó�É� |� ²ÔÎ×ËÏ�� Ù�� Í�ÖÊ�� Ð�Ç�Ñ
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ÊÆÖËØ��� Ë�� ���·ÙÒÆÛ� ²ÔÎ×ËÏÇ�Ñ� ÐÙ� �ÙÙ�ÓÊÎÆÏØ��� Ù�Ê� ²�ÓÇ�Ñ
Ê�Ö� ÇÆÙÙ�ÓÊÎÆÏØ�� |� Ë� ÚÎÓ×ØÆ� ²�Ó� ØÙÛÛ�Ï�� � �°�Ê� �ÒÆ� ÙÔÏ
ÚÎÓ×ØÇ�Ñ�ÓË�xÙÙ�ÓÊËØ���Ù�Ê�ÐÙÊ�ÇÆÙÙ�ÓÊÊÍÎÓÆÏØ��²�Ó�ÊÍÙÖÊ�
Ø�Ç�Ñ%¡

ÉÕÒ�ÅÄØÕÄÕÖÄ�ØÒÑÈË�ÐÌÑÉÍ
��¹ÔÏ�Ú�×ØË�¯Ë×Ô�ÖÆÓÊ��xÏ�©ÆÑÎÑËÏÎ��ÉàÔÒÆ��¸ÎÈËÖÎÆÊÎ��ÊËÓ�
ÉÎÍ�Ó� �� ÎÓÓ�� ÚÆÖ×Ò��� ���� Ú�ÊÇ�Ñ� ÖÆÖÆ×Ø� �Ï� ÇËÖ�� ÆÊ�Ò�

ÙÔÒ�Ó��ÒÆ�Ú�ÙÙÎÊØÔÓÜ���×�ÏÉÎØ��ÊÍ�Ç�Û�Ð�ÓÉ�Ï�¯Ë×Ô�ÜÎ�ÊË×�
×�ÉØ��ÆÖÆÍØÆ�� ÙÔÓÎ�� ��¯Ë×Ô�Î×ÜÙÊ�Ï�ÛÔÓÛÒ���ÒÆ�ÙÔÒÎ�ÇÆÊØ�Ï��
ÆÛÙÖÉ�ÓÙÏÓ�ÉØÎ� Û�ÜÜ��� ���ÖÛ�×Ø�É� �Ï� °ÔÙÙÆÊÍ�Ó�� ÎÙÊËÏÆÉ� Ç��
Ö�ÉÇÔÓ�

��¯Ë×Ô�ÖÆÐÆ×Ø�Ï��ÒÆ�®Ò��ÇË�
Ö��ÆÊ�Ò�ÐË�Ü�ÙÏ��ÙÔÏ�ÐÙ�Ú�Ù�
ÙÎÊØÆ�� Ù�Ê� Í�ÉàÙÏ� ºÎÑÎÕÕ�Ó 
�°�ÒÎ� ÇÆÑÛ�Ó�Ó� Ð�ÖÊÍÎÓ�
Ü�Ò�Ï� ÆÊ�Ò�Ó� ÇÆÛÙ�ÖÙÓ� Ð��
Ó�Ó%¡� ��¹ÔØ��ÊÍÙÖÊØÆ�ºÎÑÎÕÕÎ
ÇÆÈÍÆÖÙÓÎ� ØÙÛÛ�Ï!� �ÛÙ�Ê�É
ÇÆ� ÍÙÊØÆ�� ÜÎ� Ð�ÓÙÓÒ�� ÉàÆÈØÆ�
ÙÔÏ��  �ºÎÑÎÕÕ� ®Ó� ÊÍÙÆÕÕ� ÖÆ�
ÈÆÖÊØÆ � �¦ÜÎ� ÆÊ�Ò�Ó� ÊÙÙ�
×�Ê�� ÊÎÓÆÖËÏ� ÆÖÉà� Ð�ÖÊÍÎÓ
Ê�Ö� ÓË� ×ÚÆÉ�� ÙÔÊÍ�Ó�Ï�� Ü�Ò�Ï� ×Î� ÆÑÐ�Ç�ÑÊ�Ö� ËÙ� Ðà�Ç�Ö
Ù�ÊÊ�Ö��ÖÙÆÏ�¡�� !�¯Ë×ÔÏ�ÆÛÙÖÉ�ÓÙÏÓ�ÉØ�Ï�ËÙ��¦ÓÊÖËÏ��·ÎÒÔÓ
µËØÖÎ� �Ó×ÙÈ�Ö�� ¹ÔÒ�Ó� Í�ÉàÙÏ � "��¦ÒÎ� ËÙ� ÇÎÜÜËÙÒ�� Ë×� ÚÔÓÊÍ
Ûà�Ç�ÖÛÙÆÖÎ� Ð�ÖÊÍÎÓÎ� �ÒÆ� ÊÙÙ�� Ð�×ÆÑÉÎ�� ÚÆÑ� Ë� ÜÎ� �Ï� ÆÏ�
Ç�ÖÜ��ÆÊ�Ò�Ó%¡

���¯Ë×Ô� ÍÆÉàØÆ � ��ÖÇÆÊÙÓ� ×�� Ð�ÓËØ�¡�� «ÜÎ� ÖÆÙ�Ó� ÆÊØ�Ï� ÇËÖ�
Ð�ÖÊ�É�� �ÖÇÆÊØ�ÓÜ�� ÆÊ�Ò!� ÆÏÊÆÉà� Ó�ÑÉÔÏÒ�ÉØ�� ÓÎÒ�ÊÍ�Ï� ÆÊ�
Ø�ÓÜ�� ÚÔÓÊÍ� ÒÎÓËÏ� Ç�ÖÜ��� ���¯Ë×Ô� ÖÆÏ×ØÆ� Ð�ÖÊÍÎÓØ��� ÆÖÚ�
ÖÆÐÔÊØÆ�»ÙÜÆÙ�Ó��ÒÆ�×��ÖÆÏÙÖ×ØÆ��ÖÇÆÊ�É�ÆÊ�Ò�Ó��¹ÔØ��|�Ð��
×�ÑÉÎØ��Ê�Ö��ÐË�Ü�Ï�Ç�ÖÜ��ÉàÙÊ�Ï��ÙÔÏ�Ç�ÖÜ��� ���¦Ê�Ò�ÐÙ�ÇÆÚ�
×Æ×Ø�ÓÜ��� Ù�Ê� ¯Ë×Ô� ÍÆÉàØÆ� �� ÆÛÙÖÉ�ÓÙÏÓ�ÉØ�Ó � �¼Î� Ðà�Ç�ÖØ�
ÒÆ�ÇÆÏÍÆÊ�Ï��ÙÔÓÎ��Ö�ÒÇÙÖÊ�Ð�ÓËØ���Ü�Ò�Ï�×Î�ÒÆÜÎ�ÚË×�ÚÆ¡�
����ÒÆ�ËØ���Ö�ÒÇÙÖÊ�ÐÔÊØÔÓÜ���ÛÙ�ÖÊÎ�Ú�×ØË�ÒÆ�ÚÔÓÊÍ�Ûà�Ç�Ö�
ÛÙÆÖÎ� Ð�ÖÊÍÎÓ�Ï� ÜÎ� Ðà�Ç�ÖØ�� ÇÆÏÍÆÊ�Ï�� ÙÔÓÎ�� �ÒÆ� ×Î� ÇÆÏÊÍÆÉ
ÐÔÊØÔÓÜ��ÊÙÙÆÊ�×�Ç�ØÒÆÓÎ�

���¯Ë×Ô� ÜÎ� ÊË××ÆÉ� Î×ÆÖÆÍØÆ�� ÙÔÏ� ÆÊ�Ò� ÐÙ� Ú�ÙÙÎÊØÔÓÜ��� Ù�Ê
ÍÆÉàØÔÓÜ� � �¦�� �Ü�É�ÏÊ�Ö�� ÊÙÏÓËÒ�� �ÖÜ�ÙÏÓÆÉ� °Æ� ÆÊØ�Ï�� «ÜÎ




³×ÜÏß���ßÝÛÏÒ��ÑÖÔàá���äåÏ�
ÞÏØÓÏ�à×�ÙÝÓáÝÜå��·ÖßÏ×Ú×�Ó�ß�

´â�Ó×ÜÏß×�Ð�ßå��ã×àáÝÜå�
ÙÝà�Ò�Ü�Ôâ�ÐÝÜÛ��
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µÆÛÆÒÕÆÖ��Ï¡�����¯Ë×Ô�ÐÙ�ÇÆÍÙÊØÆ��ÆÊ�Ò��ÖÇÆÜ�ÙÓÒ���ÒÆ�x¯�ØÙ�
Û�Ï� ÕÆÊÊÍÆÛ� Î×Ð�ÓÙÓÒ�� ÐË� ÉàÆÈÙÓÜ��� ÙÔÏ�� Ù�Ê� ÇÆÇ�Ï� ËÙÓ�É�Ï
ÖÆÓÊ��xÏ�ÛÔÓÛÒ��

ÉÕÒ�ÈÉÑÇÌËÅ�Ï�Ú�×Í�ØÉÕÖ�Ç�Í
���°Ù� ÇÆÎÍ�Ö� �Ï�� Ù�Ê� �� ÆÛÙÖÉ�ÓÙÏÓ�ÉØ�� ÓÎÜÜÙÊ�ÓÜ�� ÊËÓÉÎÍ�

Ò��� � �§ÆÛÎÍØ�ÓÜ�� Ç�Ñ�ÉàÒ�� �ÒÆ� ÖÆÖÆ×Ø� �ÓÜ�� ÊËÓÉÎÍÎ� ÎÓÓ�
ÚÆÖ×Ò���°ÆÕËÖÓÆÙÒÒ����ÖØÆÑÎÓÉ��xÏ��¯Ë×Ô�ÇÆ�×��Û�ÜÜ��Ó��ÆÊ�
Ø�Ï�� �!�ªÙÒÊØÆ� ØÙÛÉÎÓ� ÊÙÒÉ��� �ÒÆ� ÊËÓÉÎÍ� Ü�ÛàÆÑ� ÐÔÊØÆ�� �"�ºÔÓÊÍ
�ÒÆ�ÎÓ×�Ï�|�Ê�×��ÒÆ�ÎÓ×�Ï�×ØÆÊÎÏÆ�Ç�ÖÜ��ÐÙ�ÇÆÓÆÐ��ÐÔÊØÔÓÜ��
Ù�Ê� ¯Ë×ÔÏ� Ú�ÙÙÎÊØÔÓÜ�� ÊËÓÉÎÍÇ�Ñ� ÐàÆÛ�Ï� Ü�ÙÉ�� �ÒÆ� Ç�Ñ�Éà�
Ò��Û�×Ø�É�Ï�Û�×Ø�ÉÊ�ÖÉ�ÓÉ����ÒÆ�Ú�ØØÆÖ×Ø�ÓÜ��� ���ºÆÑ��×ÎÓ
¯Ë×Ô�ÍÆÉàØÆ ��²Æ�Ø�Ö×ËØ���Ë��Í�Ê�Ó¡�����º�ÓÊ��×��ÆÊØ�Ï�¹ÔÏ�Ç��
Ñ�ÉàÎ�Î×ÇÆÊÙÓ�Ð�ÓÙÓ��ÚÆÑ��ÙÆÏØ�ÐÐ��Ê�Ö�ÇÆÛà�ÖØØ�ÓÜ���ÜÎ�ÇÎ�
Ñ�Ò��ÜÙÊ�ÓÜ���ÙÔÖÊ�Ò��

·�ÏÄÔÆ�Í��ÔÚ�×Ç��ÈËÒÏ
���ªÙÐÐÆÉ� ÇÔÓ� ÊËÓÉÎÍÎ� ÎÓÓ�� ÇÎÑ�Ç�Ñ� ÜÎ� ÆÊ�Ò� ÇÆÏÍÆÊ�Ï�� ËØ�

�ÖÉàÙÊÎ� ÐÔÊØÔÓÜ� � ÙÔÒÎ� ÆÊØ�Ï� �ÖÒ�×ØÊ�Ö� ËÙÓ�É� Ç�Ñ�Éà�� «Ø�
ÍÙÊØÔÓÜ��� ¯Ë×ÔÏ� ÆÛÙÖÉ�ÓÙÏÓ�ÉØ�� ËÜÎ� Ç�Ñ�ÉàÎ� ×�ÛÙ�ÊØ��� �Ó�
¯Ë×Ô��ÐË�ÖÆÓÊ��xÓÜ���ÙÔÏ�����¹ÆÑÎÓÒ��¸ÎÈËÖÎÆÊ�Ï��ÖÇÆÜÙÊ�Ï��Ó�
Ê�Ö� Ç�Ñ�ÉàØ��� «Ø�� �ÖÑ�ÙÊØ�ÓÜ��� ÆÊ�Ò� »ËÜÆÙ� ¯Ë×ÔÏ� ÖÆÆÖÚÎ
Ú�×ØË�Ð�ÖÊÍÎÓ�Ð�ÒÎ�ÛÙÆÖÊØÔÓÜ���ËÜÎ�ÇÙÓÆØÒ��Û�×Ø�É�����¦Ê�Ò�ÐÙ
Ú�ÙÙÎÊØÔÓÜ���¯Ë×Ô�Ê�Ö��ÒÆ���ÆÛÙÖÉ�ÓÙÏÓ�ÉØ��Ê�Ö�ÙÔÒÎ�ÐË�Ó�
ÆÊØ�ÓÜ��� ÙÔÏ�� Ù�Ê� Î×ÇÆÊØ�ÓÜ�� Ç�Ñ�ÉàØÎ� �ÒÆ� �ÖÇÆÓÆÐ�� ÐÔÊ�
ØÔÓÜ��°ÆÕËÖÓÆÙÒÒ��¯Ë×ÔÏ�ÆÉÔÖ�É�

���ªËÓÉÎÍÎ� ÎÓÓ�� ÇÎÑ�Ç�Ñ� �Ï� ÐÙ� Î××ÎÖÊØÔÓÜ��� Ù�Ê� ®Ó� ÍÆÉà�
ØÔÓÜ� � �¶ÆÈÈÎ�� Ð�Ê� �ÖÇÆÜÙÊØ�� ÆÖÊ�Ò�%¡� ���¯Ë×Ô� ×ÎÓ� ÊÍÙÆÕÕ� ÖÆ�
ÈÆÖÊØÆ ���Ü�É���Ü�É�Í�ÉàÙÓ�×ÙÒÆÛ�Ó �ÊË××�ÉØ��ÐË�Ú�ÙÙÎÊØÆÏØ��
ÙÔÏ� ØÙÛÛ�Ï� ²�� Ó�� ÆÉÔÖËØ��� ÚÆÑ� Ð�ÖÊÍÎÓ� ÐË� ÇÆÛÙÆÖÊØÆÏØ�� �ÒÆ
ÐË� ÇÆÚ×Æ×ØÆÏØ��� ÙÔÏ� ØÙÛÛ�Ï�� � ��ÒÇÙÏÉ�� ÛÙ�ÖÙÏÓÆÉÎ� ØÙÛÛ�Ï� ÒÆ
ÆÖÆÍËØ�� Ù�� ÉàÙÊÊ�ÉØ��� ÚÆÑ� �ÓÔ×ÔÓ� ÜÆÖÊ� ÐÆ� Ê�ØØÙÏ�� Ù�Û�Ó
�Ó�ÒÇÙÏÉ�� ÛÙ�ÖÙÏÓÆÉÎ� ØÙÛÛ�Ï�� «ÜÎ� ÛÙ�ÖÙÏÓÆÉ� ×ÙÒÆÛ�Ó� ÖÆØ�
ÊÍ�Ó�Ï� ¦Ê�ÏÒÆÉÎ� ºÙÖØ�� ÙÔÒ�Ó� �ÒÆ� ®Ó� Ù�Û�Ó� ÇÆÖ�� ÖÆÈÆÖÊØÆ
ºÎÊ��»ÙÜÆÙ¡���!�¹�Ê�¯Ë×ÔÏ�Ó�ÍÆÉàØÔÓÜ� ��¼Î�ÇÆÐ�Ó�Ó��Ü�Ò�Ï
»ÙÜÆÙÎ� Ú�ÓÊÔÓ� ÉàÙÊÊ�ÉØ�� ÆÖÆÍ�Ó%¡� �"�«� ×ÎÓ� ÊÍÙÆÕÕ� ÖÆÈÆÖÊØÆ 
�²�Ó�� »ÙÜÆÙÎ� Ú�ÓÊÔÓ� ÉàÙÊÊÆÉ � �ÙÙ�ÓÊËØ��� «� °Ë� ÖÆÖÈÎ×ØÆ�
¹ÔÇ�Ñ¡�
����������������������������������������������������������

Æ��#�"�"%�# �àáÏÓ×Ø��ÓÜ���|��ÐÎÑÔÒËØÖÎ�Ç�ÖÜ��
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���¹�Ê� ÙÔØ�� ÇÆÐÔÊØÔÓÜ� � �¼ÎÙÆÈ�Ö� ÊË××ÆÉ� ÖÆÈÊË×ÊÍ�Ó��� Ü��
Ò�Ï��Ï�ÒÆÛ�Ú�ÙÙÎÓ�Ó��ÒÆ�ª�Ç�Ñ�ÇÆÙÙ�ÓÊ�Ó%�ª��ÇÔÓ�ÜÎ�ÇÆÐ��
ÓÙÓ� �Ï%� ���ªÍÙÖÊ�Ó�� Ó�� ÚÎÊÊ�ÑØ�� �ÊÍ�Ö�É� Ç�×ØÎ� ÛÙÆÖÊØÔÓÜ�
ÒÆÓÓ�Æ�� ÚÎÓ×Ø� ÐÙÊ� �Ï�� ÙÔØ� � j¶ÆÈÆÖÊØÆ� ×ÎÓ� ÛÙ�ÖÙÓÒ�� ÊÍÔÑ
Ù�ÑÆÖÈ�Ïy¡�� ���¯Ë×Ô� ×ÎÓ� Í�ÉàÙÏ � ��Ü�É�� �Ü�É� Í�ÉàÙÓ� ×ÙÒÆÛ�Ó 
Ù�ÑÆÖÈ�Ï�ÙÎÓ�ÊÍÔÑ�²ÔÎ×ËÏ�Ó��ÖÆÈÆÖÊØÆ��ÚÆÑ��²��ºÎÊ��Ê�ØØÙÏ
×ÙÒÆÛ�Ó��Ü�É�ÊÍÔÑ�Ù�ÑÆÖÈ�Ï�����ÙÔÒ�Ó��ÒÆ�Ù�ÑÆÖÈ�Ï�ÐÆ��ÖÜ�ÙÏ
�ÒÆ�ÊÙÏÓËÏ�Ó�ÜÆÖÊ�ÐÆ�Ê�ØØÙÏ��Ë��Ï�»ÙÜÆÙÎ�ÊÍÔÑ¡�

���¯Ë×ÔÏ�Ó�Í�ÉàÙÓÜ� ��»ËÜÆÙ��ÆÑÐ�ÊÊ�Ö�ÓÎÓ�Ê�ØØ��ËÜÎ�ÊÍÔÑ¡�
���¯Ë×Ô� ×ÎÓ� ÊÍÔÖÙÏ � ��Í� ÜÆÖÊÎ� ÊÍÔÑ� Ê�Ó�� ²�ÓÒ�� �ÖÜ�Ù�É� ÓË�
Ð�ÊÇÆÑ� Î×�×ØÔÓÉ� ÙÔÊÍ�Ó�Ï�� �ÒÆ� ²�ÓÇ�Ñ� �ÙÙ�ÓÊ�É� ÓËÐ�ÊÇÆÑ
Î×�ÊÔÓÙÉ�ÙÔÊÍ�Ó�Ï�� ���ºÆÑ���ÖÆÍÊ�Ö�ÙÎÓ�ÐÙÊ� ÍÆÉàØÔÓ�� ÙÔØ��²�
ÙÎÓÉ��Ê�Ö�Ú�ÐÐÔÊØÆÏØ����ÙÙ�ÓÊÉ��Ê�Ö�Ó��Ð�ÓËØ��� � �²��ºÎ�
Ê��²ÎÓ�ÐË�Ê�ØØÙÏ��ËØ��ËÙÉÙÖ�Ï�Ê�Ö��ÖÜ�ÙÊÍ�Ó�ÓÜ��²�ÓÒ��
�ÒÆ�²�ÓÒ���ÖÜ�Ù�ÉÎ�Ó��ÖÆØ�ÖÊÍ�Ó�Ó��ÓÊ�Ò����!�¹ÔÒ�Ó��ÒÆ
�Í� Ù�ÑÆÖÈ�Ï� �ÖÜÙÊØ�Ó�� ²�ÛË� ÜÎ� Ú�ÓÊÙÏ�� ÙÔÏ� Ó��� ÚÆÑ�� ²�
¶ÆÖÈËØ�ÉÎ�ÜÎ�Ú�ÓÊÙÏ��ÙÔÏ��ÓÛ�×Ø�Ð�ÓÙÓÒ��� �"�²�Ó��²��¶ÆÖ�
ÈËØ�ÉÎ�Ú�ÓÊÔÓ �ÐË�²ÎÓ�ÖÆÈÆÖÊØÆ��ÙÔÓ�Ï��Í�ÐÙÊ�ÓËÐË�ÚË×ÆÚÔÓ�
ÚÆÑ�ÙÔÓÎ�ËÙÉÙÖËÏ�Ê�Ö�ÐÙÊ�ÖÆÏÉÆ×�Ð�ÓÔÓ�Ú�×ØÆÉ�ÇÔÓ�� ���²��ºÎÊÎ
Ú�ÓÊÔÓ� �Ï�� Ü�Ò�Ï� ºÙÖØÎ� ÐÆÊ�Ö� ÙÎÓÙÏ� �ÒÆ� ®Ç�Ñ� ÐÆÊ�Ö� �Ù�
Ù�ÓÊÙÏ�� ÙÔÒ�Ó� ÙÆ� �ÓÔ×ÔÓ� ÜÆÖÊ!� �ÒÆ� xÏ� �Í� Ú�×ØÆÉ� ÇÔÓ� ÖÆÏÉÆ×
Ð�ÓÊÍ�Ó�Ó¡�

���¹�Ê� ®Ç�Ñ� ÎÙÊËÏØ�� ÇÆÛàÙÖ�ÛàÙÖ� ÐÔÊØÔÓÜ��� ��Í� Ù�ÑÆÖÈ�Ï
�ÖÜ�Ù�É� ÊÍÔÑ� Ê�Ó¡� ÐË� ÍÆÉàØÆ�� ÙÔÏ� ØÙÛÛ�Ï!� ����ÒÆ� ÊÍÙÖÊØÔÓÜ� 
�¦Ï��¯Ë×Ô�Ó�Ï��®Ô×ÎÚÎ�ÚÙÖØ%���²ÆÊ���ÒÆ�®Ó���ÚÎÊÎ�Ê�Ö
ÐÙ� ÍÔÓ�Ó�� Ù�Ê� ÐÙÊ� Í�ÉàÙÏ � j�Í� Ù�ÑÆÖÈ�Ï� �ÖÜÙÊØ�Óy%¡� ���¯Ë×Ô
×ÎÓ� ÍÆÉàØÆ � �²Æ� ÛàÙÖ�ÛàÙÖ� Ð�ÓØ��� ���²�ÓÒ�� �ÖÜ�ÙÓ� ÓËÐË� ÇÔÓ
�Ï��²��ÖÆÖÈËØ�É�ºÎÊ��xÏ�ÐÙ�ÓË�xÖÇÆÐ�ÓÆ��Ù�Ê!��ÒÆ�xÏ��Í�Ú�×�
ØÆÉ�ÇÔÓ�ÖÆÏÉÆ×�Ð�ÓÊÍ�Ó�Ó�� ���µÆÛÆÒÕÆÖØ�Ò��ÚÎÓ×Ø��Ï �j»ÙÜÆÙ
�ÉÆ×ËÏ� Ê�Ö� Î×ÆÛÙÖ� Ð�ÓÊÍ�Ó�Ïy�� ºÎÊ�Ï� ÐÆÊ�Ö� ÚËÉàÔ×ÙÏ� �ÒÆ
ºÎÊ�� ÐË� Î×ÆÛÙÖ� Ð�ÓÙÏ�� Ë� �ÖÜ�ÙÏ� ²�ÓÒ��� ���¹ÔØ�� Ó�� Í�ÉàÙÓ�
�ÒÆ�ºÎÊÎ�Ë×ÐË�Ú�ÙÙÎÊØÆ��»ÙÜÆÙ�Ï�°Æ��Ï���ÖÒ�×ØÊ�Ö�«�Ú�Ù�
ÙÎÊØÆ� ºÎÊÎ�� � ��Ü�É�� �Ü�É� Í�ÉàÙÓ� ×ÙÒÆÛ�Ó � �ÙÙ�ÓÊ�É�Ó� Ë×
�ÓÔ×ÔÓ� ÜÆÖÊ�� �!��Í� Ê�Ó� ÜÆÖÊÎ� ÊÍÔÑ�� �"�¹�� ÚÎÊÊ�ÑØ�� �ÊÍ�Ö�É
Ç�×ØÎ� ÒÆÓÓ�� ÛÙÆÖÊØÔÓÜ��� �ÒÆ� Ù�ÊÊ�Ö� ÖÆÒÆÖÊ�ÓÜ��� ���¹�Ñ�
ÆÖÈ�Ï��ÖÜ�Ù�É�ÊÍÔÑ�ÇÆ�Ù�Û�Ó��Ï���ÒÆ�ÙÔÏ�ÐÆ�ÛÙ�ÖÆ��Ë�Ó��ÖÆ�
Ò�ÑÊÍ�Ó�Ï�� ����Í�Ê�Ó�Ù�ÑÆÖÈ�Ï��ÖÜ�Ù�É�ÜÆÖÊÊ�ØØ�É�ÊÍÔÑ��«ÜÎ
����������������������������������������������������������

Æ� �#��� »ÏÜÜ�� |� ²ÔÎ×ËÏÎ� ÊÍÆÒÆÓÎ� ÊÍÎÙÎØØ�ÉØ�� �ÊÍ�Ö�É� Ç�×ØÎ� ÐÙ
ÜÆÖÊ�ÓÜ���Ù�Ê�×ÎÓ�»ÙÜÆÙ�ÆÖÈ�Ï�ÜÎ�ÛÙ�ÖÙÏÓÆÉ��ÖÈÎ×ØÆ��Ë�
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ÊÍÔÑ�ÐÆ�ÛÙ�ÖÆ��Ë�Ü�ÖÊÍ�Ó�Ï��ÓÔ×Ò����Í�ÜÎ�ÊÍÔÑ�ÖÆØÊÍ�Ó�Ó��Ë
�Ï� ²�� §ÆÙ�Ö�� ÊÙÏÓËÏ� ÜÆÖÊÎ� ØÙÛÛ�Ï� ÓÎÈÔÓÊ�Ó� ÐË� �ÖÛ�×ÊÍ��
Ó�Ó��Ë¡�

���¹�Ê�ÎÙÊËÏØÎ�ÒËÊÆ×Ø�Ù�ÖÆÙÆÊ�Ï�ÇÙÜ�Ù��¦�ÓÎÓ���§ÆÙ�Ö�ÛÙ��
ÖÙÓÒ�� ÐÙÊ� ÖÆØÊÍ�Ó�Ï�� Í�ÉàÉ��� ���¯Ë×Ô� ÇÆ� ×ÎÓ� Í�ÉàÙÏ � ��Ü�É�
�Ü�É� Í�ÉàÙÓ� ×ÙÒÆÛ�Ó � Ð�Ê� ¦Ê�ÏÒÆÉÎ� ºÙÖØÎ� §ÆÙ�Ö� Ó�� ÛÙ�ÖËØ�
�ÒÆ�®Ó���¸ÔÉ�Ó��ÓÎÙÆÍËØ���Ù�Ê�Ù�Ò��ÜÆÖÊ�Ó�ÏÏË×�����²��§ÆÙ�Ö
ÐÆ�ÛÙ�ÖÙÏ��ÒÆ�²��¸ÔÉ�ÐÆ�ÓÎÙÆÍÙÏ��ÙÔÒ�Ó�Ë×��ÓÔ×ÔÓ�ÜÆÖÊ���ÒÆ�xÏ
�Í�ÖÆÏÉÆ×�Ð�ÓÊÍ�Ó�Ó�Ú�×ØÆÉ�ÇÔÓ�����ÙÔÒ�Ó��ÒÆ�²��§ÆÙ�Ö��Ü�É
ÛÙ�ÖÙÏÓÆÉ� �Ï�� ²�� ¸ÔÉ� ÇÆ� |� �Ü�É� ÓÎÙÆÍÙÏÓÆÉ�� ���²�� §ÆÙ�Ö� ÐÆ
ÛÙ�ÖÙÏ��ÒÆ�²��¸ÔÉ�ÐÆ�ÓÎÙÆÍÙÏ��Ë�ËÙ��Ï�²�Ó�Û�ÜÜ���ÒÆ��Í�ËÙ
Ê�Ó�ÙÔÏ�Û�ÜÜ��� � �¼ÆÖÊÊ�ØØ�É�ºÎÊ��²�Ó�ÐÙÊ�ÖÆÖÈÎ×ØÆ��ÒÆ��Í
ºÎÊÎ�Ú�ÖÜÎ�ÐÙÊ�Ü�ÖÙÓ��ÙÔØ��²�Ó�ÐÆ�ÛÙ�ÖÙÏ��Ë�Ê�Ö�Ü�ÖÊÍ�Ó�Ï
²�Ó�Ú�ÖÜÎ���!�¹�Û�Ó��Ï�Ù�ÑÆÖÈ�Ï��ÖÜ�Ù�É�ÊÍÔÑ��¹��ÚÎÊÊ�ÑØ�
ÛÙÆÖÊØÔÓÜ��ÒÆÓÓ���ÒÆ�ÖÆÒÆÖÊ�ÓÜ�!�ÆÜÎ�ÊÍÔÑ�ÇÆ�Ù�Û�Ó�Ó�Ï�|�ÐÆ
xÏ�ÛÙ�ÖÆ��Ë�Ü�ÖÊÍ�Ó�Ï��ÓÔ×Ò�¡�

�"�¯Ë×Ô�ÙÔØ��ÍÆÉàØÆ��°ÆÕËÖÓÆÙÒÎ�×ÎÓÆÉÔÉÎ�ÐÙ�ÆÒÙÊØÆ��Ù�Ê�

À×ÜÏÒÝÒ����ÓÖ×â×áá�Òá��ÙÝÑÒ��Ù�Û×�ÙÝÓáÝÜå���ÛÏ�ÀâÒéÓ�Ò�Ã×Üàá
Ù�Û×�ÏßÒéâÓáÝÜå���Ôå×��ÛÐâßÓ
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¤Ù×ÔÇ�Ñ×ÍÑ�ÇÖ�Í�ÅÉÔÉÖ��ÑÌ××ÄÇÞÖÒÑÚ��ÉÕÒÍ
�����ÆÛÙÖÉ�ÓÙÏÓ�ÉØ�Ï�ÇËÖËØ���ËÜÎ�ÍÆÉàÊ�ÚËÉàÔ×É�Ï��ÍÆÉàØÔÓÜ� 

�¼Î� �ÈËÖÛàÆÙ� ÊÍÙÖÊØ��� °Ë� ÇÔÓ� �Ï� ÙÔÓÎ� ÎÉàÔ×ÙÓ%¡� ���¦ÛÙÖÉ�ÓÙÏ�
Ó�ÉØ��ÛàÙÖ�ÛàÙÖ�ÐË�ÐÔÊØÔÓÜ���ÙÔÏ�¯Ë×Ô�ÙÔØËÒ�Ï�Ê�Ö�ÍÙÊØÆ���ÒÆ
×ÎÓ� ÍÆÉàØÆ � �²�� ÍÆÉàÊ� Ù�� ÐàÙÑÙÒÕÎ� Ð�ÓÙÏ%� ���²ÆÊØÆ� ¦Ê�ÏÒÆÉÎ
ºÙÖØÎ�� ÖÆÍÊ�Ö� Ð�ÒÎ� ÆÊØ�Ï�� ÙÔÖÊ�Ò�� Î×Ü�ÙÉ�� ÐÙ� Ú�ÙÙÎÓÆÏØ��
Ù�ÊØÆ%� ���»ÙÜÆÙÎ� ¹ÔÊ� ÜÆÖÊÊ�ØØ�É� �Ï�� ÆÊ�ÏÒÆÉ� ÇÆ� �Ó�ÛàÆÙÖ�� xÏ�
�Í� ×ÙÒÆÛ�Ó� ÜÎ� ÊÍÙÖÊØ�� Í�ÉàÙÓ�� ÙÔÓ�ÒÎ� Ë×� ÜÆÖÊÊ�ØØ�É� ¹ÔÊÎ
ÛàÆÙÖ������ºÆÑ��×ÙÒÆÛ�Ï�ËÙ�Ï�ËÙËØ��ÓË�xÙÙ�ÓÊÙÓÜ�¡��¯Ë×Ô�ÖÆÏÊÆ�
Ï�Ó�Ï� ÍÙÊØÆ�� ÐÆ� Ó�� ÇÆÙÙ�ÓÊÊÍ�Ó�Ï�� ÙÔÓÎ�� Ù�ÊØÆ� x¯� ÐÆ� ÖÆÙ�Ï�
Ð�ÓÊÍ�Ó�Ï�� ÙÔÏ� Ê�Ö�� ���¯Ë×Ô� ÍÆÉàØÆ � �©àË� ÙÔÏ� ØÙÛÛ�Ï� ÙÎÓ� ÊÍÙÖÊ�
ØÔÓ�� ²�ÓÒ�� �ÖÜ�ÙÓ� ÓËÐË� ÇÆÚ�ÖÆÍÊÍ�Ó�Ï�� ²�� ºÎÊ�Ï� Ñ�È�ÖÊ
ÎÓ�ÐÙ�Ó��ÙÆ��Ù�Ê¡�

���«ÜÎ� ÊÍÙÖÊÎ� Ú�×ØË� �Ï� �� ÆÛÙÖÉ�ÓÙÏÓ�ÉØ�Ï� ÇËÖËØ�� ÓÎÙÙÆÉà�
ØÔÓÜ���ÒÆ�Ó�ÇÆÑ�ÜÙÊ�ÓÜ����Û�ÜÜ���� �¹�Ê�¯Ë×Ô�ÍÆÉàØÆ�ÊÙÙÆÊ�×
ÆÛÙÖÉ�ÓÙÏÓÆÉËÒ�Ó ��·ÙÒÆÛ�ÇÆ�Ó��Ú�ÓÊÙÏ�²�Ó�ÓÎÙÙÆÊÍÙÓ%¡��!�·Î�
ÒÔÓ� µËØÖ� ®Ó� ÊÍÙÆÕÕ� ÖÆÈÆÖÊØÆ � �»ËÜÆÙ�� Ð�Ò�� Ú�ÜÜ�Ù�Ó%� ª�
ÊÍÙÖÊØ��Ê�ØØÙÓÜ���ÓÔ×ÔÓ�ÜÆÖÊ���"��ÒÆ�ÒÆÛ�ÇÆÙÙ�ÓÊØÆÓ��ÒÆ�ÇÆÍÙÊ�
ØÆÓ �ªÙ�Ê��»ÙÜÆÙÎ�·ÙÉàÊ�É��ÖÈÎ×Ø¡��  ��¯Ë×Ô�×ÎÓ�Í�ÉàÙÏ ��¹��ÊÙ�
ÙÆÊ�×ËÏ� Ê�Ö� �Í� ÖÆÈÍÙÖ×ØÔÓ�� ÚÆÑ� ×ÙÒÆÛ�Ï� ËÙ� �Ï� ×ÆÏØÆÓ¡��  ��¯Ë×Ô
ÙÔØ�� ÍÆÉàØÆ� ®ÙÊÎ�� ·ÎÒÔÓ� ®×ÐÆÖÎÔØÎ� ÚÙÖØÎ� ØÙÛÛ�Ï�� ÙÔÒ�Ó� �ÒÆ
®ÙÊ���ÊÙÙÆÊ�×ËÒ�Ï�ËÙ��ÖÆÙ�Ï��Ð�ÓÊÍ�Ó�Ï�¯Ë×ÔÏ�

ÉÕÒ��ÐÄ�©�wÑÕ×Æ�ÔÖ�
��¹ÔÏ�Ú�×ØË�¯Ë×Ô�ÜÙÊ�Ï�©ÆÑÎÑËÏÎ�Ç�×Ø�Ç�Ñ��®ÙÊËÏ�Ò��Ü��
ÙÓ� �Ï� Ó�� Ú�ÓÊÆÊØ�Ï�� ÙÔÒ�Ó� �ÒÆ� x¯� ÎÙÊËÏØ�� ÒÆÖÙÓÒ�

ÆÉÙÖÊØÔÓÜ��� ���ÖÛ�×Ø�É� �Ï� ÎÙÊËÏÆÉ� ¹Ô×ÔÓÉÎØÎ� Ç�Ö�ÉÇÔÓÆ�
��¯Ë×ÔÏ�Ó� «� xÓ×ÙÈ�ÖØ�� ÍÆÉàØÔÓÜ� � �¶ÆÜÔ� ÆÖÊÎÉ�Ï� �ÒÆ� Ú�ÜÜÔ
®ÙÊËÏ�Ò��� ÙÆÊÍ�� �ÒÆ� ª�� ÆÛÙÖÉ�ÓÙÏÓ�ÉØ�� Ê�Ö� Ú�ÙÙÎÓÔÓÜ��
ªÙ�ÜÎ�ÉàÙÊÊ�ÉØ��Ð�ÓÎ×��ÙÔÓÎ����®ÉàÙ×ØÉÔÓÊ�ÙÓ�ÐË�Ú�ÓÊÙÏ��Ë�×Ô×�É�
É�Ï�ÓËÜÎ�Ð�ÓÙÏ��°�Ê�ªÙ�Ù�Û�Ó�ÉàÙÊÊ�ÉØ��Ð�ÓÎ×��Ù�Ê�ª��ÙÆÊÍ�
�ÒÆ� �ÉÆ×� ÊÙÏÓË� Ê�Ö� ÇÆÍÔÓ�Ê¡�� ���¯Ë×ÔÇ�Ñ� «� xÓ×ÙÈ�ÖØ�� Ê�Ö� ÓË
xÙÙ�ÓÊØ�ÓÜ���
����������������������������������������������������������

Æ� #��ÂÝàÝÜÒ×á×� Ð�ß�ÒÐÝÜ�|�ÊÍÎÙÎØØÆÉ�Ú�ÍÍÎÉÔÓ�Ç�Ö�ÉÇÔÓ!� Ç�Ö�É�
ÉÔÓÊ�ÜÙÊ�Ï��ØÎÑÑ�É�ÐÙ�ÇÆÚ×ÓÆÎÔÓÜ���Ù�Ê��«ÜÎ�Ç�Ö�ÉÇÔÓÎ�Ç�ÓØØÎ
ÊÍÎÙÎØØ�ÉØ�� Ü�ÖÎÔÓÜ�� ÐàÆÊÔØ�Ï� ÐÔÓÊ� ÙÔ×ÔÓÉÎØÎ�� ×�� ÚÎÊÊ�ÑØ�
²ÔÎ×ËÏÎ� ÊÍÆÒÆÓÎ� �ÊÍ�Ö�É� Ç�×ØÎ� ÙÔ×ÔÓÉÎØÎ� ÐË� ÜÆÖÊ�ÓÜ��� ÙÔÏ
ÎÒÎ×ÙÓ�Ó�

�
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��¯Ë×Ô�×ÎÓ� ÍÆÉàØÆ � �²��Ö�×Ø�É�Ó�ÒÆ��ÖÛà�ÖØØ�Ï�� ×ÙÒÆÛ�Ó�ÇÆ
ÆÑÑÎ� ÆÚÔÓ�� Ê�Ö� Ç�ÍÍÙÏ��  �ªÙÏÓËÏ� ÇÔÓ� Ó�Ï� ×ÙÒÆÛ�Ï� Ë� x×�ÚØ� ÙÎ�
ÓÙÓ�� ²�Ó�Ï� ÇÆ� Ë� x×�ÚØ� ÙÎÓÙÏ�� ÙÔÒ�Ó� �ÒÆ� �Í� �ÈÊË×�Ó� Ê�Ó�� �
ÉàÙÊÊ�ÉØ�� Û�ÖÆÓ� ÐË� xÓÜ��� ÙÔÏ� ØÙÛÛ�Ï�� !�·ÙÒÆÛ� ÜÔØ�� ÆÜÎ� Ç�Ö�É�
ÇÔÓÒ��� �Í� ÇÆ� Ó�� Ü�ÙÓ� |� ²�� Ö�×Ø�É� Ó�ÒÆ� �ÖÜÙÊ�Ï¡�� "�¹ÔØ�
ÍÆÉàØÆ��ÒÆ�ÇÆÏÍÆÊ�Ï�©ÆÑÎÑËÏÎ�

ÉÕÒ��ÔÅÄÚ×È�Í�·ÒÕÒÑÇÌÖÌ�Å�Ô�ÇÅÒÑÐ�
���ºÆÑ��«�xÓ×ÙÈ�ÖØ��Ç�Ö�ÉÇÔÓÒ��ÐÙ�Î×ÜÙÊ�ÓÜ���Ù�Ê�¯Ë×Ô�Ê�Ö

Î×ÜÙÊ�Ï�� �ÖÒ�×Ø� �ÖÉÔÒ�Ï� Ó��� ÚÆÑ�� ×Ô×�ÉÉ�Ï�� ���®ÙÊËÏØ�� x¯
Ç�Ö�ÉÇÔÓÎ�ÆÉÙÖÊØÔÓÜ���ÒÆ�ÊÍÙÖÊØÔÓÜ� ��°�ÒÎ��Ï�«%¡� ���¦Ê��
ÒÎ� �Û×�Ó� ÇËÖ�� ×Ô×�É� ÊÍÙÇÆÓÊÎØ�� ÜÙÊ�Ï� ¹ÔÏ� ØÙÛÛ�Ï�� «ÙËØ�
ÊÍÙÖÊØÔÓÜ� ��«�ÛÙÆÖÍ��Ï¡��®ÓÓËØ��ÇÆ�ÊÍÙÖÊØÔÓÜ� ��³���«�ÆÊ�ÒÎ
×ÆÏÙÏ¡�� ����ÓÔÏ� ÇÆ� ¯Ë×ÔÏ� ØÙÛÛ�Ï� �ÖÉÔÒ�Ï� ÓËÐË� ÓËÜÎ� ÊÍÙÖÊØÆ 
ÎÙÊËÏØ�Ï�ØÆÖ×Ø�ÓÜ��

���§�Ö�ÉÇÔÓ� Ë� xÒÇË×Ç�Ñ� ÐÙ� ÆÊØ�Ï�� Ù�Ê� ¯Ë×Ô� Î×ÜÙÊ�Ï� °ÔÈ�Ó�
ÊÔÓ�Ò�� �ÒÆ� ÖÆÏÊ�ÊØÆ� ÆÊ�ÒÎ� ÆÛÙÖ� Ð�ÓÙÓ�� ����ÒÆ� ÎÙÊËÏØ�� ÊË×
ÐÔÊØÔÓÜ� � �¦ÛÙÖ� ÐÙ� ÓËÐ�ÒÎ� ×ÐÔÊØÆ�� Ù�Ê� ·ÙÉàÊ�É� ºÎÓ×Ø� ÐÙÊ� ÍÔ�
ÓÙÏ%¡����¯Ë×Ô�×ÎÓ�ÊÍÙÆÕÕ�ÖÆÈÆÖÊØÆ ���Í�ÆÊ�ÒÎ�Ü�Ç�Ñ�ÆÛÙÖ�Ð�ÓÙÓ�
Ë� ²�Ó�Ï� Ó�Ï�� ÚÆÑ� ²�� ¶ÆÖÈËØ�É�Ï�� � �»ÙÜÆÙÎ� Ú�ÓÊÔÓ� �ÓÛ�×Ø
Ð�ÓÙÓ�ÐË�Ú�ÓÊÙÏ��Ë�ÇÆÍÔÓÊÍ�Ó�Ï��ÆÜÎ�ÆÛÙÖÆÊ��»ÙÜÆÙ�Ï��Ï���ÈÎ
�Í�²�ÛË�ÓÔÒ�Ï�ÊÍÔÖÙÓ�� �!��ÛË�ÓÔÒ�Ï�ÊÍÔÖ�É��ÛËÜ�Ó�ÐÆÊ��ÆÉÔ�
ÖÙÏ��¶ÆÖÈËØ�ÉÎ�Î×ÐÆÊÉÎÓ�Ð�ÓÙÓ�°Ë�Ú�ÓÊÙÏ��«�ÇÆ��ÙÙ�ÓÐÎ�ÆÐÐÆÉ
�Ï�|�Ò�ÓÉ�ØØ��®Ò��Ó�ÏÏË×���"�²ÔÎ×ËÏ�ÙÎÓ�ÆÐàÔÓ�Ó��ÖÆÈÆÖÊØÆ%
�ÒÆ�ËÜÎ�ÆÐàÔÓÒ��É�×É��×ÙÒÆÛ�Ï�ÓËÐË�Ü�ÖÙÏ��¼�Ï�ØÙÛÛ�Ï�Ò�
ÉàÆÈËØ��ÖÆÒÆÖÙÓÒ�%¡

���¦Ê�Ò�ÊÍÙÆÕÕ�Ó�ÍÆÉàØÔÓÜ� ��·ÆÏØÆÓÉÙÓ�Ê�%�°Æ�Ê��ÉàÆÈÙÏ�ÒÆ�
ÖÙÓÒ�%¡����¯Ë×Ô�×ÎÓ�ÍÆÉàØÆ ���Í�ËÙ�ÊË××ÆÉ�Î×ÆÖÆÍØÔÓ��ÒÆ�×ÙÒÆÛ�Ù�
ËÙÉÙÖ� Ê�Ö� ÊË×� Ð�ÓËØ��� ���²ÔÎ×ËÏ� ÙÎÓ� Ú�ÊÍÆÛ×ØÆ� ×ÔÓ�Ø� Ð�ÓÙÓ
�ÙÔÉ�� Ë� ²ÔÎ×ËÏÏ�Ï� Ó�Ï�� Ù�� ÚÎÊÊ�ÑØ�Ï� ÇÆÏÍÆÊ�Ï��� �ÒÆ� ×ÆÇÆØÎ
×ÔÓ�Ø�Ð�ÓËØ������°�Ê�ÆÊ�ÏÒÆÉ�Ó�×ÆÇÆØÎ�Ð�ÓÙÓÜ��×ÔÓ�Ø��Ü�Ò�Ï
²ÔÎ×ËÏÎ� ÆÐàÔÓ� ÎÛ�ÑÊ� ÒÆ� xÖÜ�ÙÆ�� Ù�Ê� �Í� ÇÆ� ×ÆÇÆØÎ� ÆÊ�ÏÒÆÉÎ
ÐàÆÛ�Ï�×�ÖÒ��ÐË�Î×ÊÍ�Ç�Û�ÐÔÊØÔÓ��ÙÔÏ�ØÙÛÛ�Ï�²�Ò��ÜÎ�Ò�×Ø�
ÉÙÓ� Ð�ÓËØ�%� ���§ÆÐÆ×ØÒ�� É�×É�� ÒÆ� Ø�ÖÛÔÓ� Ð�ÓËØ��� ÚÆÑ�� ÖÆ×Ø
Ø�ÖÛÔÓ�Û�××ËØ�¡�

®Ä��Í�ÉÕÒ%
���®ËÖÙ×ÆÑÎÒ�ÉØ�Ï� ËÙ�Ï�ËÙËØ�� ÊÍÙÖÊØÔÓÜ� � �²ÆÖÙÓÒ�� °Ë� ÆÉÔ�

ÖÙÓÜ���¦�«�Ó�Ï���ÈÎ%� ���²�Ó��«�ÊÍÔÖÙÏ��ÖÉÔÒ�Ï���ÒÆ�®Ó�ÓËÐË
ÓËÜÎ�Í�ÉàÙÏ��°�Ê�ÛËÜ�ÙØØ���Ü�É�ÏÊ�Ö�ÇÆÍÙÊØÔÓÜ���°ÎÖÎ×ØË�ÐË
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�Ï��ÙÔÏ%�� �²ÆÛ�ÍÔÓ�Ó��«�Ð�Ü�Ï��ÖÜ�Ù�É��Ï��ÙÔÏ��°ÎÖÎ×ØË�ÇÆ�ÐÙ
�ÖÜ�ÙÆ�� Ù�Ê� Ð�Ü�Ï� �Ï�� ÙÔÏ� ÓËÐË� ÍÔÓÊÍ�Ó�Ï¡�� �!�¹�Ê� ¯Ë×Ô�
°ÔÈ�ÓÊÔÓÎ� ÆÒÔÓÉ�Ï�� Éà�Ö�Ï� ÍÆÉàØÆ � �ÔÓËØ�� ²�Ó� Ê�Ö�� ÍÔÓËØ�
Ð�Ü�Ï�Ê�Ó��ÙÔÏ�Ê�Ö���Í�²�ÛË�ÓÔÒ�Ï�ÓË�xÖÜÙÊØ�Ó��²��¶ÆÖÈËØ�É
ÇÆ��ÙÙ�ÓÐÎ�ÆÐÐÆÉ��Ï��ÚÆÑ��Ï�×ÙÒÆÛ�Ó��ÍÔÓËØ����"��Í�ÇÆ�x¯�ÍÔÓÙÓ�|
«�²��ÖÆÖÈÎ×ØÆ���Í�¹ÔÒ�Ï��ÖÜÙÊØ�Ó¡�

���¹�Ê� ÆÖÛÆÏÊØÔÓÜ�� �� ÓÎÏÏÆÛ�××ÙÓÇ�Ñ�� ÚÆÑ� ®Ò�� �� ÐàÔÛ�Ï
Ê�Ö�ÓËÐË�ÇÆÈÓÆÑÊØÆ��ÙÔÒ�Ó��ÒÆ���Ö�×Ø�É�Ó�ÒÆ��ÖÜÙÊ�Ï�����¦Ê��
Ò�Ï� ÇÆ� ÇËÖËØ�� ÇÆÙÙ�ÓÊØ�ÓÜ�� ¹ÔÇ�Ñ� �ÒÆ� ÊÍÙÖÊØÔÓÜ� � �©�Ö�
°ÎÖÎ×ØË� ÐÙ� �ÖÜ�ÙÆ�� Ù�Ê� ¦ÜÎ� ¦Ê�ÏÒÆÉ� ÜÎ� ÊË××�ÉØ�� Î×ÆÖÆÍØÆ�
ÙÔÒ�Ï�ÒÆ�ÚÙÑÊ�Ö�Î×ÆÖÆÍÊÍ�Ó�Ï%¡

ÉÕÒ�Ë�ÇÞ×Í���Ú�×ÑÌ�Ö×ÙÙ�Í
���¦ÜÎ� ×Ô×�É� ÊÍÙÇÆÓÊÎ� ¯Ë×ÔÏ� ØÙÛÛ�Ï� ÚËÉàÙ×ØÔÓÜ�� ÚÆÖÎ×ËÏØ��

¹�Ê�ÛË×Ø�Ö�×ÆÙÉÎÓØ���ÒÆ�ÚÆÖÎ×ËÏØ��°ÔÈ�ÓÊÔÓÎ�Éà�ÙÆÏÉ�ÓÉÙØÎ
ÖÆÖÈÎ×ØÔÓÜ��¹ÔÏ�ÓÎÏÏÆÛ�××ÙÓÒ��

���¯Ë×Ô�ÍÆÉàØÆ ��¼ÙÇÙÖ�Ö�×Ø�É�ÒÆ�ÙÔÊÍ�Ó�Ó�×ÙÒÆÛ�Û�ÜÜ���Ù�ÊØÆ
²�� ¶ÆÖÈËØ�ÉÒ�� Ü�ÙÓ�� ���¦ÉÔÖÊÍÎÓÆÏØ�� ²�Ó� �ÒÆ� ²�� ÓË
x××ËÖÊÍÎÓÆÏØ��� �ÒÆ� �Í� Ð�ÒÎ� ÙÔÓ�� ÙÔÖÊ�Ò�� �ÖÜ�ÙÓ� Ù�� ÇÔÓ� Ó�
ÇÆÙÔÊÍ�Ó�Ï¡�� ���®ÙÊËÏØ�� ×�� Ð�Ö�ÊÍËÏ� Û�ÜÜ�� ÊÍÙÖÊØÔÓÜ� � �²ÆÛ
�Ï�Ð�ÒÎ�ÓË�x××ËÖ�Ó��Ù�Û�Ó�ÖÆÙ�ÓÒ���ÙÆÓ�Ç�Ö�É��ÐÙÒ��Ü�ÙÓÒ�
ÉàÆÈÙÏ%�©ÖËÐà�ÉØÎ��Û×�Ó�ÊÍÎÙÎØØ�ÉØ��Ð�ÒÎ�Ü�ÖÙÓÜ���ÙÔÖÊ�Ò�
Ü�ÙÓÎ� �ÒÆ� ÉÖËÐà�ÉØÎ� ÆÛÙÖ� Ð�ÓÙÓÎ� Ú�ÓÊ�� ®Ò�� Ë×�� Ë×ØÎ%� ���¼Î
ÆÒÔÓÙÓÜ��� «� ÐË� ÍÆÉàØÆ�� ËÜÎ� ÊÍÙÖÊØ� � j¦ÉÔÖÊÍÎÓÆÏØ�� ²�Ó� �ÒÆ
²�� ÓË� x××ËÖÊÍÎÓÆÏØ��� �ÒÆ� �Í� Ð�ÒÎ� ÙÔÓ�� ÙÔÖÊ�Ò�� �ÖÜ�ÙÓ� Ù�
ÇÔÓ�Ó��ÇÆÙÔÊÍ�Ó�Ïy%¡

ºÄÔÈÈ�ÖÖ�Ç�ÈÒÑ
� �§�Ö�ÉÇÔÓ�Ó� �� Ú�×ØÆÉ� �ÒÆ� ÐÆÊÉÎÓÊ�Ö� ÇÔÓ� ¯Ë×Ô� Î×Î×ØÆÊ�Ï

�ÒÆ�Éà�Ö�Ï�ÍÆÉàØÆ ���ÊÔÓÙÉ�ÐÆ��Ï��Ë�²�ÓÒ���ÖÜ�Ù�Ê��ÒÆ�ÇÆ�
ÓÎÙÆÍ�Ê�� �!�·ÙÉàÊ�É�ºÎÓ×Ø�ÐÙÊ�Í�ÉàÙÏ��ÙÔÒ��É�×É��²�ÓÇ�Ñ��Ù�
Ù�ÓÊ�É�Ó� �� Í�ÖÊ�Ï� ÖÆÏÈÙÑÊÍ�Ó�Ï� ÜÆÖÊÊ�ØØ�É� ÊÔÓ¡�� �"�¹ÔØ�
¯Ë×Ô� ÍÆÉàØÆ� ·ÙÉàÊ�É� ¹ÔÊÎ� ØÙÛÛ�Ï� |� ¹ÔÏ� Éà�ÙÆÒÆ� ÖÆÏ×ØÆÏÔÓÜ�
¯Ë×ÔÇ�Ñ��ÙÙ�ÓÊÉÙØ���«ÜÎ�Ö�×Ø�É�ÇÆ�·ÙÉàÊ�É�¹ÔÊ�Ñ�È�ÖÊ�Ó�ÒÆ
�ÖÜÙÊ�Ï��ÙÔÒ�Ó��ÒÆ�¯Ë×ÔÏ�ÐÆÊ��Ó�ÒÆ�ÖÆÖÉÔÒ��Ï�

¤È�Ð�Ø�ÎÞÎÞ×�ÔÈÖ��wÑÚ�
���¦Ê�Ò�Ï� ËÙ�Ï�ËÙËØ��� ¯Ë×Ô� ÜÎ� ÍÆÉàØÆ�� ÙÔÏ� ÚËÉàÔ×É�Ï� ÊÍÙÖÊ�

ØÔÓÜ� ��¦���Ü�É�ÏÊ�Ö���ÖÜ�ÙÏÓÆÉ�ÐÆ�ÆÊØ�Ï��ËÜÎ�µÆÛÆÒÕÆÖ��Ï¡�
���®ÓÓËØ��ÊÍÙÖÊØÔÓÜ� ��¦�°ÎÖÎ×ØË��Ï¡���ÓÊ�ÖØ��ÇÆ�ÊÍÙÖÊØÔÓÜ� 



®ÔÆÓÓ��

��

�©ÆÑÎÑËÏÏ�Ï� ÐÙ� ÓË� xÖÜ�ÙÊÍ�Ó�Ï� °ÎÖÎ×ØË�� ���ºÎÓ×Ø� ÐÙÊ� Í�ÉàÙÏ�
ÙÔÒ��É�×É��°ÎÖÎ×ØË�ÕÆÊÊÍÆÛ�ªÆÈÎÊÎ�ÚÙÖØØÎ�ÚÙÖØØ�Ï�ÙÔÊÍ�Ó�Ï�
ªÆÈÎÊ� Ð�Ü�Ï� ÆÊØ�Ï�� ËÜÎ� Éà�Ù� ¨ÎÚÑËËÒ�Ï¡�� ���¹ÔØËÒ�ÏØÎ� ¯Ë×ÔÏ
ØÙÛÛ�Ï�ÆÊ�Ò�Ú�ÐàÐàÙ�ÖÊØ��xÓÜ������¹ÔÓ�Ï�ÐÆÊ�ÖØ��ÉàÆÈØÔÓÜ���
ÓÎÏÏÆÛ�××ÙÓÒ���ÚÆÑ�®Ò����ÐàÔÛ�Ï�Ê�Ö�ÓËÐË�ÇÆÈÓÆÑÊØÆ�

�Ñ�××�ÑÈ�Ç�Ì×ÈÉÍÄÇ�ÙÉÚ�×ÖÖ�
���©à�ÙÆÏÉ�ÓÉÙØ��ÛË×Ø�Ö�×ÆÙÉÎÓØ�Ò���ÒÆ�ÚÆÖÎ×ËÏØ�Ò��ÐÙ��Ö�

ÇÆÍÊÆÛØ�ÓÜ��� Ù�Ê� ËØ�� Éà�ÙÆÏÉ�ÓÉÙØÎ� ÇÆÚÆÖ×ØÔÓÜ� � �¼�Ò�ÓÓ�
x¯� �ÖÇÆÐÔÊØÆÏØ�%¡� ���«Ø�� ÊÍÙÆÕÕ� ÖÆÈÆÖÊØÔÓÜ� � �¹ÔØ�� ÓËÐ�ÊÒÆ
ÓËÐ�ÜÎ� ÆÊ�ÏÒÆÉ� ÊÍÙÖÊØÆ¡�� � �ºÆÖÎ×ËÏØ�� ×ÎÓ� ÍÆÉàØÔÓÜ� � �©�Ö�
×ÙÒÆÛ� Ê�Ö� ÖÆÚ�ÑÎÈØÆ%� �!�»ËÜ�ÙØØ�Ï� ÐËÓ�� ÇÆ� ÚÆÖÎ×ËÏØ�Ï� Ë×ÐË
ÇÆÙÙ�ÓÊØ�Ï�¹ÔÇ�Ñ%��"�ºÆÑ�ÆÜÎ�ÆÊ�Ò�ÆÐàÔÓ�Ó�ÓËÜÎ�ÍÔÓÙÓÜ����Ñ�
ÉàÎ×Ø��ÓÜ�¡�

���ºÆÖÎ×ËÏØ�Ï� ËÙ�� ³ÎÐÔÊÎÒ�� ¯Ë×ÔÒ�� ÖÆÍÊ�Ö� ÐÆ� �ÖÇÆÜÙÊ�Ï�� Ë�
ÍÆÉàØÆ�ÙÔÓ�Ó �����³��ÆÐàÔÓ�Ë×Ð�Ê�Ø�ÖÛÔÓ�Ð�ÓÙÏ��ÜÆÑÎÓÒ��ÆÊ�Ï�
ÒÆÉÒ�� ÇÆÏÉàÔ×Æ� �ÒÆ�� ÜÎ� É�Ó�É� �Ï�� ÙÔÏ� ÇÆÍÔÓÆ�� Ù�ÊÒ�%¡� ���¹ÔÏ
ØÙÛÛ�Ï� ÎÓ� ÍÆÉàØÔÓÜ� � �ªÙ� Ê�Ö� ÉÆÑÎÑËÏÆÉ� Ê�%� �ÖÐ�×�� ºÎÓ×ØÒ�
�ÒÆ�Ú�ÙÙÎÓÊÍ�Ó���©ÆÑÎÑËÏÏ�Ï�ÕÆÛÆÒÕÆÖ�ÐË�Ó��Ú�ÙÙÏ��ÙÔÏ¡�

¹ÄÖÌÔ�Ö�ÔÉÇÞ�ÈÇ×Ñ�ÕÌÏÇÒÍÐÄÇ�ÑÄ

A����ÒÆ�×Ë�xÉÆ×�Ê�Ö�Ú�ÕÕÙÖÛ��ÓÜ��×��Û�ÊÍ�ÖØØ�Ç�Ñ�
��¯Ë×Ô�ÇÆ�ÖÆÓÊ��xÏ�«ÑËÔÓÎ�ÛÔÓÛÒ�����·�ÙÒ�ÖÆÉÎ�ÇÆÇ�Ï�Ó�Ù��
É�Ï� �ÖÜÙÊ�Ï� °ÔÈ�ÓÊÔÓ�Ò��� �ÒÆ� ®Ò�� ÆÊ�Ò� ËÙÉÙÖ�Ï� Ê�Ö

�ÖÇÆÜÙÊ�ÓÜ��� «� �ÖÇÆÊØ�Ï� �ÒÆ� ×�� ÖÆÏÊ�ÊØÆ� ÆÛÙÖ� Ð�ÓÙÓ�� ��¹�Ê
ÊÎÓÆÒÔÓÉÙØ�� �ÒÆ� ÚÆÖÎ×ËÏØ�� �ÖÇÆÐÔÊØÔÓÜ��� Û�ÍÉÔÑÎ� Û�ÜÜ�� ÐË
ÚËÏÏÆÚØÔÓÜ��� Ù�Û�Ó� ×ÎÑÉÔÏÒÆÉÎ�� �ÖÑ�ÙÙÓ� �Ï� ÐÔÊØÔÓÜ�� ÆÊ�ÒÎ
ÖÆÍÎ�����ÒÆ�ÍÆÉàØÔÓÜ��¯Ë×ÔÏ�Ó ��¦ÛÙÖÉ�Ó�É��ÆÜÎ�×ÎÑÉÔÏÒÆÉÎ�Û�Í�
ÉÔÑÎ�Û�ÜÜ��ÚËÏÏÆÚØÔÓÜ�����²ÔÎ×ËÏ�ÇÆ�ÓÎÓ�ÆÐàÔÓÎ�ÇÆÚ�ÊÍÆÛ×ØÆ
Ù�Û�Ó� ×ÎÑÉÔÏÒ�ÉØÎ� ÊÔÖØ�Ï� ÒÆÖÙÓ�� ªÙ� ÇÆ� ÜÎ� Í�ÉàÊÍ�Ó�%¡� ��¹ÔÏ
ÖÆÐàÆÛÙÓÎ� ØÙÛÛ�Ï� ÚÆÖ×ØÔÓÜ��� Ü�Ò�Ï� ®Ò�� Ë×ØÎ� Î××ËÖÔÓÜ�� ÇÆ�
ÚÙÊÉÎÓ�Ð�ÓÙÓÒ���ºÆÑ��¯Ë×Ô��ÓÎÑÑ�É��ÖÉÙÇÙÖÉ�ÓÉ�Ï���ÓÉÙÑÊÍ�Ï
ÚÎÓ×ØÆ�Í�ÓÛ�Ç�Ñ�� ��ÒÆ�x¯�ÐÙ�Ó�ÇÆÑ��ÒÆ�Ó�ÇÆÑ�ÙÆÉàØÔÓÜ���Ù�Ê
×�Ò�� Î×ÐÆ×Ø�Ï� �ÒÆ� ×ÎÓ� ÍÆÉàØÆ � �·ÙÒÆÛ�Ï� �Ó�Ø�ÖËÉà�ÊÉÙÓ� ÐÆ
�Ï�� ÚÎÜÜÆÉ� ÎÇ�Ñ� Ë� ÓÎÜÜ�È�Ê� ÊÔÖ¡�� !��ÒÆ� ÇÆÇ�Ï�� ÓÎÑÑ�É
�ÖÉÙÇÙÖÉ�ÓÉ�Ï��ÚÎÓ×ØÆ�Í�ÓÛ�Ç�Ñ�

"�«ÜÎ�ÍÆÉàÊ�ÚËÉàÔ×É�Ï�� ËØ��ÛË×Ø�ÖÉÆÏ�� ËÙ�ÎÓÓËÏ�Ú�ÊÇ�Ñ�� ×�ÛË
ÙÔÖÊÎÉ�Ï�ÖÆÏ×ØÔÓÜ���§ÆÏÍÆÊ�Ï�ÒÆ�¯Ë×Ô����ÖÆÍÎ�ÇÆ�|�×ÎÑÉÔÏÒÆÉ�
����������������������������������������������������������

Æ�·ØÎÛØ�� #���~�!#���«ÈÆÓÉËÑÎÏ�ÖÆÉÔÓÊ�Ö�ÐàÔÛÚÎÓ×ØÎØÎ�Ó��xÓÜ��
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���¯Ë×Ô� Î×ÐÆ×Ø�Ï� �ÒÆ� ×ÎÑÉÔÏÒÆÉ�Ó� ÍÆÉàØÆ � �»ÙÆÖÍ� ÙÔ×��� ÜÎ� Ú��
Ü�ÓÜ��ËÜÎ�ÆÊ�Ò%�³ËÐË�ÊÎÓ�Î×Ø�ÖÛÔÓ�ÐÔÊØÆ%¡����«�ÊÍÙÆÕÕ�ÖÆÈÆÖÊØÆ 
�³ËÐË��ÒË�xÑÊÆÖ¡��¯Ë×Ô�ÎÓ�ÍÆÉàØÆ ���Í�Ê�Ö�ÊÎÓ�Ó��Ø�ÖÛÔÓ�Ð�ÓÙÓ!
ÜÔ��ÒÆ�ÓÙÖ�Ï�Ú�×Ø�Ò��Ø�ÖËÉà�Ê�ÒÆÇÆÑ�ÖÆÐ�Ó�¡�C

ÉÕÒ�{�È×ÍÑÉÍ�Ñ�´ÒÙÕ
���¯Ë×Ô� ÎÊÆÖÊÊ�Ö� ÊÍÙÖÊØÆ� ÆÊ�Ò�Ó � ��Í� ÊÙÏÓËÏ�Ó� ¶ÔÛ×� Ê�Ó�

²�Ó�Ú�ÊÇ�Ñ�ÐÆ�ÖÆÜ�ÙÆ��Ë�ØÆÑÎÓÉÎ�ÓËÐ�Ê�Ü�ÙÊÍ�Ó�Ï��ÚÆÑ��ÎÒ�
ÙÔÊÍ�Ó�Ï�ÜÆÖÊÎ�ÖÔÛ×¡�� ���¹�Ê�®Ó�ÚÆÖÎ×ËÏØ��ÍÆÉàØÔÓÜ� ��ªÙ�ª��
ÛÙ�Ê�É�ÊÍÔÖÎ×�ª�ÛË�ØÙÛÛ�Ï���ÒÆ�ª��ÊÍÙÖÊ��Ü�É�Ó�Ï¡�����¯Ë×Ô�×ÎÓ
ÊÍÙÆÕÕ�Ó�ÍÆÉàØÆ ��°�Ê��Í�²�ÛÙ�Ê�É�²�ÛË�ØÙÛÛ�Ï�ÊÍÔÖÙÓ��Ù�Ê�
Ê�Ö�²��ÊÍÙÖÊ��Ü�É��Ï��ÙÔÒ�Ó��ÒÆ��Í�ÍÔÓÙÓ��Ð�Ü�Ï��ÖÜÙÊØ�Ó
�ÒÆ�ÐÙÒ��Ü�ÙÓ!�×ÙÒÆÛ�ÇÆ�Ó��ÍÔÓËØ���Ð�Ü�Ï��ÖÜÙÊØ�Ó��ÒÆ�ÐÙÒ�
Ü�ÙÓ�� ÙÔÏ�� ���·ÙÒÆÛ� ÐÙÊ� ÆÊ�ÏÒÆÉ� Ø�ÖÛÔÓ� Ð�ÓËØ��� �Í�Æ� ÓËÐ�Ò�Ó
Ø�ÖÛÔÓ�Ð�ÓÙÓ�����ºÆÑ�Ð�Ê�Ø�ÖÛÔÓ�Ð�ÓÙÓ��Ù�ÊÊ�Ö�²��Ø�ÖÛÔÓ�ÖÆ×Ø
�Ï�� ÙÔÒ�Ó� �ÒÆ� �Í� ËÙÓ�É� Ó�� Ê�Ó� |� ²�� ÖÆÖÈËØ�É� ºÎÊ�� ²�
Û�ÜÜ���Ï��� ��ÒÆ�Ù��ÆÐàÔÓÎ�Ê�Ö�ÚÎÓ×Ø��Ï��ÊÙÙ��ÆÊ�ÏÒÆÉËÏ��È�
ÊË×�Ó� ÖÆ×Ø� �Ï�� Í�ÉàÉ��� �!��Í� �ÈÊË×�Ó� Ê�Ó� ²�ÛË� ØÙÛÛ�Ï�� ²�Ó
ØÙÛÛ�Ï��ÈÊË×�Ó��Ï�²��ÖÆÖÈËØ�É�ºÎÊ��Ê�Ö¡���"�¹�Ê�¹ÔÏ�ÇÆÚÆÖ×�
ØÔÓÜ� � �°�ÒÎ� �Ï� ª�� ºÎÊ�%¡� ¯Ë×Ô� ÊÍÙÆÕÕ� ÖÆÈÆÖÊØÆ � �·ÙÒÆÛ� Ó�
ÍÔÓËØ�� Ó�Ê�Ö� ²�Ó�� Ó�Ê�Ö� ²�� ºÎÊÎ!� ²�Ó� ÐÙ� ÍÔÓÎÆÏØ��� Ù�Ê
ÍÔÓÎÆÏØ��²��ºÎÊÎ�Ê�Ö¡�

���¹ÔØ��¯Ë×Ô�ÊÍÙÖÊØÆ��°ÔÈ�ÓÊÔÓÎ�Û�ÍÓÆÎÈ�Ö�ÓÎ�ÖÆÍÎ�ÐÙ�ÆÒÙÊ�
ØÆ�� Ù�Ê�� ºÆÑ�� x¯� ÓËÐË� ÓÎÏÏÆÛ�×ØÆ�� ÙÔÒ�Ó� �ÒÆ� �� Ö�×Ø�É� Ó�ÒÆ
�ÖÜÙÊ�Ï�

®×Ð��Ú�×Í�ÉÕÒ
���¯Ë×Ô�ÇÆÇ�Ï�×ÎÓ�ÍÆÉàØÆ ���Í�Ü�ÙÓ��¦ÉÔÖÊÍÎÓÆÏØ��²���ÚÆÑ�

ÖÆÒ�ÑÊÍÎÓÆÏØ��Ù��Ø�ÖËÉà�ÊØÎ���Í�ÐÙÒ��Ü�ÙÓ��ÙÔÖÊ�Ò���ÖÜ��
ÙÓ�Ù��ÇÔÓ�Ó�Ï¡�� ���¹�Ê� ÎÙÊËÏØ�� ÊÍÙÖÊØÔÓÜ� � �©�Ö�� �ÛË� ÖÆÒÆÖ�
ÊÍ�Ó�Ï%� ¹ÔØ�� ÐÙ� ÊÍÔÖÙÏ�� �Í� ÐÙÒ�� Ü�ÙÓ�� ÙÔÖÊ�Ò�� �ÖÜ�ÙÓ� Ù�
ÇÔÓ�Ó�Ï�� Í�ÉàÉ�¡�� ���¯Ë×Ô�×ÎÓ� ÍÆÉàØÆ � �·ÙÒÆÛ�ÓÎÑÑ�É�ÊÙÏÓËÏ�Ï
ÆÏØ����Í�Æ�|�Ç�ÖÍ�ÓÊØ�Ï!�×ÙÒÆÛ�ÆÜÎ�ÊÙÏÓËÏ�Ï�ÆÏØ����Í�Æ�ÆÜÎ
ÊÙÏÓËÏ�Ï�Ó��Ê�Ó�� ���¹ÔÏ�ØÙÛÛ�Ï�ÙÎÓ�ÍÆÉàØÔÓ��Ù��Ø�ÖËÉà�ÊØÎ�ÖÆ�
Ò�ÑÊÍÎÓÆÏØ��� Í�ÉàÉ��� ¹ÔÒ�Ó� �ÒÆ� �Í� ª�ÓÆ�� �ÒÆ� ÙÔÇ�Ñ� ÐÙ� Ó�
����������������������������������������������������������

Æ� !#��� �Ö� ³�Ü� �ÓÎÉÉÎ� Ê�Ö� ÒÆ� ×ØÎÛØÎ� � ���� ��!� �� ����� ÊÍÎÙÎØØÆÉÆÙ
�ÃÛÏË¡� |� »ÙÜÆÙÎ� ÓÔÒ�� �ÖÉÔÒÉÔÓÊ� �ÖÜÙÊ�Ï� ²ÔÎ×ËÏÏ�Ó�� «� ÆÒÔÓÙÏ�
»ÙÜÆÙ� ËÙÓ�É� �Ü�É� »ÙÜÆÙ� ÐË� �Ï�� ÙÔÏ�� �ÖÒ�×ØÊ�Ö� «� �Ï� �ÓÔ×ÔÓ� �ÒÆ
�Ó�ÖÆÏÏËÈÉ����ÒÆ�ÆÑÑÎ�ÆÑÜ�Ò�Ó�Ê�Ö��ÖÒ�×Ø�¹ÔÒ�Ï��Ï���ÖÆÏÊÆÏ�Ó�
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ÇÆÙÙ�ÓÊÆÏØ���Ù�Ê�ÖÆÒ�ÑÊÍÎÓÆÏØ��Ù��Ø�ÖËÉà�ÊØÎ¡�����¹�Ê��Ï�ÇÆ�
ÚÆÖ×ØÔÓÜ� ��ªÙ�ÐÆ�Ê�%¡�¯Ë×Ô�×ÎÓ�ÍÆÉàØÆ ���Í�°Æ�Ê�Ó��ÙÔÏ�ØÙÛÛ�Ï
ÙÎÓ� Ø�ÐÐ�� ÖÆÏÊÆÏ�Ó�Ï� ÊÍÔÖÙÓ�� ���§ËÖ�� ²�Ò�� Ë×� ×ÙÒÆÛ� ØÙÛÛ�Ï
ÊÍÔÖÙÏÓÆÉ��ÒÆ�Ø�ÖÛÔÓ�Ð�ÓÙÏÓÆÉ��ÚÆÑ��²��¶ÆÖÈËØ�ÉÎ�ÊÍÙÖÊ��Ü�É
�Ï���ÒÆ�¹ÔÒ�Ï�ÜÎ�ÚËÉàÙ×ØÔÓ���ÖÒ�×Ø�ÙÔÏ�ÊÍÔÖÙÓ�ÊÙÏÓËÏ�Ó¡�

� ��� ºÎÊÎ� ØÙÛÛ�Ï� ×ÎÓ� ÐË� ÊÍÙÖÊØÆ�� ÙÔÏ� Ó�� ÇÆÑ�Ê�ÖÊØ�ÓÜ��
�!�¹�Ê� ×ÎÓ� ¯Ë×Ô� ÍÆÉàØÆ � �¦Ê�ÏÒÆÉÎ� ºÙÖØÎ� Ù�Ñ�Ò�� ÐÙ� Î×Ë×ÆÏØ��
Ù�Ê�ÇÆÍÔÓÊÍÎÓÆÏØ� ��Í�ª�Ó��ÒÆ�²�ÛË�ÓÔÒ�Ï�ÓËÜÎ�Ð�ÓÙÓ��ÚÆÑ�
²ÎÓ� ²�� ºÎÊ�� ÐÙÊ� ÇÆÏÆÒÙÊØÆ�� ÙÔØ�� ÊÍÔÖÙÓ�� �"�²�� ¶ÆÖÈËØ�É� �Ï
²��Û�ÜÜ���ËÙÓ�É�Ï�²��Ó��ÓÎÙÙÆÉàØÆ��ÙÔÒ�Ó��ÒÆ��Í�ÆÑÐ�ÊÊ�Ö
Ð�ÓÙÓ��¹ÔÏ�ÐÙÊ�Ú�ÓÊÙÏ��ÙÔØ�¡�����¦ÜÎ�ÊÍÙÖÊØ��×ÎÓ�ÐÙ�ÍÆÉàØÆ��Ù�Ê
®Ç�Ñ�ÇËÖËØ��ÇÆÙÙ�ÓÊØ�ÓÜ��

¤ÆÔÄÄÐÌ�Ú�×�Ö��ÆÌ�ÕÄÍÖÄÑÌ�Ú�×�Ö%
���°Æ�®Ç�Ñ�ÇÆÙÙ�ÓÊØ�Ï��ËÜÎ�ÎÙÊËÏØ�Ó�¯Ë×Ô�ÍÆÉàØÆ ��²��ÊÍÙÖÊ�

Ò�� ÐÙ� ÎÉàÔ×ÆÏØ��� Ù�Ê� �Ü�É�ÏÊ�Ö� ²�� ÆÛÙÖÉ�ÓÙÏÓ�ÉØ�� ÆÏØ��
����ÒÆ� ÇÆÍÔÓÊÍÎÓÆÏØ�� �Ü�ÉÊÍÎÏÓÆÊ��� �ÒÆ� Ù�� �Ü�ÉÊÍÎÏÓÆÊ�� Î×�
×�ÖËÇÆÖ��Ð�ÓÊÍ�Ó�Ï¡�����ÆÉàØÔÓÜ��®Ó ��²ÆÛ�¦ÈÖÆÆÒÎÆ�Ü�Ù�Ø�ÆÓ
�ÒÆ�ÜÆÉàÆÖ�ÓËÐ�Ê�ÓËÐ�Ò�Ó�ÆÊØÆÓ��¹�Ê�ªÙ�ÐÙÊ�Í�ÉàÎ× �j®××�ÖË�
ÇÆÖ�� ÙÔÊÍÎÓÆÏØ�y%¡� ���¯Ë×Ô� ×ÎÓ� ÊÍÙÆÕÕ� ÖÆÈÆÖÊØÆ � ��Ü�É�� �Ü�É
Í�ÉàÙÓ�×ÙÒÆÛ�Ó � Ø�ÖËÉà�Ê� ÉàÙÊÊ�ÉØ��ÐÆÊ�Ö�Ð�ÓÙÏ�� Ë� Ø�ÖËÉà�ÊÎ
ÜÆÉàÆÖ��Ï�����¼ÆÉàÆÖ���ÛËÜÆÙÎ�Û�ÊÍÆÖÎ��ÓÔ×Ò��Ó��Ú�ÙÙÏ��ÚÙÖØ�×Î
Ú�ÙÙÏ��ÓÔ×Ò��� ���²ÆÊØÆ�Ù��Ð�Ê�ºÙÖØ�Î×Ù�ÉàÊ��Ð�ÓÆ��Ù�Ê��Ü�É
×�ÖËÇÆÖ��ÙÔÊÍÎÓÆÏØ��� � ��Í�ÍÔÓÙÓ��¦ÈÖÆÆÒÎ�Ü�Ù�Ø�ÐË�ÆÏØ���ÙÔÏ�
¹�ÊÊ�Ö�²��ÒÆÖÙÓÒ��ÆÉÔÖËØ���ÙÔÒ�Ó��ÒÆ�²��ÊÍÙÖÊ�×ÙÒÆÛÒ��Ó�
ÉàÆÖÙÏ���!��Í�²��ºÎÊ�Ò��ÜÎ�Ú�ÙÙÎÊØÔÓ��ÙÔÏ�ÊÍÔÖÙÓ!�×ÙÒÆÛ�ÇÆ�Ù�
ÚÎÊ�Ï�ÜÎ�ÚËÉàÙ×ØÆÏØ���ÙÔÏ�Ð�ÓËØ�¡�

�"�ÆÉàØÔÓÜ�� ®Ó � �²ÆÛ�Ó� Ó�� ÚÎÊ�� ¦ÈÖÆÆÒ� �Ï¡�� ¯Ë×Ô� ×�Ò�
ÊÍÔÖÙÏ � �·ÙÒÆÛ� ¦ÈÖÆÆÒÎ� Ü�Ù�Ø� ÐÙ� ÙÎÆÏØ��� Ù�Ê� ¦ÈÖÆÆÒÎ� ÉàÙÊ�
Ê�ÉØ�� Ð�ÓÎÆÏØ��� ���·ÙÒÆÛ� ÇÆ� ²�Ó� |� »ÙÜÆÙ�Ï� �Ü�ÉÊÍÎÏÓÆÊ�
°Æ�ÚËÉàÙ×ØÆ��ÒÆ�ÙÎÓ�ÙÔÏ�°Æ�ÍÆÉàØÆ��«ÜÎ�¦Ê�ÏÒÆÉÎ�|�ÒÆÖÙÓÒ�
ÆÉÔÖËØ��� ¦ÈÖÆÆÒ� ÙÔØ�� Ó�� ÐÔÊØÆ�� ���·ÙÒÆÛ� Ù�� ÚÎÊÎ� ÉàÙÊÊ�ÉØ�
Ð�ÓËØ�¡�

¹�Ê�®Ó�ÍÆÉàØÔÓÜ� ��²ÆÛ�ÊÍ�Éà�ÑÍÆÊ�Ó��ÆÓ��«ÙÓ�É�ºÎÊ��ÓÎÓ
Ë×� |� »ÙÜÆÙ¡�� ���¯Ë×Ô� ×ÎÓ� ÍÆÉàØÆ � �»ÙÜÆÙ� Ù�� ºÎÊ�� ÐÙ� ÙÆÏÊ��� Ù�Ê
²��ÙÆÖÍÎÆÏØ���ÙÔÒ�Ó��ÒÆ��Í�»ÙÜÆÙ�Ï�ÖÆÜÙÊØ�Ó��ÒÆ��ÖÜÙÊØ�Ó
ÆÖÊ�Ò����Í�²�ÛË�ÓÔÒ�Ï�ÓË�xÖÜÙÊØ�Ó��ÚÆÑ��²��»ÙÜÆÙ�ÖÆÖÈÎ×ØÆ�
����������������������������������������������������������

Æ� !#���¯ÑßÏÏÛ� |� ÊÍÎÙÎØØ�ÉØÎ� ÖÆÉÚÎÊÊ�Ñ!� ÜÆÖÊ�Ï� ¯Ë×Ô� °ÎÖÎ×ØËÏ�Ï
ÊÙÙ��ÒÎÓ�ÆÓÍÎ�ÖÆÍÊ�Ö�
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����Í�ÙÎÓ�ÜÎ�Í�ÉàÙÓ�� ÙÔÏ�Ü�Ò�ÓÓ��Ñ�Ê�ÖËØ�%�¹ÔÏ�ØÙÛÛ�Ï���ÒÆ
²��ÊÍÙÖÊØ�Ò��ÎÉàÔ×ÙÓ�Ó��Ú�ÖÆÍËØ������·ÙÒÆÛ�Ù��ÚÎÊÎ��×ÆÏØÆÓÎ�
Ü�Ù�Ø�ÆÏØ����ÒÆ�Ù��ÚÎÊÎ�Í�ÖÊ��ÜÎ�Í�ÉàÙÏ��ÙÔÏ�Ð�ÓÙÓ�Ù��Ú�Ó�
ÊÙÏ�� «� ÖÆÏÊÆÏ�Ó�Ï� Ê�Ö� Ñ�ÉÒÆÖ�É� �Ï�� �Ü�ÉÊÍÎÏÓÆÊ�Ç�Ñ� ÛÙ�×Ø
ÓËÐ�Ê�ÆÊØ�Ï��ÙÔÒ�Ó��ÒÆ�ÎÒ���Ü�ÉÊÍÎÏÓÆÊ��Ó�ÏÏË×��²�ÓÉ�ØØ�
ÐÙ� Ú�ÊÍÊÍÔÖÙÏ�� Ù�Ê� �ÛË� Ð�ÓÔÓ� Ú�ÐÐ�ÓÙÏ� |� Ë� �Ï� Ò�ÓÉÆÖÊ� �ÒÆ
Ò�ÓÉÆÖÊÊÍÎÏÓÆÊÎ�ÚÎÊ������ºÆÑ��Í�ÇÆ��Ü�É�ÐË�ÊÍÔÖÙÓ��ÙÔÏ�ØÙÛÛ�Ï
²�Ç�Ñ�ÓË�xÙÙ�ÓÊËØ������·ÙÒÆÛ�Ï�Ð�ÜÎ�ÇÆÊÆÖÊÍ�Ó�Ï�²�Ó�Ó�²�
Ü�×Ø�Ò��Ë×ØÎ��Ó�ÖÆ×Ø�ÉàÙÊÊÆÉ%�°�Ê��ÒÆ��Í��Ü�É�ÊÍÔÖÙÓ��Ù�ÊØÆ
²�Ç�Ñ� Ü�Ò�ÓÓ�� �ÙÙ�ÓÊËØ�%� � �»ÙÜÆÙ�Ï� ÐÆ� �Ï�� Ë� »ÙÜÆÙÎ
ÊÍÙÖÊÒ��ÎÉàÔ×ÙÏ��·ÙÒÆÛ�ÇÆ�ÎÒ��ÙÔÒ�Ó�Ó��ÎÉàÔ×ËØ����ÒÆ�»ÙÜÆÙ�Ï
Ó��ÆÏØ�¡�

ÉÕÒ��ÐÄ�¤ÆÔÄÄÐ
�!�®ÙÊËÏØ��¯Ë×ÔÏ�Ó�ÍÆÉàØÔÓÜ� ��ªÙ�×ÆÒÆÖÎÆÉ�ÐË�Ê���ÒÆ�×ÆÏØÆÓ�

ÉÙÓ�ÐË�Ê��� ÙÔÒ�Ï�ÖÆ×Ø�Ó��Í�Éà�Ó%¡� �"�¯Ë×Ô�×ÎÓ�ÊÍÙÆÕÕ�ÖÆÈÆÖÊØÆ 
��Í�×ÆÏØÆÓÉÙÓ�Ó��Ê�Ó��ÚÆÑ�²��ºÎÊ�Ó�ÐÆÊ��Ð�ÓÙÓ��×ÙÒÆÛ�ÇÆ�²�
�ÉÆÊ��Ð�ÓËØ�������Í�²�ÛËÜ�Ó�ÐÆÊ��Ó��ÆÉÔÖÙÓ��«×��²�Ó�Ó�ÐÆÊ�
°Æ� ÆÉÔÖÙÏ�� «� |� Ø�ÖÛÔÓÉ�Ó�É� «� �Ï�� ����Ü�É�� �Ü�É� Í�ÉàÙÓ� ×ÙÒÆ�
Û�Ó �²��ÊÍÙÖÊ�ÐÆ�Î×�ÓÛ�×Ø�Ð�ÓÆ��Ë��ÓÔ×Ò��Ê�Ö�Ò�Ñ�Ø�Ó��Ú�Ù�
ÙÎÓÊÍ�Ó�Ï¡�

���®ÙÊËÏØ��®Ó�ÍÆÉàØÔÓÜ� ��³ÙÖ�ÒÆÛ�ÇÆÍÙÊØÆÓ��×ÆÏØÆÓÉÙÓ�ÐË�Ê��
ÙÔÏ��¦ÈÖÆÆÒ�Ê�Ö��ÒÆ�ÕÆÛÆÒÕÆÖØ��Ê�Ö�ÖÆÒÆÖÊ�ÓÜ���ªÙ�ÇÆ�Í�ÉàÎ× 
j²��ÊÍÙÖÊ�ÐÆ�Î×�ÓÛ�×Ø�Ð�ÓÆ��Ë��ÓÔ×Ò��Ê�Ö�Ò�Ñ�Ø�Ó��Ú�ÙÙÎÓ�
ÊÍ�Ó�Ïy�� ���©�Ö�� Ó�� ÚÎÊ�� ¦ÈÖÆÆÒ� Ê�Ö� ÐÙ� ÖÆÒÆÖÊ�Ï�� Ù�Ê� ªÙ
ÙÔÒ�Ï�Ù�ÑÊ�Ö�Ê�%�µÆÛÆÒÕÆÖØ��Ê�Ö�ÐÙ�ÖÆÒÆÖÊ�ÓÜ���ª�ÛËÜ�Ï�ÜÎ
ÆÖÆÍÎ×%¡� ���¯Ë×Ô� ÊÍÙÆÕÕ� ÖÆÈÆÖÊØÆ � �°�Ê� �Í� ²�ÛËÜ�Ó� ²�ÛÙ�Ê�É
ÐÆÊ�� Ð�ÓÙÓ�� Ù�Ê� ²�� ÐÆÊ�� ÓËÜÎ� �Ï�� ²�Ó� ÐÆÊÉÎÓ� Ð�ÓÙÏ� ²�
ºÎÊ���×ÙÒÆÛ�Ù��»ÙÜÆÙ�°Ë�ÛÔÓËØ���«�����·ÙÒÆÛ�¹ÔÏ�Ó��ÇÆÍÙÊØÆÏØ��
�Í�ÇÆ�x¯�ÍÔÓÙÓ��³��x¯�ÍÔÓÙÓ��Í�ÉàÉ���ÐÙ�Í�ÉàÔÓ��Ù�Ê�×ÙÒÆÛ�ÛÙÍ�Ó
ÙÔÊÍ�Ó�Ó�×ÆÏ�ÉÔÏ��ºÆÑ��Ï��Í�ÍÔÓÙÓ��ÒÆ�®Ó��ÓÛ�×Ø�Ð�ÓÙÓ��
ÊÍÙÖÊ�� ���¹��ÚÎÊ��¦ÈÖÆÆÒ�Ûà�Ç�Ö�ÜÎÏÓ��ÐÔÊØÆ��²Ë� xÖÜÙÊÎ�ÇÔÓ
ÐË�Ú�ÙÙÎÓÊÍ�Ó�Ï��ÙÔÇ�Ñ!�ÙÎÓÉ��Ê�Ö��Ï�Ú�ÐÐÔÊØÆ��ÒÆ�Î×ÜÎÏ�
Ó��ÐÔÊØÆ¡�

� �¹�Ê� ®Ó� ÎÙÊËÏØ�� ÍÆÉàØÔÓÜ� � �ª�ÙÇ�Ñ� Ê�×� �ÒÆ� ÊÙÙÎÓ×�Ï
ÆÓÍÎ� Ê�Ö� Ó�ÒÆ� Ü�ÙÏ� �ÒÆ� ¦ÈÖÆÆÒÎ� Ú�ÙÙÎÊØÆÏ%¡� �!�¯Ë×Ô� ×ÎÓ
ÍÆÉàØÆ ���Ü�É���Ü�É�Í�ÉàÙÓ�×ÙÒÆÛ�Ó �¦ÈÖÆÆÒ�ÐÙ�ÆÊØ�Ï��ÙÔÒ�Ï
ÖÆÍÊ�Ö��Í�ª�Ó¡�� �"�¹�Ê�®Ò��ÊÔÖØ��ÚËÑÈÆ×ØÔÓÜ��|�ÖÆÒÆÖÙÓÒ�
x¯� ÉàÆÈØÔÓÜ�!� ÚÆÑ� ¯Ë×Ô� Ú�ÏÏÆÙÙÔÓ� �Ï� �ÒÆ� ÖÆÜÙÊ�Ï� °ÔÈ�Ó�
ÊÔÓ�Ï�
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ÉÕÒ�ÌÕÈË�Å�Ù�ÎÒÈÖÄ�ÙÞ�Ô�×Ì
��¯Ë×Ô� Ú�ÜÜ�ÏÜ�ÙÉ�Ï� Ú�ÙÙÎÊØÆ�� �� ÖÆÏÉÙÖÜ�Ï� Ûà�Ö�Ù� ÐÆ� ÆÊ�
Ø�Ï��Ù�Û�Ó�ÆÊ�ÏÒÆÉÎ����¯Ë×ÔÏ���ÆÛÙÖÉ�ÓÙÏÓ�ÉØ��ÇÆÚÆÖ×ØÔÓÜ� 

�¶ÆÈÈÎ��ÆÏ��Ûà�Ö�Ù�Ï�ÐË�Ø�ÖËÉà�ÊÎ�ÚÙÊ�Ï�ÖÆÏÉÙÖÊ�Ï�|��ÛË��ÈÎ
�� ÓÎÏÏËÖÉÙØÎ%¡� ��¯Ë×Ô� ÊÍÙÆÕÕ� ÖÆÈÆÖÊØÆ � �³�Ê�Ö� �ÛË�� Ó�Ê�Ö� �
ÓÎÏÏËÖÉÙØÎ!�ÚÆÑ�Ûà�Ö�Ù�ÙÔÒ�Ó��Ï��Ü�Ò�Ï�ÎÇ�Ñ��ÈÊÎ×Ø��ÖÜ�ÙÆ
»ÙÜÆÙÎ�ÛàÆÙÖ�����¼ÆÑÎÓÒ��ÇÔÓ��Ï��Ù�ÊÒ���Í�Éà�ÙÆÒÆ�Ð�ÓÔÓ�²�
¶ÆÖÈËØ�ÉÎ� ÉàÙÊÊ�ÉØ�!��ÖÇÆÜ�ÙÏ� �Û×�È��� �ÒÆ� Ù�Ê� ÓËÐËÇÆÑ� ÓËÜÎ
ÇÆÐ�ÓÊÍ�Ó�Ï�� ��¼ÆÑÎÓÒ�� �Í� ÊÙÏÓËÏ� Ê�Ó�� Ù�ÊÒ�� �Í� ÊÙÏÓËÏ�Ó
¶ÔÛ×�Ê�Ó¡�

��¹ÔØ��ÐÙ�ÍÆÉàØÆ��Ù�Ê�ÓÎØØÙ�ÐÔÊØÆ�Í�ÓÛ�Ç�Ñ��Î×�Ï�ÍÒÆÓ×ØÆ�×Î�
ÐàÎØÎ� Û�ÜÜ��� �ÒÆ� �ÍÒ�Ó×Ø�Ï� ÇÆÏ×ÆÖ×ØÆ� Ûà�Ö�Ù�Ó� �� Ü�×ØÎØ��
 ��ÒÆ� ÎÓ� ÍÆÉàØÆ � �¼Ô�� ÓÎÛ×Ó�� Ê�� Ü�×ÉÔÓ� ·ÎÑÔÆÒÎ� �ÖØÆÏ�ÓÎ¡�
��·ÎÑÔÆÒ¡�Ø�ÑÒÆÜÎÉÔÓÊ�Ï��Ï���ÖÈÎ×Ø¡���«�Ú�ÜÜÙÊ�Ï��ÓÎÛ×ÓÆÊØÆ
×Î��ÛË��ÖÆÐÆ×Ø�Ï���Ü�×ØÎØ�Ï��ÒÆ�ÖÆÓÊ��xÏ�×�ÛËÒ��

!��� ×ÎÓÛÔÓØ��� Ù�ÊØÆ� ÖÆÍÊ�Ö� Ò�ÉÙÖÉÔÖÎ� ÐÆ� Ú�×ÒÆÖÊØÆ�� ËØ�
ÊÍÙÖÊØÔÓÜ� � �¦Ï�� ËÜÎ� Ò�ÉÙÖÉÔÖ� Ó�� Ï�Ï%¡� "�®ÓÓËØ�� ÇÆ� ÊÍÙÖÊ�
ØÔÓÜ� ��«��Ï¡���ÓÊ�ÖØ��ÇÆ ��³���ÚÆÑ�ÙÔÏ�ÛÙÍ�Ó��Ï¡���ÛÙ�Ê�É
ÇÆ� ÊÍÙÖÊØÆ � �«� �Í� Ê�Ó¡�� ���¹�Ê� �Ï� ÇÆÚÆÖ×ØÔÓÜ� � �°ÙÊ� ÖÆÐÆ×Ø�
Ê�� Ü�×ØÎØ�Ï%¡� ���«� ÊÍÙÆÕÕ� ÖÆÈÆÖÊØÆ � �¯Ë×Ô� °Æ� ÛÙÓÓÙÏ�� «ÜÎ
¦Ê�ÏÒÆÉ� Î×�ÍÒÆÓ×ØÆ� ×ÎÐàÎØ�� ÇÆÏ×ÆÖ×ØÆ� ×Î� Ò�� Ü�×ØÎØ�� �ÒÆ
ÒÎÓ�ÍÆÉàØÆ �j¼Ô�·ÎÑÔÆÒÒ���ÒÆ�Ê�ÛË�ÓÎÛ×Ó�y���Í�Ú�ÜÜÙÊØ�Ó�
Ò�ÛË�ÓÎÛ×ÓÆÊØÔÓ��ÒÆ�Ò��Ü�×ØÎØ�Ï�ÖÆÐÆ×Ø�Ó¡�� ���¹�Ê�ÎÓ�ÍÆÉà�
ØÔÓÜ� � �°�ÒÎ��Ï� «ÜÎ� ¦Ê�ÏÒÆÉ%¡� «� ×ÎÓ� ÊÍÙÆÕÕ� ÖÆÈÆÖÊØÆ � �³�
ÍÔÓÙÓ¡�

¸ÄÔÌÕÉÍÖ��Ø�ÔÕ×ÑÚ�����Ú�ÕÖÌÖ�Í�ÎÄ�ÔÄÎÄÕÖ�Í��×ÒÍ
���¹�Ê�ÖÆÍÊ�Ö�Ûà�Ö�Ù�ÐÆ�ÆÊØ�Ï��ÙÔÏ�ÖÆÐÔÊØÔÓÜ��ÚÆÖÎ×ËÏØ�Ò��

���¦ÊØ�Ï�×ÆÇÆØ��¯Ë×Ô��ÍÒ�Ó×Ø�ÐÙ�×ÐÔÊØÆ��ÒÆ�Ûà�Ö�ÙÎ���Ü�×ØÎØ�Ï
ÐÙ�ÖÆÐ�×ÙÓ�ÐÔÊØÆ��Ù�Ê�����¶ÆÏÊ�ÊØÔÓÜ��xÏ�ÚÆÖÎ×ËÏØ��Ê�Ö�Ú�Ö×ÙÓ�
��Ü�×ØÎØ�Ï�ÐÙÊ�ÖÆÐÆ×Ø�Ï��ÙÔÇ�Ñ��«�×ÎÓ�ÍÆÉàØÆ ��²��Ü�×ØÎØ�Ç�Ñ
ÒÎÓ� ×ÎÐàÎØÎ� ÍÒ�Ó×Ø� ÓÎÈÈÆÖÊØÆ� «ÜÎ� ¦Ê�ÏÒÆÉ�� Ò�ÛË� ÓÎÛ×ÓÆÊØÔÓ
�ÒÆ� ÙÎÓÙÓ¡�� ���¹�Ê� ÚÆÖÎ×ËÏØ�Ï� ËÙ�Ï�ËÙËØ�� ÊÍÙÖÊØÔÓÜ� � �«ÜÎ
¦Ê�ÏÒÆÉ�»ÙÜÆÙ�Ï�Ó�Ï��ÙÔÒ�Ó��ÒÆ�×ÆÇÆØÎ��ÉàÊÆÙ�ÓË� xÓÛ�×Ø�Ð��
ÓÙÏ¡��®ÓÓËØ��ÇÆ�ÊÍÙÖÊØÔÓÜ� ��«�Ø�ÖËÉà�ÊÉÙÓ�ÆÊ�ÏÒÆÉ�ÐÙ�ÙÆÏÊ��
Ù�Ê���ÇÔÓ�Ù�Û�Ó�ÊË××�ÉØ��ÆÖÆÍÙÓ�ÆÊØÆÏÊ�%¡��ÒÆ�Ú�ÐàÐàÙ�ÖÊØ�
xÓÜ���� �³�Ù�É�Ï�ÊÍÔÖÙÓÜ���Ûà�Ö�Ù�ÐÆ�ÆÊØ�Ï��ÙÔÒ� ��ªÙ�ÜÎ�Í�Éà�
ÊÍ�Ó��¹ÔÏ�ØÙÛÛ�Ï��Ê�Ù�ÐÙ�ÖÆÐ�×ÙÓ�ÐÔÊØÆ�Ê��Ü�×ØÎØ�Ï%¡�ªÍÙÆÕÕ
×ÎÓ�ÖÆÈÆÖÊØÆ ��«��Ï�ÕÆÛÆÒÕÆÖ¡�





®ÔÆÓÓ��

��

�!�»à�Ö�Ù�ÐË�ÆÊØ�Ï��ÒÆ���Ü�×ØÎØ�Ï�ÐË�ÖÆÐÆ×Ø�Ï��ÙÔÇ�Ñ�ÎÙÊËÏ�
Ø��Ó��ÇÆÙÙ�ÓÊØ�ÓÜ����ÒÆ�ÎÓ���ÓÎÏÏËÖÉÙØ�Ò��Ú�ÊÍÊÍÙÖÊØÔÓÜ�
�"��ÒÆ� ×�� ÇÆÚÆÖ×ØÔÓÜ� � �»à�Ö�Ù�Ï� ÖÆÏÉÙÖÊ�Ï�� Í�ÉàÉ��� Ð�Ò�Ï
Í�ÉàËØ��� Æ� Ù�� ËÜÎ� ÚÙÖØ� �Ï%� ²ÆÊØÆ� ÓÙÖ� ÐÙØËÒ�Ï� ÙÎÓÙÏ%¡� ����
ÓÎÏÏËÖÉÙØ�� ×ÎÓ� ÊÍÙÆÕÕ� ÖÆÈÆÖÊØÔÓÜ� � �¦Ï�� Ó�� ÚÙÖØ� ÐË� �Ï� �ÒÆ
Ûà�Ö�Ù�Ï� ÐË� ÖÆÏÉÙÖÊ�Ï�� ÙÔÏ� ÍÔÓ�Ó!� ���ÓÙÖ� ÐÙØËÒ�Ï� ÙÎÓÙÏ�� ÙÔÏ
ÇÆ�Ó��ÍÔÓ�Ó����Ü�×ØÎØ��ÎÓ�ÐÆ�ÇÆÏÉÔÒ�ÐÔÊØÆ��ÙÔÏ�Ê�Ö�Ó��ÍÔÓ�Ó�
�ÛË� ÎÓ� ÇÆÚ�Ö×ËØ��� ×ÙÈ�ÑÑÔÓ� Ó�ÇÆÑ� �Ï�� �ÛÙ�Ê�É� Í�Éà�Ê� �ÛË
ØÙÛÛ�Ï¡�����«Ø��ÎÙÊËÏØ�Ï�ÐË�ØÆÖ×Ø�ÓÜ���ÙÔÒ��É�×É��ÖÆÈÆÖÊØÔÓÜ�
Ù�Û�Ó�ÊÍÙÆÕÕ!�ÙÔÒ�Ó��ÒÆ�ÎÙÊËÏØ��Î×Ú�ÓÊ��ÐÔÊØÔÓÜ���°ÎÖÎ×ØË
ÐË� �Ï�� ÙÔÏ� �ÖÉÔÒ�Ï� ÐÆ� ÊÍÔÖÆ�� ÙÔÏ� ×ÎÓÆÉÔÉ�Ï� ÖÆØ�ÖÙÓ�� ���¹ÔÒ�
É�×É�� ÍÆÉàØÔÓÜ�� �� ÓÎÏÏËÖÉÙØ� � �·ÙÈ�ÑÑÔÓ� Ó�ÇÆÑ� �Ï�� �ÛË� ÎÓ
ÇÆÚ�Ö×ËØ�¡�

���ªÙÐÐÆÉ� ÛÆØØ� Ê�Ö� ÇÆÇ�Ï�� ÖÆÍÊ�Ö� Ûà�Ö�Ù� ÐÆ� ÆÊØ�Ï�� ËÜÎ� ÆÊ�Ï�
ÒÆÉÒ��Ú�ÊÍÊÍÙÖÊØÔÓÜ���ÒÆ�ÎÓ�ÍÆÉàØÔÓÜ� ��»ÙÜÆÙÎ�ÖÆÍÎ�ÖÆ×Ø�Í��
Éà���²ÆÛ�ÍÔÓ�Ó��«ÜÎ�¦Ê�ÏÒÆÉ�Ø�ÖËÉà�ÊÉÙÓ�ÐË��Ï��ÙÔÏ¡�� ���«�×ÎÓ
ÊÍÙÆÕÕ�ÖÆÈÆÖÊØÆ ��«�Ø�ÖËÉà�ÊÉÙÓ��Ï��ÈÎ�Ó���ÙÔÏ�Ó��ÍÔÓÙÓ���Í�ËÙ
ÉàÙÊÊÆÉ�ÍÔÓÙÓ�|�ÆÊØ�Ó�Ûà�Ö�Ù��ÓÙÖ�ÇÆ�ÙÎÓÙÓ¡�����¹�Ê��Ï�ÇÆÚÆÖ×�
ØÔÓÜ� ��«ÜÎ�¦Ê�ÏÒÆÉ�ÊÎÓ�ÜÎ�ÇÆÐÔÊØÆ%�°ÙØËÒ�Ï�Ê��ÖÆÐ�×ÙÓ�ÐÔÊØÆ
Ê��Ü�×ØÎØ�Ï%¡� � �ªÍÙÆÕÕ�×ÎÓ�ÖÆÈÆÖÊØÆ ���Í�ÙÎÓ�ÍÆÉàØÔÓ���ÒÆ�×Ù�
ÒÆÛ� Ó�� ÎÉàÙ×ØÆÏØ��� ¼�Ò�Ó� ÒÆ� Ù�� Ú�ÓÊÙÏ� Ó�Ù�É�Ï� ÎÉàÔ×ÙÓ%
�ÈÎ�×ÙÒÆÛ�Ê�Ö�¹ÔÏ�ÆÛÙÖÉ�ÓÙÏÓ�ÉØ��Î×ÙÓ�Ú�ÓÊÙÏ%¡

�!�§ÆÏ�ÚÛÙÆÖÊØÔÓÜ�� �ÒÆ� ÎÓ� ÊÍÙÖÊØÔÓÜ� � �ªÙ� Ê�� ¹ÔÏ� ÆÛÙÖÉ��
ÓÙÏÓÆÉ�� ÒÆÛ� ÇÆ� ²ÔÎ×ËÏÎ� ÆÛÙÖÉ�ÓÙÏÓ�ÉØ�� ÆÓ�� �"�²ÔÎ×ËÏÎ� Û�ÜÜ�
»ÙÜÆÙ�ÐË�ÊÍÙÇÆÓÊÎ�ÐÔÊØÆ��ÙÔÏ�ÒÆÛ�ÍÔÓ�Ó��¦�ÇÆ�Ð�Ü�Ï��Ï��ÙÔÏ�Ó�
ÍÔÓ�Ó¡�� ���«� ×ÎÓ� ÊÍÙÆÕÕ� ÖÆÈÆÖÊØÆ � �ªË××ÆÉ� Ê�Ö� Ë� �Ï�� �ÒÆ� Ð�Ü�Ï
�Ï�� ÙÔÏ� Ó�� ÍÔÓËØ��� Ò�Ó� ÇÆ� Ò�� Ü�×ØÎØ�Ï� ÖÆÐ�×ÙÓ� ÐÔÊØÆ�� ���²ÆÛ
ÍÔÓ�Ó��Ø�ÖËÉà�ÊÉÙÓØ�Ò��»ÙÜÆÙ�ÐË�Ó��ÎÉàÔ×ÙÏ��ÙÔÏ!�ÚÆÑ�»ÙÜÆÙÎ
ÐÆ�ÓÎÒÆÏÙÏ��ÒÆ�®Ó���Ú�ÓÊÔÓ�ÐÆ��ÓÛ�×Ø�Ð�ÓÙÏ��ÙÔÒ��ÎÉàÔ×ÙÏ�
���¦�ÊÙÏÓËÇ�Ñ�Ù�Û�Ó�ÛÆÇÆÖ�Ó�ÒÆ�ÆÊØ�Ï���ÒÆ�Ë×ÐË�ÖÆÏÉÙÖÜ�Ï�Ûà��
Ö�ÙÎ���Ü�×ØÎØ�Ï�ÖÆÐ�×ÙÓ�ÐÔÊØÆ��Í�ÉàÉ������«�»ÙÜÆÙ�Ï�ÐÙ�Ó��ÙÆÏ�
Ê���Ù�Ê���ÇÔÓ�ÓËÜÎ�Ð�ÓÙÓ�ÙÆÏÊ�¡�����ÆÉàØÔÓÜ��ÎÓ�ÊÍÙÆÕÕ�Ó ��ªÙ
�ÉÆ×�Ï� Ê�Ö� Ø�ÖËÉà�ÊØÎ� ÐÙ� ÖÆÏÉÙÖÊØ��� Ù�Ê� ÊÙ� ÒÆÛ� ÆÛÙÖ� Ð�ÓÎ×%¡
�ÒÆ�xÏ�ÖÆØÆÖÊØÔÓÜ��

¹Þ�Ô�×�ØÄÔÌÕÉÍÖ�
���¯Ë×Ô� ÚËÉàÙ×ØÆ�� ÐË� xÏ� ÖÆØÆÖÊØÔÓÜ��� ÙÔÏ�� Î×�ÏÎÖÊØÆ� �ÒÆ� ÎÓ

ÍÆÉàØÆ � �ªÙ� �ÙÙ�ÓÊÎ×� ¦Ê�ÏÒÆÉÎ� ºÙÖØÇ�Ñ%¡� ���«� ÊÍÙÆÕÕ� ÖÆÈÆÖÊØÆ 
�«� ÇÆ� °Æ� xÏ�� ÛËÜÆÙ%� �ÉàÆÏ� ÒÎÓ� �Ï�� Ü�Ò�Ï� ®Ç�Ñ� �ÙÙ�ÓÊÔÓ¡�
� �¯Ë×Ô� ÎÒ�� ÊÍÔÖÙÏ � �¹ÎÓÉ�� Ê�Ö� �Ï� Ú�ÐÐÔÊØÆÏ�� �ÒÆ� ÊÍÙÇÆÓÊÎ
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Ê�Ö�«�Ð�ÓÙÏ�Ê��Û�ÜÜ�¡���!�¹�Ê�®Ó�Ë�ÍÆÉàØÆ ���ÙÙ�ÓÊÙÓ��»ËÜÆÙ�¡
�ÒÆ� �� Ù�ÖÆÉÎ×�ÖØ�Ç�Ñ� �ÖÛÆÙÊØ�Ï� �� ÖÆÍÎ�� �"�¯Ë×Ô� ÊÍÔÖÙÏ � ��Í
ÆÜÎ� ÊÙÏÓËÒ�� Ø�ÖÛÔÓ� Ð�ÓÙÓÒ�� �ÖÜÙÊØ�Ó�� Ü�Ò�Ï� Ûà�Ö�ÙØ�� ÖÆ�
Ð�×ÔÓÜ�� ×�� Ü�×ØÎØ�Ï�� ÙÎÓÉ�� ÐÆ� Ð�ÓÙÏ�� ËØ�� ÇÆ� ÓÎÛàÛà�Ö�Ù
ÙÔÓÜ�¡�

���¯Ë×ÔÏ� ÖÆÍÎ� ÜÎ� ÚÆÖÎ×ËÏØ�� ÆÊØ�Ï�� ËØ�� ÙÔÏ� ÐÙ� ÚËÉàÙ×ØÔÓÜ��
Ù�Ê�®Ó�ÍÆÉàØÔÓÜ� ��©�Ö��ÒÆÛ�Ê�Ö�Ûà�Ö�Ù�ÆÓ%¡����¯Ë×Ô�×ÎÓ�ÍÆÉàØÆ 
�·ÙÒÆÛ� Ûà�Ö�Ù� ÐÙ� ÙÎÆÏØ��� Ù�Ê� Ù�Ç�Ñ� Ø�ÖËÉà�Ê� Ó�� ÙÆÏÊ��� ÚÆÑ
Ûà�Ö�Ù�Ó��ÆÓ��Í�ÉàÉ���ÐË�Í�ÉàËØ���ÙÔÏ�ØÙÛÛ�Ï�Ù��Ø�ÖËÉà�Ê�Ù�ÛË�
Ç�Ñ��Ï�

¸ÌÍÍÄ×��ÐÄ�ÈËÒÇ�
���Ü�É���Ü�É�Í�ÉàÙÓ�×ÙÒÆÛ�Ó �ÚÙ×ØÎ�×ØÔÏÓ�Ò��ÊÙÆÖÇ�Ñ�ÐÆ
Ó��ÇÆÜ�ÙÆ��ÚÆÑ��ÓÊ�ÖÇ�ÑØÎ�ÐÆ�ÇÆÇÙÖÆ��Ë��Ï�ÊÆÈ�É��ÒÆ�ÆÇ��

ÖËÉ!� ��ÊÙÆÖÇ�Ñ� ÇÆÜ�Ù�É� ÇÆ� ÚÙ×Ø�Ó� ÚÎÏÏÆÙ� �Ï�� ��¹ÔÒ�Ó� ÊÙÆÖÉ�×
ÇÆÏÉÔÒ�Ð�ÓÙÏ���ÒÆ�Ë�ÊÍÔÖÙÏ��ÛË�ÚÙ×Ø�Ò��×��Ó�ÒØØ�Ï��ÚÙ×Ø��xÏ
ÎÉàÔ×ÙÓÜ����ÒÆ�×��Ë��ÓÊ�Ò��ÖÆÛÔÓÙÏ�����ÒÆ��ÛË�ÚÙ×ØÎ��ÓÊ�Ò�
ÐÙ�ÖÆÛÔÓÙÏ��Ù�Ê�Ú�ÜÜ�ÙÏ�×��ÖÆÍ�Ï��ÚÙ×Ø��ÇÆ���Ú�ÊÇ�Ñ�Ü�ÙÓÜ��
ÙÔÒ�Ó��ÒÆ�xÏ���ÊÍÙÖÊ�Ï�ÇÆÍÔÓÙÓÜ������Ü�É�ÑÔÓÎ�Ú�ÊÇ�Ñ�ÇÆ�Ó�
Ü�ÙÓÜ���ÚÆÑ��×Î�ÑËÊÍÙÓÜ���ÙÔÒ�Ó��ÒÆ��Ü�É�ÑÔÓ�ÐË��Ï��ÙÔÏ�ÎÓ
��ÊÍÙÖÊ�Ï�ÇÆÑ�Ê�ÖÙÓÜ�¡�

��¯Ë×Ô�ÆÜÎ��ÒÇË×ÔÓÊ�ÖÆÊÍÙÖÊØÆ��ÚÆÑ��Ï�Ü�Ï�ØÙÛÛ�Ï�ÖÆÊÍÙÖÊØÆ�
ÙÔÏ�Ó��ÇÆÑ�Ê�ÖÊØ�ÓÜ��

ÉÕÒ�{�Ù×ÄÔË�ØÌÍÍÄ×
 �¹�Ê�×ÎÓ�¯Ë×Ô�Ó�Ù�É�Ï�ÍÆÉàØÆ � ��Ü�É���Ü�É� Í�ÉàÙÓ� ×ÙÒÆÛ�Ó 

�Í�ÊÙÆÖ�Ê�Ó�ÚÙ×Ø�Ó��!�²�Ó�Ï�ÖÆÍÒ��ÐÆ��ÖÜÙÊ�Ï��ËØ��ËÙÉÙÖ�Ï�Ê�Ö
ÆÊØ�ÓÜ�� ÊÆÈÉÙØ�� �ÒÆ� ÆÇ�ÖÉÙØ��� ÚÆÑ�� ×�Ò�� ÚÙ×Ø�� Ó�� ÇÆÏÉàÙ×�
ØÔÓÜ��� "��Í� Ê�Ó� ÊÙÆÖ�� �� ÓÆÊ� ²�ÓÇ�Ñ� Ð�Ò�Ó� ÙÆ�� Ë� Ú�ÏÏËÖÈ�Í�
ÊÍ�Ó�Ï�|�ÇÆÜ�ÙÊÍ�Ó�Ï��ÖÆÜ�ÙÊÍ�Ó�Ï��ÒÆ�ÛËÍÓ��Î××ËÖÊÍ�Ó�Ï�
���ªÆÈ�É��ÖÜ�ÙÏ��ÖÒ�×ØÊ�Ö�ÖÆÊÆÈÙÓÒ���ÖÆÒÆÖÙÓÒ���ÒÆ�ÇÆÇÙÓ�Ð��
ÓÙÓÒ����Í�ÇÆ�ÙÔÒ�Ó��ÖÜÙÊØ�Ó��Ü�Ò�Ï�ÖÆØØÔÓ�ÜÆÖÊ�Ù�ÑÊÆÏÉÙÓØ�Ï�

����Í� ÛÙÆÖÍ� ÚÎÏÏÆÙ� Ê�Ó�� »ÙÆÖÍ� ÚÎÏÏÆÙ� �� ÜÆÖÊ� ÖÆØØÙÏ� �� ÚÙ×ØÎ
×�ÖÇ�Ñ�� ���®ÛÙ�Ö×Ø�ÇÆ� Ù�Û�Ó�Ó�Ï� |� ÙÔÒ�Ó� ÚÙ×Ø�� �ÛË� Ó�� xÓÜ��
§ËÖ�ÉàÎ��ÖÇÆÜ�ÙÉ��ÐÙ�Ú�ÙÙÎÓÙÏ��Ù�Ê�ÓÎÙÙÆÊÍÙÏ�ÚÙ×Ø���ÒÆ�ÖÆ�
ÑËÊÍÙÏ��ÇËÖ�Éà�ÚÙ×Ø���×Ðà�ÚÙÏ��ÒÆ�×��Û�ÑËÙ�Ð�ÓÙÏ�����®ÛÙ�Ö×Ø
ÖÆÑËÊÍÙÏ�� ÙÔÒ�Ó� �ÒÆ� ÙÔÏ� ÎÛÙ�Ö×É�� ÇÆÐÔÊØÔÓÜ�� �ÒÆ� ÚÙ×Ø�Ç�Ñ
Ó��ØÙÛ×ÙÏ�

����Í� ÛÙÆÖÍ� ÚÎÏÏÆÙ� Ê�Ó�� �Í� ÍÔÓÙÓ� ²�� ÚÙ×ØÎ�� ²�� ÚÙ×Ø�� Ê�Ö
ÍÔÓÙÓÜ�� ²�Ó�� ���²�Ó� ²�� ºÎÊ�� ÐÙÊ� ÍÔÓÙÏ�� ÙÔØ�� �Í� Ê�Ö� ÍÔÓÙÓ

��
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²��ºÎÊÎ���ÒÆ�²��ÜÆÖÊ�Ê�ØØÙÓ�²��ÚÙ×ØÎ�×�ÖÇ�Ñ�����«×�ÒÆ�²ÎÓ
�ÓÊ�Ö�ÚÙ×Ø��Ê�Ö��ÆÜÎ�×ØÔÏÓ�Ï�ÐÆ�Ó�Ï��Ù�Û�ÓØØ�!��ÒÆ�ÙÔÓÎ�Ê�Ö
Éà�ÙÆÒÆ��ÖÛÔÓÔÓ��«Ø��ÚËÉàÔ×ÊÍ�ÓÜ��²��ÊÍÙÖÊ���ÒÆ�ÙÔÊÍ�Ó�Ï�ËÙ
ÊÍÔÉ�� �ÒÆ� ËÙ� ºÎÏÏÆÙ�� � �²�� ºÎÊ�� ²�� ÙÔÒ�Ó� ÙÆÖÍÙÏ�� �ÒÆ� �Í
Ê�ØØÙÓ�²��ÜÆÖÊ��Ü�Ò�Ï��Ï�Ú�×Ø�Ò��ÖÆÏ×ÔÓ�� �!�³ËÐË�²ÎÓ�Ë×ÙÏ
²��ÜÆÖÊ��ÚÆÑ��Ï�²�ÛÙ�Ê�É�Ú�ÓÊÔÓ�Ï�Ê�ØØÙÓ��²��ÇÆÖ���Ï�²�
ÜÆÖÊ�ÖÆØØÙÓ�Ê�Ö���ÒÆ��Ï�Ú�×Ø�Ò��ÖÆÏ×ÙÓ�Ê�Ö��¦ÜÎ�Ú�ÊÍ�Û×Ø��Í
ÖÆÏ×ØÔÓ�²��ºÎÊ�Ï¡�

�"�¦ÜÎ�ÊÍÙÖÊØÎ�ØÙÛÛ�Ï�ÇÆÇ�Ï�ÎÙÊËÏØ��Ú�ÐàÐàÙ�ÖÊØ��xÓÜ������¹Ô�
Ó�Ï�ÇËÖËØ��ÊÍÙÖÊØÔÓÜ� ��«�×ÆÏØÆÓÉÙÓ��Ï���ÒÆ���×�ÖÎ�ÍÙÓÊ�Ú�Ü�
ÜÙÊ�Ï��¼Î�®Ò��ÎÉàÔ×ËØ�%¡����®ÓÓËØ��ÇÆ�ÊÍÙÖÊØÔÓÜ� ��«Ø��×ÆÏØÆÓ�
ÉÙÓÎ�ÊÍÙÖÊØ��Ó��xÓÜ���·ÆÏØÆÓÎ�ÇÔÓ�Ûà�Ö�ÙÎ�Ü�×ØÎØ��ÖÆÏÉÔÓ�Ð��
ÓÙÓ�Ó�Ï¡�

¬×ÈÉÍÖ��ÑÉ�w××�ÑÈÖ�ÑÚ��ÉÕÒÅ�Ï
���¹�Ê� ®ËÖÙ×ÆÑÎÒÎ� ÖÆÑ�ÙÊØ�Ï� °ÔÈ�ÓÊÔÓ�� ®×Ð�ÊÍÔ×� Ð�ÓÙÓÎ

Ç�Ö�ÉÇÔÓÆ�� ¦ÊØ�Ï� ÍÙÒ�É�� ���¯Ë×Ô� ÖÆÜÔ�ÇÆÜÔ� ÐÔÊØÆ� °ÔÈ�ÓÊÔÓÎ�
·ÔÑÔÒÔÓÎ� ÊÍÆØÒÆÏ�� ���¦ÒÎ� ®Ç�Ñ� �Ö�ÒÇÙÖÊ� �ÓÜ�� ÎÙÊËÏØ�� �ÒÆ
®Ó� ÊÍÙÖÊØÔÓÜ� � �°�ÊÒ�
Ó�� Ò�×Ø�Ï� ÒÆÖÊÍ�Ó�%
°�Ê� °ÎÖÎ×ØË� Ê��� Ù�Ê
ÓÎÓ� �Ï� �ÖÉÔÒ� Í�Éà�¡�
���¯Ë×Ô� ×ÎÓ� ÊÍÙÆÕÕ� ÖÆ�
ÈÆÖÊØÆ � ��Í� ÙÎÓ� ÍÆÉàØÔÓ
�ÒÆ� ÓË� xÙÙ�ÓÊËØ��� �Í� ÜÎ
ÉàÙÊÊ�ÉØ�� Ð�ÓÙÓ� ²�� ºÎ�
ÊÎ� ÓÔÒ�Ï�� ËØ�� �ÈÊË×�Ó
�ÓÜ�� ²�Ó� ØÙÛÛ�Ï�� ���ºÆÑ
×ÙÒÆÛ�ÓË�xÙÙ�ÓÊËØ���ÙÔÒ�Ó
�ÒÆ� ²�� ÚÙ×Ø�Ï� Ó�� ÆÏØ��
� �²�� ÚÙ×Ø�� ÎÉàÔ×ÙÓÜ�
²��ÊÍÙÖÊ���Í�ÍÔÓÙÓ�ÙÔÓÎ�
�ÒÆ� ËØ�� Ü�ÙÓÜ�� ²�
Ú�ÊÇ�Ñ�� �!��Í� ×ÎÓ� Ê�ØØÙÓ� �ÓÔ×ÔÓ� ÜÆÖÊ�� �ÒÆ� �ÓÔ×Ò�� Ê�Ö� Ó�
ÚË×�ÚÊÍ�ÓÜ��� �ÒÆ� ×�� ²�� ÐàÔÛ�Ï� ÓËÐË� ÖÆ×Ðà�ÚÊÍ�Ó�Ï�� �"�²�
ºÎÊ�Ï�|�ÙÔÓÎ�²ÎÓ�°Æ�ÖÆÈÆÖÊØÆ��¹ÔÒ�Ï�|�Ç�ÖÍÔÓÊÊ�Ö�Ó�ÏÏË×�
����������������������������������������������������������

Æ���#���¹ÝÑ�ÜÓÝÜ��·àÙ�ÓÖÝà�Ù�ÜâÜ×�Ð�ß�ÒÐÝÜ�Ç�Ö�ÉÉÔÓÊ�ÜÙÊ�Ï�ÓËÍÆ�
ÒÆÓØÎ�ÊÙÐÐÆÉ��ÓÔ×�Ï�Ú�×Ø�Ò���®ËÖÙ×ÆÑÎÒÎ�°ÔÈ�ÓÊÔÓ��ÙÔÏ�ÖÆÍÒ�
Ú�ÜàÜàÙÒÙÖ��Ï��Ü�É�Ñ�ÓØØÎ�ÐàÔÛ�Ï�

ÀÝÚÝÛÝÜ×�ÓÖÏáÛÏ
·ÔßâàÏÚ×Û×�¹ÝÑ�ÜÓÝÜ×
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�ÒÆ� ÓËÐË� ÇÔÓ� �Ï� ²�� ºÎÊÎ� ÐàÔÛ�Ï� ÖÆ×Ðà�ÚÙÓ�� ����Í� �ÒÆ� ²�
ºÎÊ��ËÙ�ÆÓ¡�

���®ÙÊËÏØ��ÇÆÇ�Ï�®Ò��ÊÔÖØ��ÚËÑÈÆ×ØÔÓÜ��|�ÖÆÒÆÖÙÓÒ��x¯�ÉàÆÈ�
ØÔÓÜ������¯Ë×Ô�×ÎÓ�ÍÆÉàØÆ ���Í�ÙÎÓ�ÇËÖ��ÛÙÆÖÍ�ÉàÙÊÊ�ÉØ��Ú�ÙÙÎÓÙÓ
ÐÔÊØÔÓ�²��ºÎÊÎ�ÛàÆÙÖ�Ï��¼ÙÒÆ�²��ÙÔÓ�Ï�Ð�ÜÎØÎ�ØÙÛÛ�Ï�ÊÔÖØ�Ï
ÒÆÖÙÓÒ��ÉàÆÈËØ�%¡����®ÙÊËÏØ��®Ó�ÊÍÙÆÕÕ�ÖÆÈÆÖÊØÔÓÜ� ��»ÙÆÖÍ�ÉàÙÊ�
Ê�ÉØÎ�ØÙÛÛ�Ï�ª��Ó��ÉàÆÈ�Ó�ÊÔÖØ�Ï�ÖÆÒÆÖÙÓÒ���ÚÆÑ�ÆÊ�ÏÒÆÉ�ÙÔÉ�Ï
ª�ÛËÜ�Ï�»ÙÜÆÙ�ÐË�ÆÖÆÍÎ×��ÒÆ�ÙÔÒ�Ï�»ÙÜÆÙÎ�ÐË�ÚÆÙÎ×��ÙÔÏ�ØÙÛÛ�Ï¡�

���¯Ë×Ô� ×ÎÓ� ÍÆÉàØÆ � �»ÙÜÆÙ� Ù�� ÆÐàÔÓÎ� ÙÔØ�� Ó�� ÊÍÔÖÙÏ�� j�Í
ÍÆÉàØÔÓ �×ÙÒÆÛ�ÛÙÜ�ÙØØ��ÆÏØ�y��Í�ÉàÉ�%����·ÙÉàÊ�É�ºÎÓ×Ø�ÇÆ��Ü�É
�Ï�ÆÑÐ�ÊÊ�Ö���ÒÆ�Ð�Ê��»ÙÜÆÙÎ�ÊÍÙÖÊ�Ð�Ò��ÍÆÉàÊ��ÖÜÙÊ�Ï��ÙÔÓÎ
ÛÙÜ�ÙØØ�� Î×ÛÙÓÊ�Ï�� ���Ù�Ê� ºÎÊ�� °Ë� ÖÆÈÍÙÖ×ØÆ� �ÒÆ� ÊÙÏÓËÒ�� °Ë
ÖÆÖÈÎ×ØÆ�� ¹ÔÒ�Ó� ÐÙÊ� Í�ÉàËØ�� j»ÙÜÆÙÎ� ÚÆÙÎ×y�� Í�ÉàÉ��� j�Í
»ÙÜÆÙÎ�ºÙÖØ�Ê�Óy�ÐË�ÍÆÉàØÔÓ��ÙÔÏ�ØÙÛÛ�Ï%�� �²��ºÎÊÎ�ÉàÙÊÊ�ÉØ�
Ð�Ê�Ó��Ð�ÓÙÓ��Ù�Ê�²�Ç�Ñ�ÒÆ�xÙÙ�ÓÊËØ����!�°�Ê��ÒÆ��Í�²��ºÎ�
ÊÎ�ÉàÙÊÊ�ÉØ��Ð�ÓÙÓ��ÒÆ�²�Ç�Ñ�ÙÔØËÒ�Ï�Ê�Ö�ÓË�xÙÙ�ÓÊËØ���Ù�Ê�
ØÆ�Ù�ÊÊ�Ö�ÆÜÎ�ÉàÙÊÊ�ÉØ�Ç�Ñ��ÙÙ�ÓÊËØ���Ü�Ò�Ï�ÇÆÍÔÓÆÏØ���ÒÆ
Ñ�Ê�ÖÆÏØ����Í�²��ºÎÊÎ�Û�ÜÜ��ËÙ�ÐË�Ê�Ó���ÒÆ�²��ºÎÊ��²�Ó
Û�ÜÜ�� ËÙ� ÐË� �Ï¡�� �"�¹�Ê� ÇÆÇ�Ï� �Ï� ÉàÆÈØÔÓÜ�� ÓÎÏÏÆÛ�××ÙÓÒ��
ÚÆÑ��×��ÐàÔÛÎ�Ó��ÇÆÚØÙÊ�Ï�

���¯Ë×Ô�Ó�Ù�É�Ï�ÖÆÓÊ�� xÏ�®ÔÖÊÆÓÎ�ÎÓÓ��ÚÆÖ×Ò���®ÔÆÓÓ�ÖÆÍ�
Ê�Ö�ÊÔÓ�Ï�Ð�ÒÎ�ÆÖÉàÙÊØÆ�� ÙÔÖÊ�Ò�!� �ÒÆ� ËÙ� Ü�ÏÇ�ÖÜ�Ê�Ö� Ú��
Ü�Ï�ÙÔÒÎ�� ����ÖÜÙÊ�Ï�®Ò��ÇËÖ��ÆÊ�Ò��ÒÆ�ÊÍÙÖÊØÔÓÜ� ��®ÔÆÓÓ
ÓËÜÎ�ÊË××ÆÉ�Î×ÆÖÆÍØÆ��ÚÆÑ�¯Ë×ÔÏ�ØÙÛÛ�Ï�ÜÎÊ�ÖÎÊÊ�Ö�ÊÍÙÖÊØÆ��Ë�ÇÆ
ÆÊØ�Ï��Ü�É¡������ÒÆ�¯Ë×ÔÇ�Ñ�ÙÔÒÎ�ÇËÖËØ��ÇÆÙÙ�ÓÊØ�ÓÜ��

¯ÄË�Ô�ÔÄÐÄÔÈ�Í
��«Ù�Ñ�É����ÓÔÒ�±ÆÍ�Ö��ÆÊØ�Ï�×�ÏÉ���«�ÆÊØ�Ï�¨ÎÚÆÓÎÏ�Éà��
Ù�Ï�|���ÛÙ�ÖØ��²ÆÖÎÆ��ÒÆ�²ÆÖÚ��Ð�ÒÎ�ÜÆÖÊ�ÓÜ���ÙÔÖÊÎ�

É�Ï�� ��²ÆÖÎÆ� ÇÆ� ÆÊØ�Ï�� »ËÜÆÙ� ¯Ë×ÔÏ� ÊÍ�Ç�Û�×ÒÆÉÉ�Ó�Ó�Ï� ÐÆ
ÇÆÏ×ÆÖ×ØÆ��ÒÆ�¹ÔÒ�Ó���Ðà�ÛØ����ÊÍÎÐÐÔØ�Ï�ÐÆ�ÓÎ××�ÖÚØÆ��ËÜÎ
×ÎÑÉÔÏÒÆÉ��©àË�ÙÔÏ��Ó×ÙÈ�Ö�±ÆÍ�Ö�ÆÊØ�Ï�×�ÏÉ��

��»Ù�ÖØ�� ÖÆÖÈÎ×ØÔÓÜ�� ¯Ë×ÔÏ�Ó� Í�ÉàÙÓÒ� � �»ËÜÆÙ�� ªÙ� ÐË� ÙÆÖ�
ÍÎ×�� Ë� ×�ÏÉ�� �Ï¡�� ��¯Ë×Ô� ÙÔÏ� ÐÙ� ÚËÉàÙ×ØÆ�� Ù�Ê� ÍÆÉàØÆ � �«ÜÎ� ÓËÍ
Ò�Ñ�ØÒ��Ó�Ï��ÚÆÑ��»ÙÜÆÙÎ�ÐÆÊ�Ó��Ï��Ü�Ò�Ï�ÙÔÏ�Ú�ÖÜÎ�ÖÆÖ�
ÉÔÒ� ÙÆ� »ÙÜÆÙÎ� ºÙÖØÎ� ÐÆÊ�¡�� ��¯Ë×Ô� ÙÆÖÍØÆ� ²ÆÖÚÎ�� ÙÔÏ� ÛÙ�Ö�
²ÆÖÎÆÏ��ÒÆ�±ÆÍ�ÖÎ����ºÆÑ��±ÆÍ�ÖÎ�×�ÏÉÎ�ÛÆÇÆÖ�ÐÙ�ÚËÉàÙ×ØÆ��Ù�Ê
Ð�ÒÎ�ÆÊØ�Ï��ÙÔÒÎ�ÒÆ�Ú�Ü�Ï�ÊÙÙ��ÇÔÓÎ�

 �¹ÔÏ�Ú�×ØË� ÍÆÉàØÆ� ÆÛÙÖÉ�ÓÙÏÓ�ÉØ�Ó � �¼�Ù�Ó�Ó�Ù�É�Ï� ®ÙÊË�
Ï�Ò�¡�� !�¦ÛÙÖÉ�ÓÙÏÓ�ÉØ�� ®Ó� ÍÆÉàØÔÓÜ� � �¶ÆÈÈÎ�� �Ö�ÉÎ� Ê�Ö� ÒÆ
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ª��ÎÙÊËÏØ��ÊÔÖØ�Ï�ÖÆÒÆÖÙÓÒ��ÐÙ�ÉàÆÈØÔÓÜ���Ù�Ê�ÇÆÇ�Ï�ÙÔÖÊ��
Ò��Ü�ÙÎ×%¡� "�¯Ë×Ô�ÊÍÙÆÕÕ�ÖÆÈÆÖÊØÆ ��§ÔÓÎ�Ê�ÖÉàÜ��ÊÙÙÆÊ�×�×Æ�
ÛÆØØÎ�Ó�Ï%�§ÔÓÎÉÔÓ�ÐÆ�Ü�ÙÏ�� Ë� �� ÐàÆÛ� Ó�� ÐàÙ�ÖÙÏ�� ÙÔÒ�Ó� �ÒÆ
ÙÎÓÙÏ�ÆÜÎ�ÊÙÏÓËÏ�ÖÔÛ×�� ����Û×�ÈÎÉÔÓ�ÐÆ�Ü�ÙÏ��Ë�ÇÆ���ÐàÆÛ�ÐàÙ��
ÖÙÏ��ÙÔÒ�Ó��ÒÆ�ÎÒ��ÖÔÛ×�Ó�ÏÏË×¡�

���¦ÜÎ�ÊÍÙÖÊØ�Ç�Ñ�ÒÆ�ÇÆÚØÙÊØÆ ��³��Û�ÑÆÖ�±ÆÍ�Ö�ÇÆÚÙÓ�Ï��Ï�
ÚÆÑ� �Í� Ü�ÙÓ� ÙÔÏ� ÖÆÏÉàÆÑ� Ð�ÓÙÓÒ�¡�� ����� ÆÛÙÖÉ�ÓÙÏÓ�ÉØ�� ®Ó
ÍÆÉàØÔÓÜ� ��»ËÜÆÙ��Ð�Ê�ÚÙÓ�Ï�ÇÆÜ�Ï��Ù�Ê�Î×ÊÍ�Ç�Û�ÙÔÊÍ�Ó�Ï¡�
���¯Ë×Ô�×ÎÓ�±ÆÍ�ÖÎ�Ò�Ñ�ØÎ�ØÙÛÛ�Ï�ÊÍÙÖÊØÆ�� ËØ��ÇÆ�ÙÔØ���ÓÉà�Ñ
ÆÊØ�ÓÜ��� ÜÙÒÆ� ÛÙÒ�Ø�ÉÎ� ÚÙÓ�ÏÏÎ� ØÙÛÛ�Ï� Í�ÉàÙÏ�� ���¹�Ê� ×ÎÓ
¯Ë×Ô��ÖÉÔÒ�Ï�ÍÆÉàØÆ ��±ÆÍ�Ö�ÖÆÒÆÖÊ�Ï!�����ÒÆ��Í�ÙÔÒÎ�ÐË�Ó��ÆÊ�
Ø�Ó�� ÙÔÇ�Ñ� ÜÎÏÓ�� Ð�ÓÙÓ� ×ÙÒÆÛ� ØÙÛÛ�Ï�� ÙÔÒ�Ó� �ÒÆ� ×ÙÒÆÛ� ÇÆÙ�
Ù�ÓÊÊÍÎÓÆÏØ��� ³ÙÖ� ÇÆ� Ü�Ù�Ó� ÙÔÒ�¡�� ���¹�Ê� ºÔÒÆ�� Ú�×ÓÔÒÙÉ�Ï
ºÆÍÍÔÓ� ÐË� ÛÙÊØÔÓÜ��� Ë�� ÍÆÉàØÆ� ÎÓÓ�� ÆÛÙÖÉ�ÓÙÏÓ�ÉØ�Ó � �¼�Ù�Ó
�ÒÆ�ÒÆÛ�Ê�Ö�¯Ë×ÔÏ�Û�ÜÜ��ÖÆÒ�Ñ�Ó¡�

��Ë�È�Ñ��ÇÄÕÇ�Ñ�Ç��ÐÄ�ÚÄÔÈÈ�ÖÖ�Ç 
� �¯Ë×Ô�ÐÙ� xÖÜÙÊ�Ï��Ù�Ê�ÇÆÍÙÊØÆ��±ÆÍ�Ö�ÜÙÕÕÆÖ�ÇÔÓÎ�ÙÔÇÆÏÎ�ÐË

�Ï�� ÙÔÏ�� �!�¨ÎÚÆÓÎ� ÇÆ� ®ËÖÙ×ÆÑÎÒÒ�� Û�×Ø�É� Ñ�ÙÊØ�Ï� |� ×Ë� xÛ×�Ó
�ÊËÙÉÙÖ�Ï�ÆÊØ�Ï�ÚÎÓÊÊ�×�×ØÆÊÎÏÆ�Ç�ÖÜ����"��ÒÆ�ÎÙÊËÏØ�Ï�ÇËÖË�
Ø���ÖÜÙÊ�ÓÜ��²ÆÖÚ���ÒÆ�²ÆÖÎÆÏ�Ó�×Ë�xÓ×ÙÈ�ÖÎ�ÍÎÆÓÎ�Ú�ÊÇ�Ñ
Ø�ÚÎÖÚ�×�Ð�ÓÙÓÒ��

���¯Ë×Ô�ÐË��ÖÇÆÜ�ÙÏ��ÙÔÏ�²ÆÖÚ��ÐÙ�ÚËÉàÙ×ØÆ�� Ù�Ê�ÖÆÜÙÊ�Ï��
ÖÆÍÒ�!� ²ÆÖÎÆ� ÇÆ� Û�ÊÍÆÖÎ� ÇÆÏÍÆÊ�Ï�� ���²ÆÖÚ�� ÍÆÉàØÆ� ¯Ë×ÔÏ�Ó 
�»ËÜÆÙ��ªÙ�ÆÒÎ�ÐÙ�ÆÊØÆÏ×���Ù�Ê�ÒË�xÓ×ÙÈ�Ö�Ó��ÖÆÒÆÖÊÆÏÊ������ºÆÑ
ÓÙÖ�Ê�Ö�ÍÔÓÙÓ �ªÙ�»ÙÜÆÙ�Ï�ÜÎÊ�ÖÎÊÊ�Ö�ÖÆÐÔÖÆÏ��ÙÔÏ�ªÎÓ�ÖÆØÊÍ��
Ó�Ï¡�� ���¯Ë×Ô�ÎÓ�ÍÆÉàØÆ ��ªË�xÓ×ÙÈ�Ö�ÖÆÏÉÆ×�ÙÔÊÍ�Ó�Ï¡�� ���²ÆÖÚ�
®Ó�ÍÆÉàØÆ ��º�×ØÆÉ�ÇÔÓ��Ò�ÖÊØÎ�ÖÆÏÉÆ×Î�ÇÔÓ�ÐË�ÖÆÏÉÆ×�ÙÔÊÍ�Ó�Ï�
ÙÔÏ� ÍÔÓÙÓ¡�� ���¯Ë×Ô� ÍÆÉàØÆ� ²ÆÖÚ�Ó � ��Í� Ê�Ó� �ÉÆ×É�Ó�É� �ÒÆ
ÜÆÖÊÊ�ØØ�É�� ²�ÓÇ�Ñ� ÐÆ� �ÙÙ�ÓÊÙÏ�� Ë� ÐÙ� ÖÆÒ�ÑÆ�� Ù�ÊÊ�Ö� ÖÆÏÉÆ×
ÙÔÊÍ�Ó�Ï�� ���¹ÔÊ�ÉÆ×�ÐÆ��Ï��ÒÆ�²�ÓÇ�Ñ�ÐÆ��ÙÙ�ÓÊÙÏ��Ë�Ó��ÖÆ�
Ò�ÑÊÍ�Ó�Ï��ÓÔ×Ò��Ê�Ö��¹ÔÇ�Ñ��ÙÙ�ÓÊÎ×%¡�� �²ÆÖÚ��®Ó�ÊÍÙÆÕÕ
ÖÆÈÆÖÊØÆ � �©àÔ�� »ËÜÆÙ�� �Í� �ÙÙ�ÓÊÙÓ � ªÙ� °ÎÖÎ×ØË� Ê��� »ÙÜÆÙÎ
ºÙÖØ��ÊÙÏÓËÒ���ÖÜ�ÙÏÓÆÉ�°Æ�ÆÊØ�Ï��«¡�

ÉÕÒÍ�Ñ���Ú�ÕÖÌÕ×Ç��ÔÎÄÏÈ�Í
�!�«ÜÎ�ÍÆÉàÊÎ�Ú�×ØË�²ÆÖÚ��ÖÆÜÙÊ�Ï��ÒÆ�×Ô×�ÉÉ�Ï�Ú�ÊÍÊÍÙÖÊ�

ØÆ� �� ÛÙ�Ö�� ²ÆÖÎÆÒ� � �¦ÛÙÖÉ�Ó�É� ÆÒÎ� �Ï� �ÒÆ� Ê�Ò�� ÊÍÔÖÙÏ¡�
����������������������������������������������������������

Æ���#�!�!%�àáÏÓ×Ø�|���ÐÎÑÔÒËØÖÎ�Ç�ÖÜ��



®ÔÆÓÓ���

��

�"�²ÆÖÎÆ�� ÐÙÊÊ�Ö� ËÜÎ� ÛÆÇÆÖ� ÚËÉàÙ×ØÆ�� ÙÔØ�� ØÆÉàÊ�ØÆÉàÊ�Ï� ÚË×ØÆ�
Ê�Ï��ÒÆ�ÖÆÓÊ��xÏ�¹ÔÒ�������¯Ë×Ô�Éà�ÙÒ��Ó�ÒÆ�ÇÆÜÙÊ�Ï��ÚÆÑ��ÒÆ
ÆÊØ�Ï�� ²ÆÖÚ�� ®Ç�Ñ� Ð�ÒÎ� ÚËÒÇÆÑÊ�Ï�� ËÜÎ� ÖÆÙ�Ó��� ���²ÆÖÎÆ
ØÆÉàÊ�ØÆÉàÊ�Ï� ÐË� Î×Î×ØÆÊ�Ï� �ÒÆ� ÖÆÜÙÊ�Ï�� ÙÔÏ� Ú�ÙÙÎÊØÔÓÜ��� �
Û�ÜÜ��Û�ÊÍÆÖÎ�ÐÆ�ÆÊØ�Ï��ÒÆ�ÎÓ�Ø�ÚÎÖÚ�×�ÐÆ�ÐÔÊØÆ��ËÜÎ�ÎÙÊËÏ�
Ø����ÒÆ���Ú�ÊÇ�Ñ�ÖÆÜÙÊ�ÓÜ���«Ø���ÓÉà�Ñ�ÆÊØ�ÓÜ���Ð�Ê�ÙÔÇÆÏ�
Ò��Ð�ÙÓÒ��Ü�ÙÏ��Í�ÉàÉ��

���²ÆÖÎÆ� �ÖÇÆÜÙÊ�Ï�� ¯Ë×Ô� Ð�ÒÎ� ÆÊØ�Ï�� ÙÔÖÊ�Ò�!� �ÒÆ� x¯� ÐÙ
Ú�ÙÙÎÊØÆ��Ù�Ê���Ðà�ÛØÎ�ÖÆÍÒ���ÖÛÆÙÊØ�Ï��ÒÆ�®Ó�ÍÆÉàØÆ ��»ËÜÆÙ�
ªÙ�ÆÒÎ�ÐÙ�ÆÊØÆÏ×���Ù�Ê�Ó��ÖÆÒÆÖÊÆÏÊ��ÒË�xÓ×ÙÈ�Ö¡�� ���²ÆÖÎÆ��ÒÆ
�� Û�ÜÜ�� ÜÎ� ÎÙÊËÏØ�� �ÖÇÆÜÙÊ�Ï�� ÙÔÓÎ� ¯Ë×Ô� Ð�ÙÉ�� ÐÙ� Ú�ÙÙÎÊØÆ�
Ù�Ê���Í�ÖÊ��ÖÆÛàÙÖÒ��xÏ������ÒÆ�ÇÆÚÆÖ×ØÆ ��°�ÒÎ��Ï�ÇÆÏÈÆÖÊØÆÏ�
Ø�%¡� ÆÉàØÔÓÜ�� ®Ó � �»ËÜÆÙ�� ÖÆÜÔ� �ÒÆ� Ú�ÙÙÎÓ�¡�� ���¯Ë×ÔÏ�Ó� �
Ü�×ØÎ×ÙÉ� �ÖÐÆÑÊ�Ï�� ����ÒÆ� ÎÙÊËÏØ�� ÊÍÙÖÊØÔÓÜ� � �°�×Î×�� ÐÙÊ� �Ï
ÙÆÖÍØÆ�¡�� �¹ÔÓ�Ï�ÐÆÊ�ÖØ��ÇÆ�ÍÆÉàØÔÓÜ� ��»à�Ö�ÙÎ���Ü�×ØÎØ�Ï�°Æ
ÖÆÐ�×ÙÓ�ÐÔÊØÆ��¹ÔÒ�Ó���ÇÔÓ�Ó��ÇÆÜÆÏÊ���Ü�Ò�Ï�ÆÜÎ�ÆÊ�ÏÒÆÉ�ÒÆ
ÖÆÒ�ÑÆ%¡

ÉÕÒ�ÔÄÍÇÄÕ�ÎÒÈÖÄ�¯ÄË�ÔÌ
�!�¯Ë×ÔÏ�Ó�ÇÆÇ�Ï���Í�ÖÊ��ÖÆÛàÙÖÒ��xÏ��ÙÔØËÒ�Ï�ÙÔÇÆÏÎ�ÖÆÍ�

Ò�� ÇÆÜÙÊ�Ï�� «� ÆÊØ�Ï� Ñ�É�Ø�� �� ÇÆÜ�Ù�ÓÇ�Ñ� �È�ÖÊ� ÆÊØ�Ï� ÊÔÖ�
�"�¯Ë×Ô� ÍÆÉàØÆ � �¶ÆËÙÈÆÖ×� Ð�ÓËØ�� ÊÔÖ¡�� ²ÆÖÊ�Ó� �� ÛÙ�Ö��� ²ÆÖÚ��
¹ÔÒ�� ÊÍÔÖÙÏ � �»ËÜÆÙ�� ·ÒÆÉ� Ð�ÓÙÓ� ÖÆÏÊ�ÊØÆ!� ÓÙÖ� ÜÙÕÕÆÖ� ÇÔÓÎ
Ñ�ÙÙÏ�ÙÔÇÆÏÎ¡�� ���¯Ë×Ô�ÎÓ�ÍÆÉàØÆ � �³��ÊÎÓ�ÊÍÙÖÊØÔÓ��ÐÙ��ÙÙ�Ó�
ÊÆÏ�� Ù�Ê� »ÙÜÆÙÎ� ÐÆÊ�� Ú�ÙÙÎÓÊÍ�Ó��� Í�ÉàÉ�%¡� ���¶ÆËÙÈÆÖ×� ÐÔÊ�
ØÔÓÜ��ÊÔÖ�

¯Ë×Ô� Î×ÐÆ×Ø�Ï� Ù�ÑÆÖÈÒ�� �ÒÆ� ÍÆÉàØÆ � �²�� ºÎÊ��� ÆÖÚ�� ªÎÓ
Ð�ÓÙÓ��ÐË�²��ÚËÉàÙ×ØÆÏ��ÙÔÏ�ØÙÛÛ�Ï������Í�ÍÙÊØÔÓ��ªÙ�²��ÆÑÐ�Ê�
Ê�Ö�ÐË�ÎÉàÔ×Î×��ÙÔÏ��ÚÆÑ�ÙÔØ��ÍÆÉàØÔÓ��ÆÒÎ�ÜÎ�ÆÊ�Ò�Ñ�ÙÙÏ��ÙÔÓÎ
ØÙÛÛ�Ï��Ü�Ò�Ï�ÇÆÙÙ�ÓÊÔÓÜ���²�Ó�ªÙ�ÐË�ÖÆÖÈÎ×ØÆÏ��ÙÔÇ�Ñ¡�

���«ÜÎ�ÍÆÉàÊÎ�Ú�×ØË�¯Ë×Ô�ÇÆÉà�Ö�ÐÔÊØÆ ��±ÆÍ�Ö���ÓÊ�Ò��ÖÆÜÔ�¡
����ÒÆ�Ò�Ó��ÒÆÖÊ�ÖÆÜÙÊ�Ï����ÐàÔÛØ���ÒÆ���Ðà�ÛØ��Ò�ÖÊÊÍ�É�
Ø�Ï�ØÙÛØ����Ü�×ÉÔÓÇ�Ñ�|��Ú×�Ö�Ç�ØØ�Ó��¯Ë×Ô�ÍÆÉàØÆ ��¶ÆÏÎÛÆ�
ÑËØ���ÙÆÊÍ��xÒÆ�Ü�ÙÆ¡�

µÒÕ�Ç�Ø�ÑÈ��ÉÕÒÍ�ÔÄÐÄÔ×ÑÌ�Ö×ÙÙ�Í
���²ÆÖÎÆÒ��ÐÆ��ÖÇÆÜÙÊ�Ï��ËÜÎ�ÎÙÊËÏØ�Ï�ÇËÖËØ���¯Ë×Ô�ÜÎ�ÊË×�

×ÆÉ� Î×ÆÖÆÍØÆ�� ÙÔÏ� ÐÙ� Ú�ÙÙÎÊØÔÓÜ��� Ù�Ê� ®Ç�Ñ� ÇÆÙÙ�ÓÊØ�ÓÜ��
���¹ÔÓ�Ï� ÐÆÊ�ÖØ�� ÇÆ� Ú�ÜÜÙÊ�ÓÜ�� ÚÆÖÎ×ËÏØ�Ò�� �ÒÆ� ×ÎÓ� ÖÆ�
ÊÍÙÖÊØÔÓÜ���¯Ë×Ô�ÜÎ�ÇÆÐÔÊØÆ��ÙÔÏ�ØÙÛÛ�Ï�
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� �»Ë×Ø�Ö�×ÆÙÉÎÓØ���ÒÆ�ÚÆÖÎ×ËÏØ���Ö�ÒÇÙÖÊ�ÐÔÊØÔÓÜ��×ÎÓËÊ�
ÖÎÔÓ��ÒÆ�ÍÆÉàØÔÓÜ� ��¼Î�ÇÆÐ�Ó�Ó%�¦ÜÎ�¦Ê�ÏÒÆÉ�ÇËÖ��ÊË××�ÉØ�
ÆÖÆÍÙÏ���!�¹ÔÏ�ÙÔØ��ÐÙ�ÓÎÙÙÆÊÍ�Ó��Ù�Ê�®Ç�Ñ��ÉÆ×�Ï�Ê�Ö�ÇÆÙÙ�ÓÊ�
ÊÍ�Ó�ÓÜ��� �ÒÆ� �ÖÜ�ÙÊÍ�Ó�ÓÜ�� ÖÔÒ�ÉØ�� �ÒÆ� ÓÎÓ� Ó�� °ÔÈ�Ó�
ÊÔÓ��Ê�Ö��Ó��ÆÊ�ÒÎ�Ê�Ö�ÇÆÇÙÓ�Ð�ÓÊÍ�Ó�ÓÜ�¡�

�"�¹ÔÓ�Ï�ËÙ��°ÆÏÆÚ���ËÜÎ�ÆÓÍ�ÛË×Ø�Ö�×ÆÙÉÎÓ�ÐÆ�ÆÊØ�Ï��Ë��ÍÆÉàØÆ 
�·ÙÒÆÛ�ÓËÜÎ�Ñ�Ê�ÖËØ�� ����ÒÆ�Ó��×ÆÉà�×�Ð�ÓËØ����ÉÆ×�ÆÊ�Ò�ÚË�
×�ÚÙÓÎ� Ç�×ØÎ� ÆÊ�ÒÎ� ×�ÖÇ�ÑØÆÙ� ËÙÓ�É
ÆÊ�ÏÒÆÉ�ÐÙ�ÖÆÒ�ÑÆ��Ù�Ê�Ë�×ÙÒÆÛ�Ó�ÛÙ�ÍÊ�Ö
ÐË� �Ï�� ÙÔÇ�Ñ¡�� ���¦ÜÎ� ÊÍÙÖÊØ�� �ÛËÜ�Ï� Ó�
ÍÆÉàØÆ�� ÚÆÑ�� ËÜÎ� ÆÓÍ� ÛË×Ø�Ö� ×ÆÙÉÎÓ� ÙÔÉ�Ï�
ÐÙÊ� ÕÆÛÆÒÕÆÖ�� ÖÆÉÆÉàÔÒÒ�� ÚËÉàÔ×ÙÓ� ÐÔÊØÆ�
¯Ë×Ô� ÆÊ�ÒÎ� ×�ÖÇ�ÑØÆÙ� ÐË� ÖÆÒ�ÑÊÍ�Ó�Ï�
ÙÔÏ�� ����ÒÆ��ÖÒ�×Ø�ÎÙÊËÏÆÉ�ÆÊ�ÒÎ�×�ÖÇ�Ñ�
ØÆÙ�Ó���ÚÆÑ��Ü�Ò�Ï��Ö�ÒÇÙÖÊ�Ð�ÓÆ�ËÙÒ�
»ÙÜÆÙÎ�×ÙÈ�ÑÑ�ÓØØÎ��ÊÙÏÓËÇ�Ñ�ÐÆ�ÓÎÛÛ�ÑËÙ
�Ï��ÙÔÓÎ�

���«ÜÎ� ÇÔÓ� Î×ÐÔÊØÔÓÜ�� ¯Ë×ÔÏ� ÖÆÒÆÖÙÓÎ
Ú�ÓÊ������¹ÔÒ��É�×É��¯Ë×Ô��ÖÉÔÒ�Ï�Ó�ÇÆÑ
ÜÙÊ�Ï�ÎÙÊËÏØÎ��Û×�Ó��ÚÆÑ�ÙÔÖÊÎÉ�Ï�ÖÆÓÊ�
xÏ� ÃÚÖÆÎÒÒ�� |� �ÊÍ�Ö�É� Ç�×Ø�Ò�� Û�×Ø�É
ÐÆ� ÆÊØ�Ï�� ËÜÎ� ×ÆÛÆÖÒ�!� �ÒÆ� ÙÔÒÎ� �ÖÚÙ×ÙÓ
ÐÔÊØÆ���ÆÛÙÖÉ�ÓÙÏÓ�ÉØÎ�Û�ÜÜ��

����ÖÇÆÛ�×Ø�É� �Ï� ÎÙÊËÏÆÉ� °ÔÙÙÆÊÍ�Ó�� �ÒÆ� ÇËÖËØ�� ÆÑÐ�Ü�ÏØÎ
°ÔÙÙÆÊÍ�ÓÎ�ÆÉàÔÒÒ��Î×ÜÙÊ�ÓÜ��®ËÖÙ×ÆÑÎÒÒ��� ÎÙÊËÏÆÉ� �ÉàÊÆÙ�
Ò��É�×É��×�ÛË�Î×Ð�ÊÍÔ×�Ð�ÓÙÓÒ������¹�Ê�ÆÉÙÖÊØÔÓÜ��¯Ë×ÔÏ��ÒÆ

À×ÜÔÓß×ÝÜ���×âÓÔØÏÒ�äÔå�âáá×��ÛÐâßÓ

·âÓÔØÏÒ�äÔàá�ß
àÏâÒ×Ü



®ÔÆÓÓ���

��

°ÔÈ�ÓÊÔÓÎ�×��Ð�Ö�ÊÍËÒ�Ó�ÊÍÙÖÊØÔÓÜ� ��°ÙÊ�Ù�Ò��Ð�×ÙÏ��¯Ë×Ô
Ç�Ö�ÉÇÔÓÒ�� ÓË� xÖÇÆÜ�ÙÊÍ�Ó�Ï%¡� � �»Ë×Ø�Ö� ×ÆÙÉÎÓØ�� �ÒÆ� ÚÆÖÎ�
×ËÏØ�� ØÙÛÉÎÓ� ÓÎÚÚ�ÊÍÆÛ×ØÔÓÜ��� Ü�Ò�Ï� ¯Ë×Ô� Ð�ÒÎ� �Ï�� ÙÔÏ� ÐÆ
ÇÆÍÔÓÆ��Ë�ÚËÉàÔ×ÙÓ�Ð�ÓÆ���ÒÆ�x¯�ÓÎÏÏÆÛ�××ÔÓÜ��

ÉÕÒÍ�ÅÄÍÕÄÔÕÖÒÑÚ��ÈË�Å�Ù�ÕÐÄÇÇ�Ñ�Ñ�Í
��°ÔÙÙÆÊÍ�ÓÒ��ÒÆ��Û×�Í�ÇÔÓÎ�ÐÙ�ÉàÙÊ�Ï��Ù�Ê�¯Ë×Ô��ÖÇÆÜÙ�
Ê�Ï�¨ÎÚÆÓÎÒ���Ò�ÖÊØ�Ï�ÐË�ÖÆÏÉÆ×�ÐÔÊØÆ��ËÜÎ�±ÆÍ�Ö�Ð�ÒÎ

ÜÆÖÊ�Ï��ÙÔÖÊ�Ò�����¹ÔÒÎ�®Ó��Ö�ÈÆÖÊØÔÓÜ��ÚÎÓÉ���²ÆÖÚ��ÆÊØ�Ï
ÍËÑ�ÓÉ�Ó�É!�±ÆÍ�Ö�ÇÆ�¯Ë×Ô��ÒÆ�ÎÓÓËØÎ�Û�ÜÜ��ÇÆÊØ�Ï�ÚÎÓÉ�Ç�Ñ�

��²ÆÖÎÆ� ÖÆÏ×ØÆ� Ð�ÊÍÔ×� ÛàÆÍÆÖ� ÊÍ�Ç�Û�×ÒÆÉÉ�Ó�ÓÎ� ÉÎÖÆÓÐÆÆ�
ÓÆÖÊ�� Í�ÉàÉ��� Ù�Û�Ó� ÍÆÏ�ÉÔÏÏ�Ï� ÐÔÓÊ�� ÇÆÏ×ÆÖ×ØÆ� ×Î� ¯Ë×ÔÏ

Ðà�ÛØ�� �ÒÆ� ®Ó� ×�� ÓÎ××�ÖÚØÆ� �� ÊÍÎÐÐÔ�
Ø�Ï��»�ÊÍÆÖ��ÇÆÏÊÍÆÉ��Ï�ÊÍ�Ç�Û�×ÒÆÉ�Ï�
��¯Ë×ÔÏ� ÆÛÙÖÉ�ÓÙÏÓ�ÉØ�Ï� ËÙ�� ®ÙÊ�� ®×ÐÆ�
ÖÎÔØ�|�ÐÆ�x¯�ÖÆÙ�Ï��Ð�ÓÊÍ�Ó�Ï��Ë�|�ÍÆÉà�
ØÆ � ���¦ÜÎ� ÊÍ�Ç�Û�×ÒÆÉÉ�Ó�Ó� Ü�Ò�ÓÓ�
�ÓÉàÎÍØ�Ï��ÖØ��×�Ê��ÊÎÓÆÖËÇ�Ñ�ÖÆÙ�Ï�
Ð�ÓÙÓ��ÒÆ��ÛÜÆ�Ò�ÉÙÖÉÔÖØ�Ó�ÇÆÏÙÆÖÙÓ%¡
��¹ÔØ�� Ò�ÉÙÖÉÔÖØ�Ç�Ñ� ÇÆØÙÛ×ÙÓÎ� ØÙÛÛ�Ï
Ó��ÍÆÉàØÆ��ÚÆÑ��ÊÆÈ�É�ÐË� ÆÊØ�Ï�� ÙÔÏ� ØÙÛ�
Û�Ï ��ÛÜÆÎÈ�Ö�Ó�ÙÔÒ��ÆÊØ�Ï���ÒÆ�×Î�ÜÎ
ÓÎÈÈ�ÖÎÔÓÜ���ÙÔÏ�ÖÆÏ×ÎÊ���  �¯Ë×Ô�ÍÆÉàØÆ 
�¹ÆÊÍ��xÏ��Ë�²ÎÓ��Ï�²��ÓÎÉ�Ó�Ó�ÇÔÓÒ�

Ú�ÏÏÆÙÖ×ØÆ�� !�²�ÉÙÖÉÔÖØ�� ÆÑÐ�Ê� Ù�� ÜÔÖÎ� �ÓÜ��� �Í� ÇÆ� ÆÑÐ�Ê
Ù��Û�ÜÜ��Ó��ÙÔÊÍ�Ó�Ó¡�

µÒÕ�Ç�Ø�ÑÈ��¯ÄË�ÔÌ�ÔÄÐÄÔ×ÑÌ�Ö×ÙÙ�Í
"�®ÙÊËÏØ�Ï�ÇËÖËØ��ÇÆÍÙÊØÔÓÜ���¯Ë×Ô�ÙÔÒÎ�ÐË��Ï��ÙÔÏ!��ÒÆ��Ö�

ÇÆÜÙÊ�ÓÜ�� ÆÏÊÆÉà� ¯Ë×ÔÏ� ØÙÛÛ�Ï� Ó��� ÚÆÑ� Ü�Ò�Ï� Ú�ÙÙÎÓÔÓÜ��
Ò�ÖÊØ�Ï�ÐË�ÖÆÏÉÆ×�ÐÔÊØÆ��ËÜÎ�±ÆÍ�ÖÎ�Ê�Ö�����³ÙÖ�ÛË×Ø�Ö�×ÆÙÉÎÓØ�
ÇÆ� ÖÆÒÆÖÙÓÎ� Ú�ÓÊ�� Î×ÐÔÊØÔÓÜ�� ±ÆÍ�Ö�Ó� Ê�Ö�� ���ÙÔÒ�Ó� �ÒÆ
ÎÙÊËÏØ�Ï�ÇËÖËØ���ÖÜ�ÙÎÔÓÜ��±ÆÍ�ÖÎ�ØÙÛÛ�Ï��ÒÆ�¯Ë×ÔÇ�Ñ�ÇÆÙ�
Ù�ÓÊÎÔÓÜ��

ÉÕÒ�ÅÄÚ×È�Í�¬ÉÔ×ÕÄÏÌÐÐ�
���ªÙÐÐÆÉ� ÇÔÓ�� Ç�Ö�ÉÇÔÓÒ�� ÜÎ� ÇËÖ�� ÆÊ�Ò� �Ö�ÒÇÙÖÊ� �Ï�� ËØ�

ÚËÉàÙ×ØÔÓÜ��� ¯Ë×Ô� ®ËÖÙ×ÆÑÎÒÒ�� ÐË� �ÖÇÆÜ�ÙÏ�� ÙÔÏ!� ����ÒÆ
����������������������������������������������������������

Æ���#��²×ßÏÜÙÏ�|�����ÉÖÆÒÒÎ�Ç�ÖÜ��

��

¼ÏßÓ



®ÔÆÓÓ���

��

ÖÆÏ×ØÔÓÜ��ÕÆÑâÒÎ�ÐàÆÑËÙØ���ÖÆÜÙÊ�ÓÜ����ÖÆÍÒ���ÒÆ�Éà�Ö�ÐÔÊ�
ØÔÓÜ� � �´×ÆÓÓ��Æ�¦ÖÚ�ÉÔÓÊ��Ï�»ÙÜÆÙÎ�ÓÔÒ�Ï��ÖÜ�Ù�É��¦ÖÚ��
ÉÔÓÊ� �Ï� ®ÍÖÆÎÑÎ� µÆÊÊÍÆÛ�¡� ���¯Ë×Ô� ×ÇÆÊØ�Ï� Û�Ö�ÉÇ�Ñ�� ·ÙÉàÊ�É
ºÎÓ×Ø�ÐÙÊ� Í�ÉàÙÏ�� ÙÔØ� � ����²Æ� Ø�Ö×���·ÎÔÓÎ�ÐÎÍÉ�Ç��²�Ó��Ê�
µÆÊÊÍÆÛ� Ú�ÜÜ�ÙÏ� Ðà�Ñ�ÙÇ�Ñ� ÇÆÊÉ�Ï¡�� ����� ÆÛÙÖÉ�ÓÙÏÓ�ÉØ�
ÚÎÜÜÆÉ� Ó�� ÇÆÑ�Ê�ÖÊØ�ÓÜ�� ÙÔÏ!� ÚÆÑ� ¯Ë×ÔÏ� ÐÆÊ�� ÐÙ� ÖÆÖÉÔÒ� �Ï�
Ù�Ê�×�Ò��ÇÆÉàÆÖÊØÆ��ÙÔØ��¯Ë×ÔÏ�ØÙÛÛ�Ï�ÚÎÓ×Ø�ÐË��Ï��ÒÆ�ÚÎÓ×Ø
ÐË�Î×�ÓÛ�×Ø��Ï��Ë�

� �¯Ë×Ô�±ÆÍ�ÖÒ��ÙÔÇÆÏÒ��ÐÙ�ÇÆÊÍÙÖÊØÆ��ÒÆ�xÏ�Ò�ÖÊØ�Ï�ÐÙ�ÖÆÏ�
ÉÆ×�ÐÔÊØÆ��Ù�Ê���Û�ÜÜ��ÜÎ�ÆÊ�Ò�ÆÊØ�Ï��ËØ���ÈÊË×�Ó�Ñ�ÙÊØ�ÓÜ�
ÙÔÏ�ØÙÛÛ�Ï���!�¦Ê�Ò�Ê�Ö�ÉàË�ÙÔÒ�Ó���ÖÆÍÒ��ÖÆÜÙÊ�ÓÜ����ÒÆ�ÚË�
ÉàÙ×ØÔÓÜ���«�ÜÎ�ÊË××ÆÉ�Î×ÆÖÆÍØÆ��ÙÔÏ���"�ºÆÖÎ×ËÏØ��ÇÆ�ÊÍÙÖÊØÔÓÜ�
Ð�Ö�ÊÍËÒ�Ó ��¹ÎÓËØ���ÐÙÊ�ÓËÜÎ�ÓÎÓ��ÓØ�×ÙÏ���ÉÆ×�ÊÙÏÓË�Ê�Ö��
Ú�ÊÇ�Ñ�Ü�ÙÏ¡�

§ÔÉÎÞ�ÇÖ���ÔÅÄÚ×È�ÑÚ��ÉÕÒÐ�
���§�Ö�ÉÇÔÓÎ� ÇÆÐÔÈÙÓÒ�� �ÖÜ�Ù�É� ÆÊ�Ò�Ï� ËÙ�Ï�ËÙËØ�� ÆÊ�

Ø�ÓÜ��ÉÖËÐà�ÉØ��� ���«Ø��ÇÆÜÙÊ�ÓÜ��ºÎÑÎÕÕÒ��� ÉÆÑÎÑËÏÆÉ�×ÆÛÆÖ
¨ÎÚ×ÆÎÊ�Ï�ÐÆ� ÆÊØ�Ï�� ÙÔÒ�!��ÒÆ� ×Î� ÐÙÖÊØÔÓÜ� � �»ÙÆÖÍ� Ñ�É�� ÒÆÛ
¯Ë×ÔÏ�Ú�ÙÙÎÓÙÓ�Ú�ÓÊÙÏ¡�����ºÎÑÎÕÕ�ÇÆÜÙÊ�Ï�¦ÓÊÖËÏÒ���ÒÆ�ÎÓ
����������������������������������������������������������

Æ���#���½àÏÜÜ���ÊÍÎÙÎØØÆÉÆÙ��|�ÜÎÏÓÎ�Éà�Ö�»ÙÜÆÙÎ�ÐÆÊ�Ó�
Ç���#���À×ÝÜ��Ï�®ËÖÙ×ÆÑÎÒÎ�ÛÙ�ÓÛØ�Ï�ËÙ��À×ÝÜ×�Ù×ÖÒ��|�®ËÖÙ×ÆÑÎÒÎ
ÕÔãØÎÐÔÓ�ÓÔÒ�

·ÔßâàÏÚ×Û



®ÔÆÓÓ���

��

ÙÔÏ�ÖÆÊÍÙÖÊØÆ��¦ÓÊÖËÏ��ÒÆ�ºÎÑÎÕÕ�Ù�Ê�¯Ë×ÔÒ��ÇÆÜÙÊ�ÓÜ���ÒÆ
®Ó�ÍÆÉàØÔÓÜ��

���¯Ë×Ô�×ÎÓ�ÍÆÉàØÆ ��¦Ê�ÏÒÆÉÎ�ºÙÖØ�Ó�ÖÆÑ�ÙÊØ�Ï���ÐÆÊ��ÖÆÖÉÔÒ
Ð�ÓÙÓÎ�ÆÚÔÓ�������Ü�É���Ü�É�Í�ÉàÙÓ�×ÙÒÆÛ�Ó �Ò�Ó�ÙÎ�Ó�ÒÙÉ�Í�Ó�
Û�Ò���ÖÛÆÙÉ�Ï�ÐÙ�Ó��ÖÆÒ�ÑÆ��Ù�Ê�ÇÆÏÍÆÏÊÍ�Ó�Ï�ËÙÓ�É�Ï!�ÚÆÑ�ÐÙ
ÖÆÒ�ÑÆ�� Ù�ÊØÆ� �ÖÛ�×ÊÍ�Ó�Ï� ÇËÖ�� ØÎÑÑ�É�� ����� ÙÔÊ� ÐÆ� ÙÆÖÍÙÏ�� Ë� �
ÙÔÊ�ÇÆÇÙÓ�Ð�ÓÊÍ�Ó�Ï��ÚÆÑ���ÙÔÊ�ÐÆ�Ó��ÙÆÖÍÙÏ�ÆÜÎ�ÊÙÏÓËÇ�Ñ��Ë�ÇÆ�xÏ
ÇÆÉà�ÙÆÏ� Ð�ÓÊÍ�Ó�Ï� �ÓÔ×ÔÓ� ÜÆÖÊ�Ó�� ���²�Ó�Ó� ÐÆ� ÐÔ×ÙÏ�� Ë� ²�
Ú�ÊÇ�Ñ�ÖÆÜ�Ù�Ê!��ÒÆ��Í�Ð�ÒÎ�ÙÔÓ�� ²�� ÐÔ×�É� Ê�Ö� ÙÔÒÎ� ÙÔÊÍ��
Ó�Ï!��ÒÆ�²�Ó�Ó�ÐÆ�ÐÔ×ÙÏ��ÙÔÏ�²��ºÎÊ��Î×ÐÆÊÉÎÓ�Ð�ÓÊÍ�Ó�Ï�

ÉÕÒ�ËÄÇÞÖÄ���Ð�Ï�ÖÌ�Ö×ÙÙ�Í
� �²��ÙÔÊ�ÓÙÖ�ÙÓÉ�É��Ï���ÒÆ�ÜÎ�Í�ÉàÔÓ%�¹ÔØ��Í�ÉàÔÓ��²��ºÎ�

Ê���Ú�ÏÏËÖÈ�ÍÙÓ�²��Ð�Ó��ÆÜÎ�ÙÔÊÛÆÖÎ�×ÆÛÆØØ�Ï��Í�ÉàÉ�%�ºÆÑ�
Ü�ÙÉ��Ê�Ö�ÙÔÒ�Ó�ÐÙ��ÖÐÔÊØÔÓ��ËÜÎ�×ÆÛÆØØÎ�ØÙÛÛ�Ï���!�²��ºÎÊ��
®×ÐÆÊÉÎÓ�Ð�Ó��ª��ÓÔÒ¡��¹�Ê�Ù�ÑÆÖÈ�Ï��ÖÎÉàÙ×Ø�Ï�Éà�Ö ��®×�
ÐÆÊÉÎÓ� �Ï� ÐÔÊØÔÓ� �ÒÆ� xÏ� ÓÎÉÉÎ� Ê�Ö� Î×ÐÆÊÉÎÓ� Ð�ÓÊÍ�Ó�Ó¡�
�"�¹ÔÒÎ� Ñ�ÙÙ�É� ÆÊ�Ò� ÙÔÏ� ÐÙ� ÚËÉàÙ×ØÔÓÜ��� Ù�Ê� ×�� ËÙËØ�� ÊÍÙÖÊ�
ØÔÓÜ� ��«�ÆÖÈÎ�Éà�Ö��Ï¡��®ÓÓËØ��ÇÆ�ÊÍÙÖÊØÔÓÜ� ��®Í�Ê�ÊÍÙÖÊØÆ
��Û�ÜÜ�¡�����¯Ë×Ô�ÇÆ�ÙÔÏ�ØÙÛÛ�Ï�ÍÆÉàØÆ ��¼Î�Éà�Ö�ÚËÉàÙ×ØÆÏØ���Ë
²�Ó�ØÙÛÛ�Ï�Ó��ÆÊØ�Ï��ÚÆÑ��×ÙÒÆÛ�ØÙÛÛ�Ï�� ���³ÙÖ�ÆÜÎ�ÊÙÏÓËÏ�Ó
�� Ø�ÖÛÔÓÎ� ÇÔÓ� �ÖÇÆÛà�ÖØØ�Ï�� ÓÙÖ� ÆÜÎ� ÊÙÏÓËÏ�Ó� Ë� xÑÊÆÖÆ� É�Ñ×Ø
�ÖÜ�ÙÊÍ�Ó�Ï�� ����ÒÆ� �Í� Í�ÓÛ�Ï� Ù�Ñ�Ò�� Î×Ø� ÐÙ� �ÖÜ�ÙÔÓ�� Ù�Ê
�ÉÆ×ËÏ�Ê�Ö��ÖÇÆÐ�ÓÊÍ�Ó�Ó�²�ÛËÒ�¡�����«ÜÎ�ÊÍÙÖÊ�Ï�¯Ë×Ô�ÖÆÉÆ�
ÉàÔÒÒ��ÍÆÉàØÆ��ÜÎÙÆÈ�Ö�Ò�Ñ�Ø�Ï�ÖÆÒ�ÑÊÍ�Ó�Ï��ÙÔÏ�

���¦Ê�Ò� ®Ó� ÊÍÙÆÕÕ� ÖÆÈÆÖÊØÔÓÜ� � �²ÆÛ� ÆÐàÔÓ�Ï� ÍÔÓ�Ó�
°ÎÖÎ×ØË��ÓÔ×Ò��ÐË�Ü�ÖÊÍ�Ó�Ï��ÙÔÏ��¹�Ê�ªÙ�ÐÙÊ�Í�ÉàÎ×��¦Ê�Ï�
ÒÆÉÎ�ºÙÖØ�Ù�Ñ�Ò��Î×Ø��ÖÜ�ÙÊÍ�Ó�Ï��Í�ÉàÉ�%�°Æ��Ï�«ÜÎ�¦Ê�Ï�
ÒÆÉÎ�ºÙÖØ%¡����¹�Ê�×ÎÓ�¯Ë×Ô�ÍÆÉàØÆ ��¼ÙÇÙÖ�Ö�×Ø�É�ÒÆ��Ï�ÖÔÛ×�Ù�
Û�ÜÜ���¼ÔØ���ÜÆÑÎÓÒ��ÖÔÛ×�Ù��Û�ÜÜ��xÏ��Ù�ÊÒ���Ü�Ò�Ï�Ù��ØÆ�
ÑÎÓÉ�� ÒÆ� ÇÆÒÇ�ÖÍÆ�� ÙÔÒ�Ó� �ÒÆ� ØÆÑÎÓÉÎ� Ü�Ù�É� Ó�� ÍÔÓÙÏ�� ÐÙÒ�
Ü�ÙÏ��ÙÔÏ�����¼ÆÑÎÓÒ��ÖÔÛ×�Ù��Û�ÜÜ��xÏ��Ù�ÊÒ���ÙÙ�ÓÊËØ��ÖÔÛ×�
Ç�Ñ��Ü�Ò�Ï�ÙÆÏØ��ÖÔÛ×Î�ÚÙÖØØ�¡��¹ÔØ��Í�ÉàÉ�Ï��¯Ë×Ô�ÖÆÜÙÊ�Ï
�ÒÆ�Ú�ÏÏÆÙÙÔÓ��Ï�ÙÔÓ�Ï�

¬×ÈÉÍÖÌ�ÅÒÑ�ÑÉ�wÕÕ�Í�ÅÄ××�ÑÈ×Ñ
� �¹ÔÏÇ�ÖÜ��ÊË××�ÉØ��Î×ÐÔÊØÆ�¯Ë×Ô�×��ÖÆÍÎ��ÚÆÑ��®Ç�Ñ�Ù�ÊÊ�Ö

ÓË� xÙÙ�ÓÊØ�ÓÜ��� �!�¹ÔØ�� Î×�ÓÛ�×Ø� �Ï� ÕÆÛÆÒÕÆÖ� ®×ÆÏÎ� ÊÍÙÖÊ 
����������������������������������������������������������

Æ���#���¯å×�ÓâØÜÔØ��ÚÓÏß�|�×ÆÏØÆÓ�



®ÔÆÓÓ���

��

�»ËÜÆÙ��ÐÆ�ÇÆÙÙ�ÓÊØ�Ï��ÒÆÛ�Ï�ÚËÉàÔ×É�Ï���ÒÆ�Ð�Ò�Ó�ÖÆÖÉÔÒ��Ï
»ËÜÆÙÎ� ÛàÆÙÖ�%¡� �"�·�� ÇÔÓ� ÙÔÒ�� É�×É�� ÓË� x××�Ï� ÇÆÙÙ�ÓÊÙÓ�� �ÒÆ
®×ÆÏ�ÓÎÉÉÎ�Ê�Ö�ÐÙÊ�ÍÆÉàØÆ �����¹ÔØ��Í�ÉàÙÏ�»ÙÜÆÙ �×��Ü�×ØÎØ��×ÎÓ
ÓÎÛàÛà�Ö�Ù�ÐÔÊØÔÓ��ÒÆ�×ÎÓ�×��Í�ÖÊÎØ��ÓÎÛàÛà�Ç�Ö�ÐÔÊØÔÓ��Ü��
Ò�Ï�ÒÆ�ÙÎÓÔÓÜ��Ü�×ØÎØ�Ï��ÒÆ�ÒÆ�Ñ�Ê�ÖÔÓÜ��Í�ÖÊ�Ï��ÒÆ�²��
Ò��ÒÆ�ÖÆÍÊ�ÛÔÓÜ���Ü�Ò�Ï�×���Í�Î×ÊÍ�Ç�Û�Ð�ÓÔÓ¡�����¹ÔØ��ÙÔÒ�Ó
ÍÆÉàØÆ�®×ÆÏ���ÒÆ�Ú�ÙÙÎÊØÆ�¯Ë×ÔÏ�ÐÆÊ���ÒÆ�ÊÍÙÖÊØÆ�¹ÔÏ�ØÙÛÛ�Ï�

���¹ÔÉ�� ÛËÜ�ÙØØ�Ï� Ê�Ö� ÇËÖËØ�� ÇÆÙÙ�ÓÊØ�ÓÜ�� ¹ÔÇ�Ñ�� ÚÆÑ�
ÚÆÖÎ×ËÏØÎ�ØÙÛÛ�Ï�ÓË�xÖÉÔÒ�ÐÔÊØÔÓÜ��×�ÛË�|�ØÆÖ×Ø�ÓÜ���×ÎÓÆÉÔ�
É�Ï� ×�� ÐÙ� ÖÆØ�ÖÔÓÜ��� ÙÔÒ�Ï�� ���¹ÔÒ�Ó� �ÒÆ� ËØ�� »ÙÜÆÙ� ÜÎ� ÐÆÊ�
Ê�ØØÙÏ��ÙÔÒ�Ï�ÆÊ�Ò�ÜÎ�ÐÆÊ��Ê�ØØÙÓÜ���ÙÔÏ�ÚÙÑÊ�Ö�ÇÆÙÆÖÍØÔÓÜ��

�××�ÑÈÇ×Ö���ÐÄ��Ñ�××�ÑÈÇ×Ö�
���¯Ë×Ô� Éà�Ö�Ï� ÍÆÉàØÆ � �²�ÓÇ�Ñ� ÐÆ� �ÙÙ�ÓÊÙÏ�� Ë� ²�ÓÇ�Ñ� ÓË

xÙÙ�ÓÊÙÏ��ÚÆÑ��²��¶ÆÖÈËØ�ÉÇ�Ñ��ÙÙ�ÓÊÙÏ������ÒÆ�²�Ó�ÐÆ�ÙÎÓÙÏ�
Ë�ÙÎÓÙÏ�²��¶ÆÖÈËØ�ÉÎ�� ����Í�¶ÔÛ×�Ê�Ó���ÒÆ��ÖÜÙÊØ�Ó�ÊÙÏÓËÒ��
Ü�Ò�Ï� ²�ÓÇ�Ñ� ÐÆÊ�Ö� �ÙÙ�ÓÊÙÏ�� Ë� ÒÆÇÆÑ� ÙÆ� ØÆÑÎÓÉÎ�� � ��ÒÆ
²�Ó�ÊÍÙÖÊØ��ÐÆ�ÚËÉàÔ×Æ��ÒÆ�×��ÐÆ�Ó���ÓÛ�×Ø�Ð�ÓÆ��ÙÔÒ�Ó��Í
Ø�ÖÛÔÓ�Ó��Ð�ÓÙÓ��ÙÔÒ�Ó��ÒÆ��Í�ÊÙÏÓËÏ�Ó�Ø�ÖÛÔÓ�Ð�ÓÙÓÒ��ÓË
xÖÜÙÊØ�Ó�� ÚÆÑ�� ÊÙÏÓË� ËÖÈ�ÍÙÓ� Ð�ÓÙÓÒ��� �!�²�Ó� �ÛËÜ�Ï� ÐÆ� ËÙ�
ÈÆÖ×�Ð�ÓÙÏ��ÒÆ�²ÎÓ�²��ÊÍÙÖÊØ�Ç�Ñ�ÐÆ�ÓË� xÙÙ�ÓÊÙÏ�� ÙÔÒ�Ó� Ë×
Ø�ÖÛÔÓÉ�Ó�É � �Í� ÐË� ÊÍÙÖÊØÔÓ�� ËÜÎ� ÊÍÙÖÊ� ÎÓ� Ø�ÖÛÔÓ� Ð�ÓÊÍ�Ó�Ï
Ú�×ØÆÉ�ÇÔÓ���"�¹ÔÒ�Ó��ÒÆ��Í�²�ÛË�ÓÔÒ�Ï�Ó��ÊÍÙÖÊØÔÓ��ÚÆÑ��ÜÎ
Í�ÉàÉ�Ï� �ÒÆ� ÐÙÊ� ÊÍÔÖÉ�Ï�� ÙÔÏ� ²ÎÓ� ²�� ÖÆÖÈËØ�É� ºÎÊ�� ÇÆÚ��
ÊÍÆÛ×ØÆ������ÒÆ��Í�ÍÔÓÙÓ �¹ÔÏ�Ú�ÊÍ�Û×Ø��Ï��ÓÔ×ÔÓ�ÜÆÖÊ��«Ù�ÍÆÉà�
Ê�Ï���Í�ÜÎ�ÊÍÔÖÙÓ��ÙÔÏ�²ÎÓ�²��ºÎÊ��ÍÆÉàØÆ¡�

ÉÕÒ�ÑÌÙÕÑÄÈÖÄ�ÄÙ×ÔÇ�Ñ×ÍÑ�ÇÖ�Ñ�Õ��ÎÞ�ÙÖ�
��°ÔÙÙÆÊÍ�Ó��ÖÇÆÛ�×Ø�É��Ï��¯Ë×Ô�ÍÙÊØÆ��¹ÔÒ�Ó�ÆÜÎ�ÊÙÏÓË�
Ï�Ï� �� ºÎÊ�Ò�� Ü�ÙÓÎ� Ö�×Ø�É� ÐË� �ÖÛà�ÖØØ�Ï�� ÙÔÏ�� ¦ÜÎ

ÊÙÏÓËÏ�«��ÛËÙÔÓØÎ�ÙÆÖÍØÆ��ÇÆ×�ÙÆÖÍØÆ��Ó�Ð�ÖÔÓ�ÙÆÖÍØ�Ï�
��¯Ë×Ô� �� ÆÛÙÖÉ�ÓÙÏÓ�ÉØÎ� Û�ÜÜ�� ÇÆÊØ�Ï� �Û×�È�ÖÎ� ÚÎÓÉ��

Ç�Ñ��¹�ÊÒ��®ÙÊ�Ó��·ÎÒÔÓ�®×ÐÆÖÎÔØÎ�ÚÙÖØ�Ó��×ÆÏØÆÓ���Í�ÖÊÎ
ÓÎÈÈÆÖÊØÆ�¯Ë×ÔÏ�ÖÆÙ�Ï��Ð�ÓÙÓÎ�Ú�ÓÊ�����¯Ë×Ô�ÍÙÊØÆ����ºÎÊ�
®Ó�ÆÑÜÎÊ�Ö���ÐàÔÛØ�Ò��ÐË�ÖÆÈÆÖÊØÆ��»ÙÜÆÙ�Ï�ÐË�ÖÆÜÙÊ�Ï��ÒÆ
»ÙÜÆÙÒ�� ÐË� Ü�ÙÏ�� ÙÔÏ�� ��®×Î×ØÆÊ�Ï� ÚÎÓÉ�Ï�� ÖÆÑÆ×ØÆ� «� xÓÊÆÉ
Ûà�ÕÕ�Ñ�� ÖÆÏ×ØÆ� ÛË×�ÖÚ�Ó� �ÒÆ� xÏ� �ÖÇÆÇÆ×ØÆ� �� Æ×Ø�ÙÇ�Ñ�
��¹�ÊØÆ�ÛàÙÈÉàÆÓÎ�ÊÔÓ�ÓÎÐÐÔÊØÆ��ÒÆ�ÖÆÏÊ�ÊØÆ�ÆÛÙÖÉ�ÓÙÏÓ�ÉØ�Ó
×�� Ðà�ÛØ�� �Û×ÓÙÓ�� �� Æ×Ø�ÙÇ�Ñ� ÇÆ×Ø� ÛË×�ÖÚ�Ó�Ï� ÇÆ� ×ÎÓ� ×�
×�ÖÚØÆ�

��
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��§ÆÜÙÊ�Ï� ·ÎÒÔÓ� µËØÖÒ��� �ÒÆ� ®Ò�� Ë� ÇÆ� ÊÍÔÖÙÏ � �»ËÜÆÙ�� ªÙ
Ò�Ó�Ó� ÐÙÊ� Éà�ÙÆÒÆ� ÓÎÛ×ÓÆÏ� Ò�� Ðà�ÛØ�%¡�  �¯Ë×Ô� ÎÓ� ÊÍÙÆÕÕ� ÖÆ�
ÈÆÖÊØÆ � ��Í�ÜÎ�Ð�ÓÙÓ�� ÙÔÏ�ÊÙ�ÓÙÖ�Ó��Ñ�Ê�ÖÎ×�� ÇÆÏÑ�Ê�ÖÊÍ�Ó�
Ú�×Ø�Ê�Ö¡��!�µËØÖ�®Ó�ÍÆÉàØÆ ��ªÙ�Ò�Ó�Ó�Ò��Ðà�ÛØ��ÓËÐ�Ê�ÓÎÛ×�
Ó�ÓÊÍ�Ó�¡��¯Ë×Ô�ÎÒ��ÊÍÔÖÙÏ ��°Ù�Ó��ÊÎÓ�×��ÓÎÛ×ÓÔÓ��Ù�Ê�ÊÎÓ
²��Û�ÜÜ��ËÙÒ�ÏÆÉ�Ï�ÓËÜÎ�Ë×¡��"�·ÎÒÔÓ�µËØÖ�®Ó�ÍÆÉàØÆ ��»ËÜÆÙ�
ÒÆÊØÆ�Ù�ÊØÆ�ÆÏÊÆÉà�Ò��Ðà�ÛØ��Ó���ÚÆÑ��ÒÆ�ÒÎÓ�Ò��ÐàÔÛØ���ÒÆ
Ò��×�Ö�Ê�Ö�ÓÎÛ×Ó�¡�����¯Ë×Ô�ÎÓ�ÍÆÉàØÆ ���Û×ÓÆÊ�ÐÆ�ÙÆ��ÙÔÒ�Ó��Ö�
Ò�×ØÊ�Ö���Ðà�ÛØ���Û×ÓÙÓ�Éà�ÙÏ��ÙÔÒ�Ó��ÒÆ��ÉÆ×�Ï�Ê�Ö�Ð�ÊÍÔ×
�Ï��·ÙÒÆÛ�Ê�Ö�Ð�ÊÍÔ×�ÆÏØ���ÚÆÑ��ÙË�xÉÆ×�Ó�¡�����¯Ë×Ô�ÍÙÊØÆ���ÖÆ�
Ù�Ï�É�Ó�ÉÎ���ÒÆ�ÙÔÒ��É�×É��ÍÆÉàØÆ ��¹Ë�xÉÆ×�Ð�ÊÍÔ×�Ó��ÆÏØ�¡�

���·��Ðà�ÛØ��×ÎÓ�ÐÙ�ÓÎÛ×ÓÆÊØÆ��ÒÆ���ÊÆÖ�×�ÐÙ�×ÐÔÊØÆ��Ù�Ê�ÇÆ�
Ç�Ï��ÖÇÆÊØ�Ï��ÒÆ�×ÎÓ�ÍÆÉàØÆ ��¼Î�ÙÎÓ�ÇÆÐÔÊØÔÓ��ÙÔÏ�Ñ�Ê�ÖËØ�%
���·ÙÒÆÛ� ²�Ó� ÛÔÓËØ�� ¦ÛÙÖÉ�Ó�É� �ÒÆ� »ËÜÆÙ�� �ÒÆ� ÖÆ×Ø� Í�ÉàËØ��
ÙÔÒ�Ó��ÒÆ��Í�¦ÛÙÖÉ�Ó�É��ÒÆ�»ËÜÆÙ�Ê�Ó������ÒÆ�Ð�Ê��Í��»ËÜÆÙ
�ÒÆ�¦ÛÙÖÉ�Ó�É�� ×ÙÒÆÛ�Ó�Ù��Ðà�ÛØ��ÓÎÛ×ÓÆÊØÔÓ�� Ù�Ê� ×ÙÒÆÛ�Ê�Ö
Éà�ÙÆÒÆ� �Û×ÓÆÏØ�� Ù�� Ð�Ö�ÊÍËÏ� Ðà�ÛØ��� ����Í� ÙÎÓ� ÆÜÎ� ÉàÙÊÊÆÉ
ÙÔÒ��É�×É��ÖÆÈÊÎ×ØÔÓ��Ü�Ò�Ï�×ÙÒÆÛ�Ê�Ö���Í�ÙÎÓ�ÜÎ�ÇÆÐÔÊØÔÓ��ÙÔÏ
Ð�ÓÆÏØ�������Ü�É���Ü�É�Í�ÉàÙÓ�×ÙÒÆÛ�Ó �ÜÆÉàÆÖ���ÛËÜÆÙ�Ï�Ù�ÑÊ�Ö
Ó�Ï�� �ÒÆ� �ÖÈÎ×Ø� �� ÖÆÖÈËØ�É�Ï� Ù�ÑÊ�Ö� Ó�Ï�� � �°�Ê� ÙÔÏ� ÍÔÓËØ��
Ù�Ê�Ø�ÛÔÊÙÏÏÆÉ�ÙÔÊÍÎÓÆÏØ���ÙÔÏ�ÐÙ�Î×�ÓÛ�×Ø�Ð�ÓÆÏØ���Ù�Ê�

�!�¹Ë� xÉÆ×ËÏ� ØÙÛÛ�Ï� Ó�� Í�ÉàÙÓ�� °Ë� ÖÆÈÍÙÖ×ØÔÓ�� �Í� ÙÔÓÎ� ÍÔÓÙÓ�
ÚÆÑ��ÙÆÊÍ���ÒÆ�·ÙÉàÊ�É�ºÎÓ×Ø�Î×�ÓÛ�×Ø�Ù�Ê �j²��Û�ÜÜ��Ð�Ö�
ÊÍÎÓ�ÐÆ�ÛÙÆÖÊØÆ��Ë�²��ÓÎÛÒ��ÖÆÜÙÊ�Ïy�� �"�¼ÆÑÎÓÒ��ÚÎÓ×Ø�Ó�ÒÆ
Î×�ÓÛ�×Ø��Ï��Ù�ÊÒ��ÙÎÓ��Ï�Í�ÉàÙÓ��Ü�Ò�Ï�ÐÙ�Î×�ÓÛ�×Ø�ÙÆ��Ù�Ê
ÇÆÙÙ�ÓÊÆÏØ� ��Í�ª�Ó������Ü�É���Ü�É�Í�ÉàÙÓ�×ÙÒÆÛ�Ó ��Í�ÐË�ÖÆÖ�
ÈËØÔÓ��ÙÔÏ�ÐÆ�ÖÆÏ×Æ��Ë�²�Ó�Ë×ÙÏ!�²�Ó�ÐÆ�ÖÆÏ×Æ��Ë�ÇÆ�²��¶ÆÖÈË�
Ø�ÉÎ�Ë×ÙÏ¡�

ÉÕÒ�ËÄÇÞÖÄ���ÔÄ×�Í�Ç�Ñ�ÇÌ�Ö×ÙÙ�Í
���¯Ë×Ô� ÙÔØ�� ÐÙ� ÍÆÉàØÆ�� Ù�Ê� �� ÙÔÊ� Î×ÙÓÉ�É� �Ï�� �ÒÆ� �ÖÉÔÒ

ÍÆÉàØÆ � ��Ü�É�� �Ü�É� Í�ÉàÙÓ� ×ÙÒÆÛ�Ó � ²�Ó� ÖÆÙ�Ï�� Ð�ÓÊÍ�Ó�Ï
×ÙÒÆÛ�Ï� ËÙ¡�� ���¦ÛÙÖÉ�ÓÙÏÓ�ÉØ�� Ð�Ö�ÊÍËÒ�� ÐÆ×Ø�ÓÜ��� Ó�� Ñ��
Ê�ÖÊØ�ÓÜ���¯Ë×Ô�ÐË�ØÙÛÛ�Ï�ÍÆÉàØÆ��ÙÔÏ�������ÆÛÙÖÉ�ÓÙÏÓ�ÉØ�Ï�ËÙ�
¯Ë×Ô�ÐË�ÙÆÖÍØÆ��Ë��ÇÆÊØ�Ï���ÚÆÖ×Ò��� ���·ÎÒÔÓ�µËØÖ�ÎÓ�ÓÎ×ÆÓ�Ï
ÇÆÑ�Ê�ÖÙÓ�ÐÔÊØÆ��Ü�Ò�Ï�¯Ë×ÔÏ�ÇÆÚ�Ö×Æ��ÐË�ØÙÛÛ�Ï�ÊÍÔÖÙÏ��ÙÔÇ�Ñ�
���«�� ¯Ë×ÔÒ�� �ÛË� Ú�ÛÛ�×Ø�ÉÊ�ÖÉ�ÓÉ�Ï�� ÇÆÚÆÖ×ØÆ� ¹ÔÏ � �»ËÜÆÙ�
ÐÆ� xÏ�Ë%¡� ���¯Ë×Ô�ÊÍÙÆÕÕ�ÖÆÈÆÖÊØÆ ��°à�Ç�Ö��ÖÆØÔÑÉ�Ï��Ð�Ò��ÖÆØ�
ÊÍ�Ó�Ó�� Ë¡�� °à�Ç�Ö� ÖÆØÙÑÊØÆ� �ÒÆ� xÏ� ÖÆÈÆÖÊØÆ� ®ÙÊ�Ò��� ·ÎÒÔÓ
®×ÐÆÖÎÔØÎ�ÚÙÖØÒ��
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� �®ÙÊ�� Ðà�Ç�Ö� ÐÙÊÊ�Ö� ÖÆÏ×ØÆ�� ÙÔØ�� ×Î� ÇÆÜÙÊ�Ï� ×ÆÏØÆÓ�� ¯Ë×Ô
®ÙÊ�Ó�ÍÆÉàØÆ ��¼Î�Ð�ÓÙÓÒ��ÉàÆÈÎ×��ÙÔÏ�Ð�Ó��ØÆÉàÊÊ�Ö¡���!�ºÆÑ�
ÚÎÓÉ�Ç�Ñ� ÐÆ� ÇÆÊØ�Ï�� ÙÔÓ�Ï� ÓËÐË� ÇÆÑ�Ê�ÖÊØ�Ï�� ®ÙÊ�Ó� Ü�Ò�
É�×É�� ÙÔØ�� ÍÆÉàØÆ�� ÙÔÏ�� �"��ÛÜÆÎÈ�Ö�Ó� ®ÙÊ�Ò�� ÐË� ÆÊØ�Ï�� ÙÔÒ�
É�×É��ËÙËØ���ÓÉà�Ñ�ÆÊØ�ÓÜ���Ð�Ê�ÎÓ�¯Ë×Ô�ÙÔØ��Í�ÉàÙÏ ��§�Ö�É�
ÇÔÓÒ��Ó��ÜÎ�Éà�ÙÏ��ÙÔÏ�ÇÆÑÛ�Ó�¡��ÐËÓ��ÇÆ�ÎÓ�Ð�Ê�Ò�ÉÙÖÉÔÖØ�Ó
Ë×ØÎ�Ê�ØØÙÓ�Ð�ÓÙÏ��Í�ÉàÉ������®ÙÊ��Ðà�Ç�Ö�ÖÆÏ×ØÆ��ÒÆ�ÙÆÏØÆÉàÊ�
Ê�Ö�ÚËÓÊ�ÇÎÑ��xÏ��¦ÊØ�Ï��Û×�È��

±�×�Ç�Ø�ÈË�ÙÕÖ
���®ÙÊ��ÐÙ�ÖÆÜÙÊ�Ï��Ù�Ê�¯Ë×Ô�ÍÆÉàØÆ ��³ÙÖ�¦Ê�ÏÒÆÉÎ�ºÙÖØÎ�ÐÆ�

Ê��ÖÆÖÉÔÒ��Ï���ÒÆ�¦Ê�ÏÒÆÉÎ�ºÙÖØÎ�Ú�ÖÜÎ�ÖÆÖÉÔÒ��Ï�»ÙÜÆÙÎ�ÐÆ�
Ê�� Ê�Ö�� ���°�Ê� �ÒÆ� »ÙÜÆÙÎ� ÐÆÊ�� ¹ÔÏ� Ú�ÖÜÎ� ÖÆÖÉÔÒ� �Ï�� Ù�Ê
»ÙÜÆÙ��ÛÙ�Ê�É�Ê�Ö�¦Ê�ÏÒÆÉÎ�ºÙÖØÎ�Î×ÐÆÊÉÎÓ�Ð�ÓÊÍ�Ó�Ï���ÒÆ
x¯�Î×ÐÆÊÉÎÓ�Ð�ÓÊÍ�Ó�Ï�Ö�ÛÉÎ�� ���²��ÛÔÖØ���ÇËÖ��Ó�ÇÆÑ�ÙÔÊÍ��
Ó�Ó� Ù�� Û�ÜÜ��� ¦ÉÔÖÊÍÎÓÆÏØ�� ²�Ó� �ÒÆ�� ÎÙÊËÏØ�Ó� ÐÙÊ� ÍÆÉàØÔÓ�
�Í�ÐÙÒ��Ü�ÙÓ��ÙÔÖÊ�Ò��×ÙÒÆÛ�ÇÔÓ�ÓË�x×ÙÔÊÍ�Ó�Ï��ÖÜ�ÙÓ��Í�Éà�
É���ÙÔØ��ÓÙÖ�×ÙÒÆÛ�Ó�Ê�Ö�Í�ÉàÙÓ�

���ª�ØØÙÓ�ÙÎÓ�Ó�Ù�É�Ú�ÊÍ�Û×Ø �Ð�Ö�ÊÍËÏ�ÙÆÖÍËØ����Í�Ù��ÐÙÊ
ÇÆÙÆÖÍØÔÓ��ÙÔØ��×ÙÒÆÛ�Ê�Ö�Ð�Ö�ÊÍËÏ�ÙÆÖÍËØ��� ���°�Ö�ÊÍËÏ�ÐÙ�ÙÆÖ�
ÍÆÏØ��� Ù�Ê� ÙÔÒ�� É�×É�� ÆÑÐËÊ�Ö� ÇÆÍÔÓÊÍ�Ó�Ï�� ×ÙÒÆÛ� ²�� ÆÛÙÖÉ��
ÓÙÏÓ�ÉØ��ÐË�ÆÏØ���ÙÔÏ¡�

ÉÕÒÍ�ÈË×ÅÄÑÈÌ�³ÉÖÔÌ�Ù�ÚÚ�
���·ÎÒÔÓ� µËØÖ� ¯Ë×ÔÏ� ÇÆÚÆÖ×ØÆ � �»ËÜÆÙ�� ªÙ� ÐÙÒ�� Ü�ÙÎ×%¡

¯Ë×Ô� ÎÓ� ÊÍÙÆÕÕ� ÖÆÈÆÖÊØÆ � ��Í� ÐÙÒ�� Ü�ÙÓ�� ÙÔÖÊ�Ò�� ÓÙÖØ�ÐÐ�
²�� Ú�ÊÇ�Ñ� Ü�ÙÓ� Ê�� ÇÔÓ� Ó�Ï�� Ú�×Ø�Ê�Ö� ÇÆ� ÖÆÜ�ÙÊÍ�Ó�¡�
� �µËØÖ� ÍÆÉàØÆ� ¹ÔÒ�Ó � �»ËÜÆÙ�� ³ÙÖ� ÇÆ� Ü�Ò�Ó� Ó�Ï� Ò�� ÇÔÓ� ª�
Ú�ÊÇ�Ñ�Ü�ÙÓ%��Í�ª�Ù�ØÙÛÛ�Ï�Ò��ÙÔÊ�Ê�Ö�Ó��ÇÆÈÉàÆÙ�Ð�ÓÊÍ��
Ó�Ó¡�� �!�¯Ë×Ô� ÎÓ� ÊÍÙÆÕÕ� ÖÆÈÆÖÊØÆ � �ªÙ� ²�Ó� ØÙÛÛ�Ï� Ê�� ÙÔÊ� Ó�
ÇÆÈÉàÆÙ�Ð�ÓÊÍ�Ó���Í�ÉàÎ×%��Ü�É���Ü�É�Í�ÉàÙÓ�Ê�Ù�Ó �ÙÆ×�Ó�
É�� Ó�ÒÆ� ÓÎÙÙÆ×ÊÍ�Ó�Ï�� ÊÙ� ÇÆ� ²�Ç�Ñ� �ÖØ�� ÛÆØØÎ� ÇÆÈÊË×�Ó
Ð�ÓÊÍ�Ó��

¸ÌÈ�Ð��ÑÄÈ
��¸ÙÛ×É��ÒÆ�Ð�ÓËØ� ��ÙÙ�ÓÊËØ��»ÙÜÆÙÇ�Ñ��ÒÆ�²�ÓÇ�Ñ�Ê�Ö
�ÙÙ�ÓÊËØ��� ��²�� ºÎÊÎ� Û�ÊÍÆÖÎ� Ü�Ö�Ó� ÇÙÓ�ØØ�� ÇËÖ�� Ë×�

¹ÔØ��ÐÙ�Ó��ÙÆÏÊ���Ù�Ê�ÙÎÓ�Ó��Í�ÉàÎÓ� �j�Í�Ü�ÙÓ�×ÙÒÆÛ�Ó�ÇÙÓÆØ
�ÖÜ�ØØ�� Ð�ÓÙÓÒ�y�� ���ÒÆ� ÐÙ� ÖÆÓÊ�� ÙÔÓ� �ÒÆ� ÙÎÓ� ÇÙÓÆØ� ÐÙ� �Ö�
Ü�ØØ�� Ð�ÓÔÓ�� Ù�Ê� ÇÆÇ�Ï� �ÖÜ�ÙÊÍ�Ó�Ó� �ÒÆ� Ù�� Ú�ÛÛÔÓÊÍ�Ó�Ó
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²�ÛËÒ���Ü�Ò�Ï�×ÙÒÆÛ�Ê�Ö���Í�Ð�ÒÎ�Ê�Ó��ÙÔÒÎ�ÙÆÏØ��� ���Í�ÐÙ�
Ò��Ü�ÙÓ��ÙÔÖÊ�Ò��ÓÆÊ�ÍÔÓËØ�¡�

��ºÔÒÆ� ®Ó� ÍÆÉàØÆ � �»ËÜÆÙ�� ÐÙÒ�� Ü�ÙÎ×�� ÙÔÏ� ÐÙ� Ó�� ÍÔÓ�Ó�� Ù�Ê
ÎÒ��ÓÆÊ�ÇÆ�ÐÙÊ�ÍÔÓ�Ó%¡���¯Ë×Ô�ÎÓ�ÍÆÉàØÆ ���Í�Ê�Ó�ÓÆÊ���Ü�ÉÊÍÎÏ�
ÓÆÊ���ÒÆ�ÜÆÖÊ��²��ºÎÊ�Ò��ÓËÐË��ÖÜ�ÙÊÍ�Ó�Ï��²��Ú�ÖÜÎ�ÐÙ�ÓË
xÖÜ�ÙÆ��Ù�Ê�� �·ÙÒÆÛ�²�Ó�ÐÙ�ÍÔÓÎÆÏØ���Ù�Ê�²��ºÎÊÎ�Ê�Ö�ÍÔÓÎÆÏ�
Ø�!��ÒÆ�x¯�ÍÔÓÉ��Ê�Ö�Ð�ÓËØ���ÙÎÓÉ��Ê�Ö��Ï�Ú�ÐÐÔÊØÆÏØ�¡�

!�ºÎÑÎÕÕ� ®Ó� ÍÆÉàØÆ � �»ËÜÆÙ�� Ú�ÙÙÎÓÙÓ� ÓÎÓ� Ð�Ó�� ª�� ºÎÊÎ�
�ÒÆ�Ë�Ó��ÚÆÉ���Ï¡�� "�¯Ë×Ô�ÎÒ��ÊÍÔÖÙÏ � �¹ÔÏÇ�ÖÜ��Ö�×Ø�É�Ê�Ó
Ù��Û�ÜÜ����ÒÆ�²��Ù�ÊÊ�Ö�Ó�ÒÆ�ÍÔÓÎ×��ºÎÑÎÕÕ%�²�Ó�ÐÆ�Ú�Ù�
ÙÎÊØÆ�� Ë� Ú�ÙÙÎÊØÆ� ²�� ºÎÊÎ�� ¹�Ê� ÐÙÊ� Í�ÉàÎ× � jº�ÙÙÎÓÙÓ� ÓÎÓ
Ð�Ó��ºÎÊÎy%� ���©�Ö��ÊÙ�ÓË� xÙÙ�ÓÊÎ×���Í�²��ºÎÊÎ�Û�ÜÜ��ËÙ�ÐË
Ê�Ó���ÒÆ�²��ºÎÊ��²��Û�ÜÜ��ËÙ�ÐË��Ï��ÙÔÇ�Ñ%��Í�×ÙÒÆÛ�Ó�ÜÎ
ÊÍÔÖÙÓ�� ÙÔÏ� ²�ÛË� ÓÔÒ�Ï� Ó�� ÊÍÔÖÙÓ � ²�� Û�ÜÜ�� ËÙ� °Æ� �Ï�� ²�
«ÜÎ� ºÎÊ�� Ð�ÓÙÏ� �� ÉàÙÊÊ�ÉØ��� ����ÙÙ�ÓÊËØ�� ²�Ç�Ñ � �Í� ²�
ºÎÊÎ� Û�ÜÜ�� ËÙ� Ê�Ó�� ²�� ºÎÊ�� ÇÆ� ²�� Û�ÜÜ�� ËÙ� �Ï!� Ð�Ê� ÓË
xÙÙ�ÓÊËØ���Ù�ÊØÆ�Ù�ÊÊ�Ö�²��ÉàÙÊÊ�ÉØ�Ò��É�×É���ÙÙ�ÓÊËØ��

����Ü�É�� �Ü�É� Í�ÉàÙÓ� ×ÙÒÆÛ�Ó � ²�ÓÇ�Ñ� ÐÆ� �ÙÙ�ÓÊÙÏ�� Ë� Ê�Ö
Ð�ÓÊÍ�Ó�Ï���Í�ÜÎ�ÉàÙÊÊ�ÉØ��Ð�ÓÙÓ��ÙÔÓÎ���ÒÆ�ÓÎÉÉÎ�ÚÙÑÊ�Ö�Ê�Ö
Î×ÆÖÆÍÊÍ�Ó�Ï��ÙÔÒ�Ó��ÒÆ��Í�²��ºÎÊ�Ò��Ü�ÙÓ������ÒÆ�²��ÓÔÒ
Î××ËÖÉ�Ï�ÜÎ�ÖÆÐÔÖÆÏØ���ÙÔÏ�Î×ÆÖÆÍÊÍ�Ó�Ó��Ü�Ò�Ï�ºÎÊÎ�ÐÆÊ��ÖÆÖ�
ÉÔÒ� ÙÆ� ºÙÖØÎ� Ú�ÖÜÎ�� ���²�� ÓÔÒ� Î××ËÖÉ�Ï� ²�Ó�Ï� ÜÎ� ÖÆÐÔÖÆÏØ��
ÙÔÏ�Î×ÆÖÆÍÊÍ�Ó�Ó�

ÉÕÒ�Ë�ÔÈ��ÅÄÍÆÄÔÈÖÄ
���°�Ê� ²�� ÙÆÖÍËØ��� Ù�Ê� �ÓÛ�×Ø� Ð�ÓËØ�� ²�� Ú�ÊÍ�Û×ØÎØ��

����ÒÆ� �Í� ÖÆÐÔÖÊÍ�Ó�Ó� ²�� ºÎÊ�Ï� �ÒÆ� ÙÎÓ� ÖÆØÊÍ�Ó�Ï� �ÓÊ�Ö
¶�ÈÊÆÙ�É��Ü�Ò�Ï�Ù��Û�ÜÜ��ÙÆ��ÓÔ×Ò��|� � ��Ü�ÉÊÍÎÏÓÆÊÎ�¹ÔÊÆ�
ªÙÏÓËÏ�Ó���ÇÔÓ�¹ÔÏ�ÖÆÏ×ÙÓ�Ó�Ï��ÙÔÒ�Ó��ÒÆ� x¯�Ó��ÙÎÓÙÏ��ÒÆ
x¯�Ó��ÍÔÓÙÏ��·ÙÒÆÛ�ÇÆ�x¯�ÍÔÓËØ���ÙÔÒ�Ó��ÒÆ�Ù��Û�ÜÜ���Ï��ÒÆ
Ù��Í�ÖÊÎ�Ü�ÖÊÍ�Ó�Ï�

�!�·ËÊÍ�Ö�Ï� Ù�� Ó�� ÓÎÙÙÆÊÍÊÍ�Ó�Ó� |� �ÖÜ�ÙÊÍ�Ó�Ó� Ú�×Ø�Ò�
×ÙÒÆÛÒ����"�§ËÖ��Ó�ÇÆÑ�Éà�ÙÏ��Ù�ÊØÆ�ÊÙÏÓË�²�Ó�Ó�ÇÆÑ�Ú�ÙÙÎÓ�
ÊÍ�Ó�Ï�� ×ÙÒÆÛ� ÇÆ� ²�� Ú�ÙÙÎÓÊÍÎÓÆÏØ��� ÙÔÒ�Ó� �ÒÆ� �Í� Ü�ÖÙÓ�
�ÒÆ�×ÙÒÆÛ�Ê�Ö�Ü�ÖÊÍÎÓÆÏØ������«ÜÎ�ÇÔÓ�×ÙÒÆÛ�ÇÆÍÔÓÊÍÎÓÆÏØ����Í
²��ºÎÊÎ�Û�ÜÜ��ËÙ�ÐË�Ê�Ó��×ÙÒÆÛ�²�Ó�Û�ÜÜ��ËÙ�ÐË� ÆÏØ����ÒÆ
�Í�×ÙÒÆÛ�Û�ÜÜ��ËÙ�ÐË�Ê�Ó��ÙÔÏ�� ���²��Ú�ÊÍ�Û×ØÎØ��ÐÆ�ÚËÉàÙ×ØÆ
����������������������������������������������������������

Æ� ��#� ��å�ÒÓÖ×ØÜÏÓ×� ÂÝÓ� |� ÙÔØ�� ¯Ë×Ô� ÛÔÓÙÏ� »ÙÜÆÙÎ� ¹ÔÊÎ�� ÙÔÒ�Ó
�ÒÆ�«��ÖÉÔÒ�Ð�ÓÙÏ�»ÙÜÆÙÎ��Ü�ÉÊÍÎÏÓÆÊ��
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�ÒÆ�×��ÐÆ��ÓÛ�×Ø�Ð�ÓÙÏ��Ë�ÙÆÖÍÙÏ�²�Ó��²�Ó�ÐÆ�ÙÆÖÍÙÏ��ÙÔÏ�ÇÆ
²��ºÎÊ��ÇÆÙÆÖÍÊÍ�Ó�Ï���Í�Ê�Ö��Ï�ÇÆÙÆÖÍÊÍ�Ó�Ó��ÒÆ�ÎÓ�²�ÛË
ÖÆÖÉÔÒ�Ð�ÓÊÍ�Ó�Ó¡�

���®ÙÊ���®×ÐÆÖÎÔØ�Ó���®Ó�Í�ÉàÙÏ ��»ËÜÆÙ��Ë�ÐÙÊ�ÙÔÊÍ�Ó�Ï%�²Æ�
Û�Ó�ª�ÛË�ÖÆÖÉÔÒ�Ð�ÓÊÍ�Ó���ÊÙÏÓËÏ�Ó�ÇÆ�Ó�%¡����¯Ë×Ô�ÎÓ�ÊÍÙÆÕÕ�Ó
ÍÆÉàØÆ ��°Æ�²��ÙÆÖÍÙÏ��Ë�Î×�ÓÛ�×Ø�Ð�ÓÊÍ�Ó�Ï�²��ÊÍÙÖÊ���ÒÆ�ÙÔÏ
²��ºÎÊ��ÇÆÙÆÖÍÊÍ�Ó�Ï��²ÆÛ�ÎÒ���ÖÜ�ÙÊÍÎÓÆÓ��ÒÆ�ÎÒ���ÖÇÙÓÆØ
Ð�ÓÊÍÎÓÆÓ�� ���²�Ó� ÐÆ� Ó�� ÙÆÖÍÙÏ�� Ë� ÓË� xÓÛ�×Ø� Ð�ÓÙÏ� ²�� ÊÍÙÖÊØ��
·ÙÒÆÛ�ÜÎ�ÊÍÙÖÊ�ÎÉàÔ×ËØ���Ë�²�Ó�Ó�Ï��ÚÆÑ��²��ÖÆÖÈËØ�É�ºÎÊÎ�

���¹ÔÓÎ� ÙÎÓ� ÍÆÉàØÔÓ�� Ù�� Û�ÜÜ�� ÙÔÉ�Ï�� ���²�� ºÎÊ�� ²�� Ç�×ØÎ
°Ë�ÖÆÖÈËØÆ��«ÜÎ�¶�ÈÊÆÙ�É��·ÙÉàÊ�É�¹ÔÊ��×ÙÒÆÛ�Î×ÆÛÙÖ�Ð�ÓÊÍ�Ó�Ï
ÆÑÜ�Ç�Ñ�Ê�Ö��ÒÆ�ÙÎÓ�Ù��Í�ÖÊ�Ç�Ñ��ÖÑ�ÙÙÓ�Ð�ÓÊÍ�Ó�Ï��ÜÎÊ�Ö
ÙÎÓ�ÊÍÙÖÊØÔÓ��ÙÔÓÎ�

� �ºÆÖÓ�� ÙÆÊÍÙÓ� ×ÙÒÆÛ�Ó�� ²�� ÚÆÖÓ�� ÙÎÓ� Ê�ØØÙÓ�� ªÙÏÓË� ÐÙÊ
Ê�ØØÙÏ���Í�ÙÔØ��Ó��Ê�ØØÙÓ��¸ÙÛ×É��ÒÆ�Ð�ÓËØ���ÒÆ�ÒÆ�Ø�Ö×ËØ��
�!�ºËÉàÙ×ØÆÏØ��� �Í� ÙÎÓ� ÜÎ� ÍÆÉàØÔÓ�� ÙÔÏ � j¼�ÙÓ� �ÒÆ� �ÖÜ�ÙÊÍ��
Ó�Ó�×ÙÒÆÛÒ�y��²�Ó�ÐÙ�ÙÆÖÍÎÆÏØ���Ù�Ê�Î×ÜÎÏÓ��Ð�ÓÎÆÏØ���²�
ºÎÊ�Ò�� ÐË� Ü�ÙÓ�� ÙÔÏ� ØÙÛÛ�Ï�� ÙÔÒ�Ó� �ÒÆ� ²�� ºÎÊ�� ²�Ó�Ï
Ù�ÑÊ�Ö� �Ï�� �"��ÒÆ� ÜÆÑÎÓÒ�� Ó�ÒÆ� Î×�ÓÛ�×Ø� �Ï�� Ù�ÊÒ�� ÙÎÓ� �Ï
Í�ÉàÙÓ��Ü�Ò�Ï�ÐÙ�Î×�ÓÛ�×Ø�ÙÆ��Ù�Ê�ÇÆÙÙ�ÓÊÆÏØ��

���§ËÖ��Ö�×Ø�É�²ÎÓ�Ó�ÇÆÑ�Ë×�×ÙÒÆÛ�Û�ÜÜ��ÊÍÔÖÙÓÒ���ÙÔÒ�Ó��ÒÆ
ÆÜÎ�ÊÙÏÓËÏ��ÑÊÆÖ��ÖÇÆÜ�ÙÏ��²�ÓÇ�Ñ�ÇÆ���ÇÆÖ��Ó��Ü�ÙÏ�� ���ÚÆÑ�
ÊÙÏÓË�Éà�ÙÆÒÆ�ÇÆÍÔÓÆ���Í�²��ºÎÊÎ�ÐË�ÙÆÖÍÙÓ��ÒÆ�²ÎÓ�ºÎÊ��ÐÙÊ
ÇÆÚ�ÊÍÆÛ×ØÆ��ÙÔØ��ÐË�Ð�ÓÙÓ��ÙÔÏ��®×Î×ØËØ���ÖÆÓÊ��Ù�Ó�ÆÖÊÎÉ�Ï�

®ÌÔÌÕÖÉ�{�Õ�Ñ�ØÕÉÔ��¥�ÏÄÕ�
���Í� Ê�Ó� �Ü�É� ×�Ó�Ú×ËÖ�� §�ÑÆ×��� ²�� ºÎÊ�� ÇÆ� |� ×��
Ó�Ú×ËÖ�Ò�� ËÑ�É�� ��²�� ÐàÆÑËÙØ�Ï� ×�Ó�Ú×ËÖ�� Ð�Ç�Ñ� Ó�

Ú�ÙÙÏ��ÙÔÓÎ�ÖÆÑÙÛ�Ð�ÓÙÏ��×�Ó�Ú×ËÖ��Ð�Ç�Ñ�Ú�ÙÙÏ��ÙÔÏ�ÇÆ�ÓÎÐ�
Ð�ÊÍÔ×� Ð�ÓÙÏ�� Ü�Ò�Ï� ÚÙÑÊ�Ö� ×�Ó�Ú×ËÖ�� ÖÆØØÆ�� ��³ÙÖ� ×ÙÒÆÛ
Ð�ÊÍÔ×ÉÔÓÊ�ÆÏØ����Í�ÙÎÓ�ÜÎ�ÊÍÙÖÊØ��ÍÆÉàØÔÓ��ÙÔÓ�Ï����²��Û�ÜÜ�
ÙÔØ��ËÙ���ÒÆ��Í�×ÙÒÆÛ�Û�ÜÜ��ÙÔÊÍ�Ó�Ó�ËÙ��°àÆÑËÙ�Ç�ÑÆ×�Ç�Ñ�ÐÙ
Ó��ÙÆ��Ù�Ê��ÛË�ÇÔÓ�×�Ó�Ú×ËÖ��Ê�ØØÙÓ�Ó�Ï��¹ÔØ��ÙÔÊÍÎÓÆÏØ��×Ù�
ÒÆÛ�Ê�Ö��²��Û�ÜÜ��ËÙ�ÐÙ�Ó��ÙÆÏØ���Ù�Ê�

���Í�Ê�Ó�×�Ó�Ú×ËÖ��§�ÑÆ×���×ÙÒÆÛ�ÇÆ�ÐàÆÑËÙØ���²��Û�ÜÜ��ËÙ
ÐÆ� �Ï�� �ÒÆ� �Í� ËÙ� ÐË� Û�ÜÜ�� Ê�Ó�� Ë� �ÖÛ�××ÙÏ� ÇËÖ�� ÕÆÏÊÆ!� �Ó�
²�Ó�Ï� ÇÆ� ÓËÜÎ� Ð�ÓÙÓ� �Ï� Ù�� ÇÔÓ�� ��²�Ó� Û�ÜÜ�� ËÙ� ÐÆ� Ó�� ÙÆ�� Ë
É�Ñ×Ø� �ÖÜ�ÙÊÍ�Ó�Ï� ÐàÆÑËÙÎ� ÛÙÍ�Ó� �ÒÆ� ÓÎÛÛÙ×Ðà�� ÙÔÊÍ�Ó�Ï!
Ù�Û�Ó� ÐàÆÑËÙØ�� ÇÆ� �Ö�ÒÇÙÖÊ� Ð�ÓÙÓÜ��� ÆÖØÎ� ×�� ÇÆÉ�ÑÊÍÙÓÜ�
�ÒÆ� ×�� ÇÆ×ÔÊÍÙÓÜ���  �·ÙÒÆÛ� ²�Ó� Û�ÜÜ�� ËÙ� ÐÙ� ÙÆÏØ�� �ÒÆ� ²�

�	
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ÊÍÙÖÊØ��Ù��Í�ÖÊÎ�ÐÙ�ÙÔÓÜ���Ù�Ê�Ù��ÜÎÊ�Ö�Ú�ÓÊ�ÙÆ��ÙÔÏ�ÐÔÖËØ��
�ÒÆ�ÙÎÓ�ÙÔÊÍ�Ó�Ï��!�§ËÖ��ÕÆÏÊÆ�ÐÙ�ÖÆØØÆÏØ���Ù�Ê�ÙÔÊÍÎÓÆÏØ��²�
ÆÛÙÖÉ�ÓÙÏÓ�ÉØ����ÒÆ�ÙÔÒ�Ï�Î×ÐÆÊÉÎÓ�ÙÔÊÍ�Ó�Ï�²��ºÎÊ��

"�²�� ºÎÊ�� ²�� ÐÙÊ� ÇÆÙÆÖÍØÆ�� ÙÔØ�� Ù�� ÇÆÙÆÖÍØÔÓ� �Í� Ê�Ö�� ²�
ÙÆÖÍÔÓÊÍÎÏÓÆÊÎ� ÙÔØ��� ���²�� Ú�ÊÍ�Û×ØÎØ�� ÐÙ� �ÓÛ�×Ø� Ð�ÓÆÏØ��
Ù�Ê�ÙÔÊÍÎÓÆÏØ��²��ÙÆÖÍÔÓÊÍÎÏÓÆÊÎ���Í�²��ºÎÊÎ�Ú�ÊÍ�Û×ØÎØ�
ÐÙÊ� Î×�ÓÛ�×Ø� ÐÔÊØÔÓ� �ÒÆ� ¹ÔÏ� ÙÆÖÍÔÓÊÍÎÏÓÆÊÎ� ÐÙÊ� Ê�Ó�� ÙÔØ��
���¹ÔÓÎ�ÙÎÓ�ÙÔÒ�Ó�ÍÆÉàØÔÓ��Ü�Ò�Ï�²��ÜÎÏÓ��ÙÆ�Ù��Í�ÖÊÎØÎ��ÒÆ
Ù��ÜÎÏÓ�Ó�Ð�ÖÔÓ�ÒÆ�ÙÆ�

���²�Ó�� ²�� Ú�ÊÍ�Û×Ø � Ù�� Ð�Ö�ÊÍËÏ� ÙÆÖÍËØ��� �Í� Ù�� ÐÙÊ� ÇÆ�
ÙÆÖÍØÔÓ��ÙÔØ������¹ÔÒ�Ï�ØÙÛÉÎÓÊ�Ö�ÙÆÖÍØ�Ó�ÏÏË×���ÒÆ�Ë×ÐË���ÜÆÖÊ��
ÑÎÒ�ÓØÎ�ØÙÛÛ�Ï�ÐÙ�ÖÆØØÆ�� ���·ÙÒÆÛ�ÆÏØ��²��ÑÎÒ�ÓØ����Í�ÙÎÓ�ÜÎ
Ú�ÊÍ�Û×ÙÓ��ÙÔÓÎ�Ð�Ê��ÓÛ�×Ø�Ð�ÓËØ���Ù�Ê�� ����Í�Ù��ÓÙÖ�ÜÆÉàÆÖØ�
Ó�ÇÆÑ�ÛÔÓÙÓ��ÙÔÒ�Ó��ÒÆ�ÜÆÉàÆÖ�Ó��ÍÔÓÙÏ����ÛËÜÆÙ�ÜÎ�Ð�ÓÙÏ��ÙÔÏ�
ºÆÑ�Ù���Í�Î×ÛÙÊØÔÓ�ÑÎÒ�ÓØ���ÙÔÒ�Ó��ÒÆ�ÙÎÓ�ÍÆÉàØÔÓ��²��ºÎ�
Ê�Ï�ÜÎÊ�Ö�ÚËÉàÙ×ØÔÓ��ÙÔÏ�����·ÙÒÆÛ�²��Ó��ÖÆÈÍÙÖ×ØÆÏØ���ÚÆÑ�Ù�
�Í�ÖÆÈÍÙÖ×ØÔÓ��ÒÆ�ÙÎÓ�Ù��ÇÆÖ��ÇÆÐÔÊØÔÓ��Ü�Ò�Ï�Ü�ÙÆÏØ���ÒÆ
Û�××ÆÏØ��ÕÆÏÊÆ���ÒÆ�ËÜÎ�ÕÆÏÊÆ�ÙÆ��ÓÔ×Ò����ÒÆ�Ù�Ê�ÜÎÊ�ÖÎÊÊ�Ö
ÖÆÐÔÖÆÏØ�� ²�� ºÎÊ�Ï� ²�� ÓÔÒ�Ï� |� ÖÆØÊÍ�Ó�Ï� ÙÎÓ�� � �¹ÔÏ� ÙÎÓ
Ú�ÊÍ�Û×ÙÓ �ÙÆÖÍËØ��Ù��Ð�Ö�ÊÍËÏ�

¨×ÍÑÉÍ�Ñ�{��Ñ�×ÌÑÒÑ
�!�ªÙÏÓËÏ�Ó� �Ó�ÙÎÓÔÓ� Ð�Ê� ÆÏØ��� Ù�Ê� ÍÔÓËØ��� ×ÙÒÆÛ�Ï� ÖÆÍÊ�Ö

ÊÙÏÓË�Ë�x×�ÚØ�²�Ó�Ï�ÐË�Ú�ÙÙÎÊØÆ��ÙÔÏ���"�·ÙÒÆÛ�ÊÙÏÓËÏ�Ï�ÐÙ�ÙÎ�
ÆÏØ���Ù�Ê�ÊÙÏÓË�×ÙÒÆÛ�ÙÆÖÍÎÊ��ÐÙÊ��ÛËÙÔÓÎ��ªÙÏÓËÏ�Ï�ÐË�Ó��ÆÏØ��
ÚÆÑ�Ù���Í�ÐË�ÖÆÈÍÙÖ×ØÔÓ��ÒÆ�Ù��ÊÙÏÓËÏ�Ï�ÐË�ÖÆÛËÜ�Ó�ÐÔÊØÔÓ��ÙÔÏ
ØÙÛÛ�Ï�ÇÆ�ÙÎ�ÊÙÏÓË�Ë�x×�ÚØ�ÙÎÓÙÏ�����¹��Í�ÖÊ�Ç�Ñ�ÊÆÖËØ����Í�ÙÎÓ
ÜÎ� ÍÆÉàØÔÓ�� ÙÔÏ � ÜÆÉàÆÖ� �� ÛËÜÆÙ�Ï� Ù�ÑÊ�Ö� Ó�Ï�� °�Ê� ²�Ó� �Ú�
ÛÙÆÖÊØÔÓÜ���Ù�Ê�×ÙÒÆÛ�Ê�Ö��ÚÛÙ�ÖÊÍ�Ó�ÓÜ���Ð�Ê�²��ÊÍÙÖÊ��Ó�
Û�×Ø�ÐÔÊØÔÓÜ���Ù�Ê�×ÙÒÆÛ�ÊÍÙÖÊ�Ê�Ö��ÓÛ�×Ø�Ð�ÓÊÍ�Ó�ÓÜ������¹ÔØ�
ÙÎÓ�Ð�ÓÊÍ�Ó�ÓÜ��²��ÓÔÒÎ�ØÙÛÛ�Ï��ÙÔÒ�Ó��ÒÆ�Ó��ÍÔÓÙÓÜ��²�
¶ÆÖÈËØ�ÉÎ�

����Í� ÐÙ� Ó�� �ÖÜÙÊÆÏÓ�� �ÒÆ� ×ÎÓ� ÐÙ� Ó�� ÊÍÙÖÊØÆÏÓ��� Ù�Ê� ×�
Ø�ÖËÉà�ÊÎ�ÚÙÊÉÎÓ�Ó��ÆÊØÆÏÔÓÜ�!�ÓÙÖ�ÇÆ�ÚÙÊÉÎÓ��ÓÜ���ÒÆ�×�ÛË
ÓË� x×ÖÆ×Ø� Ð�ÓÊÍ�Ó�ÓÜ��� ���²�Ó�Ï� Ë� x×�ÚØ� ÐÆ� ÙÎÓÙÏ�� Ë� ²�� ºÎ�
Ê�Ï�Ê�Ö�Ë�x×�ÚØ�ÙÎÓÙÏ�����°Ë�ÓËÐËÒÆ�Î×ÐÔÊØÆ��ËÜÎ�ÉàÙÊÊ�ÉØ��×ÎÓ
×Ë� xÛ×�Ó� ÐÙ� ÓË� ×ÐÔÊØÆÏÓ��� Ù�Ê� ×�� Ø�ÖËÉà�ÊÎ� ÚÙÊÉÎÓ� Ó�� ÆÊØÆÏ�
ÔÓÜ���³ÙÖ�ÇÆ�ÙÎÓÉ��Ê�Ö�Ú�ÐÐÔÊØÔÓÜ���Ù�ÊÊ�Ö�×Ë�x×�ÚØ�ÙÎÓÙÓÜ�
²�Ó�Ï�Ê�Ö��ÒÆ�²��ºÎÊ�Ï�Ê�Ö�� ���ÚÆÑ�Éà�ÙÆÒÆ�ÙÔØËÒ�Ï�Î×�Ó�
Û�×Ø�ÙÆ�×��ÆÐàÔÓÎ�ÚÎÓ×Ø �jªÍ�Éà�ÑÎ�²Î�ÙÎÓÙÓÜ��×Ë�x×�ÚØy�
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���²��ºÎÊ�Ï�ÙÎÓ�¼Î�¶�ÈÊÆÙ�É��Ö�ÖÈËØÔÓ��«�ÐÙ��ÖÜ�ÙÆ���Ü�É�
ÊÍÎÏÓÆÊÎ� ¹ÔÊ�� ºÎÊ�Ï� °Æ� �ÖÜ�ÙÏ�� «�� Ù�Ê� �ÈÊË×�Ó� ÙÔÊÍ�Ó�Ï
²�Ó� ØÙÛÛ�Ï�� � ��ÒÆ� ×ÙÒÆÛ� Ê�Ö� ²�Ó� ØÙÛÛ�Ï� Ñ�ÙÊÍÎÓÆÏØ�� �ÈÊË�
×�Ó��ÙÔÒ�Ó��ÒÆ�Ø�ÐÐ��ÖÆÏÊÆÏ�Ó�Ï�Ê�Ö�²��Û�ÜÜ��ÆÏØ��

��¹ÔÓÎ� ÙÎÓ� ÙÔÒ�Ó� ÍÆÉàØÔÓ�� Ü�Ò�Ï� ×ÙÒÆÛ� ÒÆ� Ú�ÐÐËÙÆÏØ��
��¶ÆÙ�Ø�ÖÊÍ�Ó�ÓÜ��×ÎÓÆÉÔÉÎØ�Ï��×ÆÙ�ÓÉ��ÒÆ�Ù�Û�Ó�Ö�×Ø�É

Ê�Ö��ÖÜ�ÙÏ���ÒÆ�×ÙÒÆÛ�ÐÆ�ÒÆÖÆ��Ë��ÓÉà�Ñ�ÙÔÊÍ�Ó�Ï��ÜÙÒÆ�ÙÔÒ�Ï
»ÙÜÆÙ�Ó� ÐÔ×ÙÏ�� ��¹ÔØ�� ÇÆ� ÙÔÒ�Ó� Ð�ÓÊÍ�Ó�ÓÜ��� �ÒÆ� Ó�� ÇÆÍÙÊ�
ØÔÓÜ�� Ó�Ê�Ö� ²�� ºÎÊÎ�� Ó�Ê�Ö� ²�Ó�� ���Í� ÙÔÏ� ×ÙÒÆÛ�Ó� ÙÔÒ�Ó
ÍÆÉàØÔÓ��Ü�Ò�Ï�ËÜÎ�Ö�×Ø�É�ÐÙ��ÖÜ�ÙÆ��Ù�Ê�Ù��Í�ÖÊ�Ç�Ñ�Ñ�ÙÙÆ�
�Í�ÙÎÓ�ÙÔÏ�ØÙÛÛ�Ï�ÜÎ�ÊÍÙÖÊØÔÓ��Ë��¶ÆÍÊ�Ö�ÇÆ�ÙÎÓ��Ï��Ù��Û�ÜÜ�
ÐË�ÆÊØ�Ó��ÙÔÒ��É�×É��Ó��ÊÍÙÖÊØÔÓ�

µ×ÇÞÈ�Ç�·ÒÈÌ�ÄÔÙÄÍÈ
��³ÙÖ�ÇÆ�Ü�ÙÓ�²��¶ÆÖÈËØ�ÉÒ����ÒÆ�²��×ÙÒÆÛ�Ï�ÓËÐË�ÇÆÚ�Ö�

×ÙÏ��ÐÙÒ��Ü�ÙÎ×��Í�ÉàÉ�����ºÆÑ��ÙÎÓ�ÙÔÏ�ÐË�ÍÆÉàØÔÓ��ÙÔÒ��É�×É�
Ù��Í�ÖÊ��Î×ÙÓÉ�É��Ï�� �¹�ÊÊ�Ö�ÙÎÓ��Ü�É�Í�ÉàÙÓ �ÛÙ�ÍÊ�Ö��Ï�×Ù�
ÒÆÛ�Ó� ²�� ÖÆÓÊ�� ÙÓ�� ÙÔÒ�Ó� �ÒÆ� ÐÙ� Ó�� ÖÆÓÊ�� ÙÔÓ�� Ù�Ê� Ù�Ò�
¶�ÈÊÆÙ�É� ÓË� xÖÜ�ÙÊÍ�Ó�Ï�� ºÆÑ�� ÐÙ� ÖÆÓÊ�� ÙÔÓ�� Ù�ÊØÆ� Ù�Ò�� x¯
�Ö�ÖÈËØÊÍ�Ó�Ó��!��ÒÆ�«�ÐÙ��ÖÜ�ÙÆ��Ù�Ê�ÖÆÖÉÔÒ�Ð�ÓÊÍ�Ó�Ï�ÊÙÏ�
ÓËÏ�ÆÍÙÒ��«�ÖÆÈÊË×ÊÍ�Ó�Ï��Ø�ÖËÉà�Ê��Ö�×ØÊÍÎÏÓÆÊ���ÒÆ�Ø�ÖÛÔÓ
ÜÎ� �ÓÜ��� ÙÔÏ�� "�¸�ÖËÉà�Ê� ÙÔÏ� ÒËÊ�É� �Ï�� �ÒÆ� ²�ÓÇ�Ñ� ÓË
xÙÙ�ÓÊÙÓÜ������¶�×ØÊÍÎÏÓÆÊ��ÙÔÏ�ÒËÊ�É��Ï���ÒÆ��Í�²��ºÎÊ�Ò�
Ü�ÙÓ�� �ÒÆ� ²�� Ó�ÇÆÑ� Ú�ÙÙÎÓÊÍÎÓÆÏØ��� ���¸�ÖÛÔÓ� ÇÆ� ÙÔÏ� ÒËÊ�É
�Ï���ÒÆ�ÆÜÎ�ÊÙÏÓËÏ��ÑÊÆÖ�Ø�ÖÛÔÓÉÔÓÊ��Ï�

���§ËÖ��Í�ÉàÙÏÓ�ÉØ��ÒÆ�Ë×�²�ÓÒ��×ÙÒÆÛ�Ó��ÚÆÑ��×��ÓÙÖ�Ó��ÇÆ�
Ñ�Ê�ÖÊÍÎÓÆÏØ������ºÆÑ��«���Ü�ÉÊÍÎÏÓÆÊÎ�¹ÔÊ��ÐÙ��ÖÜ�ÙÆ��Ù�Ê�ÙÎÓ
ÖÆÖÉÔÒ�Ð�ÓÊÍ�Ó�Ï��ÉÆ×��Ü�ÉÊÍÎÏÓÆÊ��Ê�Ö�� ÙÔÒ�Ó��ÒÆ��ÛË�ÓÔ�
Ò�Ï�Ó��ÊÍÔÖÊÍ�Ó�Ï��ÚÆÑ��ÜÎ�ÚËÉàÔ×Æ��ÙÔÏ�ÊÍÔÖÊÍ�Ó�Ï���ÒÆ�ÙÎÓ
ÚËÉàÔ×ÙÓ� Ð�ÓÊÍ�Ó�Ï�� ÜÎ� �ÖÜ�ÙÏÓÆÉ� �Ï�� ÙÔÏ�� ���«� Î×ÐÆÊÉÎÓ� Ð�Ó�
ÊÍ�Ó�Ï�²�Ó��ÙÔÒ�Ó��ÒÆ�²�Ó�Ï�ÖÆÏ×ÊÍ�Ó�Ï��ÒÆ�ÙÎÓ�ÚËÉàÔ×ÙÓ
Ð�ÓÊÍ�Ó�Ï�� ���ºÎÊ�Ò�� ÜÎÊ�ÖÎÊÊ�Ö� Ë×�� Ë� ²�Ó� �Ï!� ÙÔÒ�� É�×É�
ÙÎÓ�ÍÆÉàØÔÓ��²�Ó�Ï�ÖÆÏ×ÊÍ�Ó�Ï��ÒÆ�ÙÎÓ�ÚËÉàÔ×ÙÓ�Ð�ÓÊÍ�Ó�Ï�

�·É�wÑÎÞÄÔÈ�ÚÌÍÑ�Ð��ÔÄÚ�×ÈË�Ñ�Í 
���¸ÆÉàÊ�²��Ó�ÇÆÑ�Ú�ÙÙÎÓÊÍÎÓÆÏØ���ÚÆÑ��ÇÆÇ�Ï�²��ÙÔÏ�Ú�×�

ØË�ØÆÉàÊ�Ú�ÙÙÎÓÊÍÎÓÆÏØ�¡�
� ��� ÆÛÙÖÉ�ÓÙÏÓ�ÉØ�Ï� ËÙ�Ï�ËÙËØ�� ÊÍÙÖÊØÔÓÜ�� Ð�Ö�ÊÍËÒ�Ó 

�«� ÜÎ� ÊÍÔÖÙÏ� ÒÆÛ�Ó � j¸ÆÉàÊ� ²�� Ó�ÇÆÑ� Ú�ÙÙÎÓÊÍÎÓÆÏØ��� ÚÆÑ�
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ÇÆÇ�Ï� ²�� ÙÔÏ� Ú�×ØË� ØÆÉàÊ� Ú�ÙÙÎÓÊÍÎÓÆÏØ�y�� �ÒÆ � j�Í� ²�
ºÎÊ�Ò�� Ü�ÙÓy%¡� �!�«Ø�� ÊÍÙÖÊØÔÓÜ� � �¸ÆÉàÊ� ÜÎ� ÛÔÓÙÏ%� ¼Î� ÓÎÓ
ÊÍÔÖÙÏ��ÙÔÏ�Ó��Ñ�Ê�Ö�Ó¡�

�"�¯Ë×Ô�ÍÙÊØÆ��ÇÆÚ�Ö×ÙÓÒ��x¯�ÐË�ÉàÆÈÙÓÜ���ÙÔÏ���ÒÆ�×ÎÓ�ÍÆÉàØÆ 
�¹��Ð�Ö�ÊÍËÏ�ÙÔÇ�Ñ�Ú�Ö×ËØ���ÙÔØ��ÙÎÓ�ÐË�ÍÆÉàØÔÓ��ØÆÉàÊ�²��Ó��
ÇÆÑ�Ú�ÙÙÎÓÊÍÎÓÆÏØ���ÚÆÑ��ÇÆÇ�Ï�²��ÙÔÏ�Ú�×ØË�ØÆÉàÊ�Ú�ÙÙÎÓÊÍÎ�
ÓÆÏØ���Í�ÉàÉ�%�����Ü�É���Ü�É�Í�ÉàÙÓ�×ÙÒÆÛ�Ó �Î×Ð�ÙÊÍÎÓÆÏØ���ÒÆ
Î×ÊÍÎÓÆÍÊÍÎÓÆÏØ��� ÊÙÏÓË� ÇÆ� Î×ÜÎÏÓ�� Ð�ÓÊÍ�Ó�Ï!� ×ÙÒÆÛ� �ÓÐàÆÖÊ
ÙÔÊÍÎÓÆÏØ��� ÚÆÑ�� ÙË� xÓÐàÆÖÊ� ÜÎÏÓ�Ò�� ÖÆÜ�ÙÊÍ�Ó�Ï�� ����ÓÉà�Ñ�
ÊÍÆÙ� ×ÎÑÉÔÏÒÆÉ�Ó� �� ÆÚÔÓ�� ÐÙ� �ÖÇÆÛ�×Ø�É� ÙÏ�� Ù�Ê� ÓÎÓÐàÆÖÊ� ÙÏ�
ÙÔÒ�Ó��ÒÆ���ÙÔÊÛÆÖÎ�×ÆÛÆØ�ÖÆÑ�ÙÊØ�Ï��ºÆÑ�ÎÓ�×ÙÈ�ÑÑÔÓ�ÐÙ�ÖÆÏÉÙ�
ÖÙÏ�� Ù�ÊØÆ� ÚÙÖÜÎÏÓ�Ï� ÚËÖÔÓÛ� ÙÏ� �� ÙÔÊÛÆÖ�� ÙÔÒ�Ó� �ÒÆ� ÊÙÏÓËÒ�
ÖÆÏÉÙÖÊ�Ï�ÆÊ�ÏÒÆÉ�� ���¹ÔØ��×ÙÒÆÛ�Ê�Ö�ÓÙÖ��ÓÐàÆÖÊ�Ð�ÓËØ�!�ÚÆÑ�
ÇÆÇ�Ï�Ù���Í�Ú�ÙÙÎÓÊÍ�Ó�Ó���ÒÆ�Í�ÖÊ�Ï�Î×ÜÎÏÓ��Ð�ÓÊÍÎÓÆÏØ��
�ÒÆ�ÙÎÓ�Ù��ÜÎÏÓ��ÖÆÏ×ÙÓ�ÓËÐË�ÇÔÓ�ÇÆÙÔÊÍ�Ó�Ï�

���«ÜÎ�ÇÔÓ�²��ÓËÜ�Ç�Ñ�ÇÆÚ�Ö×ÊÍÎÓÆÏØ����Ü�É���Ü�É�Í�ÉàÙÓ
×ÙÒÆÛ�Ó � ÜÎÊ�ÖÎÊÊ�Ö� ÖÆÐÔÖÆÏØ�� ²�� ºÎÊ�Ï� ²�� ÓÔÒ�Ï� |� ÖÆØ�
ÊÍ�Ó�Ï� ÙÎÓ�� ���³ÙÖÎÙ�ÓÉ�� ²�� ÓÔÒ�Ï� ÓËÜÎ� ÐÙÖÊØÆÏØ��� °ÔÖËØ�
�ÒÆ�ÖÆÏ×ÊÍÎÓÆÏØ����ÒÆ�Ù��ÜÎÏÓ�Ó�Ð�ÖÔÓ�Ó��ÙÔÊÍ�Ó�Ï�

��Ë�Ø�××�ÏÄÙÉË�È�Ñ�È×ÍÑÉÅ�Ï 
����Í� ÙÎÓ� ÓÙÖÒ�� ÊÍÙÖÊØÔÓ� �ÒÇË×�ÓÊØ�Ï�� ºÆÑ� �ÖÜ�ÙÏ� ÆÚÔÓ��

�ÒÆ� ÙÎÓ� �ÒÇË×�ÓÊØ�Ï� Ó�ÇÆÑ� ÊÍÔÖÊÍ�Ó�Ó�� ÚÆÑ�� ÙÎÓ� �ÖÉÔÒ�Ï
ÚËÉàÔ×ÙÓ� Ð�ÓÊÍ�Ó�Ó� ºÎÊÎ� ØÙÛÛ�Ï�� ���«ÜÎ� ÇÔÓ� ÐÔÖÊÍÎÓÆÏØ�� ²�
ÓÔÒ�Ï�� �ÒÆ� ÙÎÓ� Ó�� Í�ÉàÙÓ�� ×ÙÒÆÛ� ØÙÛÛ�Ï� ÐÔÖÊÍ�Ó�Ó� ºÎÊ�Ï�
Í�ÉàÉ��|�� �ºÎÊ���ÛÙ�Ê�É�ÙÆÖÍÙÏ�×ÙÒÆÛ��ÙÔÒ�Ó��ÒÆ�ÇÆÙÆÖÍØÆÏØ�
²�Ó� �ÒÆ� ÇÆÙÙ�ÓÊØÆÏØ��� �Í� »ÙÜÆÙ�Ï� ÐË� ÖÆÜÙÊØ�Ó�� ÙÔÇ�Ñ�� �!��Í
²��ºÎÊ�Ï�ÖÆÜÙÊØ�Ó��ÒÆ��ÖÜÙÊØ�Ó�ÊÙÏÓËÒ���³ÙÖ�ÙÆÊÍÙÓ�ÊÙÏÓË
�ÒÆ�Ü�ÙÓ�²��ºÎÊ�Ò�¡�

�"��� ÆÛÙÖÉ�ÓÙÏÓ�ÉØ�� ®Ó� ÍÆÉàØÔÓÜ� � �³ÙÖ� ªÙ� �ÖÉÔÒ� ÊÍÙÇÆÓÊÎ
Ð�ÓÎ×���ÒÇË×�ÓÊØ�Ï�Ó�ÇÆÑ�ÊÍÔÖÎ×�����³ÙÖ�Ñ�Ê�Ö�Ó �ªÙ�ÆÑÜÎÊ�Ö
ÍÔÓÎ×�� ªÙ� ÖÆÉÆÉàÔÒÒ�� ÍÔÓÎ×�� Ü�Ò�Ï� ª�� Ú�Ö×ÊÍ�Ó�ÓÜ��� ÙÔÏ�
¹ÔÒ��É�×É���ÙÙ�ÓÊ�Ó �ªÙ�»ÙÜÆÙ�Ï�ÖÆÜÙÊØ�¡�

���¯Ë×Ô�×ÎÓ�ÊÍÙÆÕÕ�ÖÆÈÆÖÊØÆ ��³ÙÖ��ÙÙ�ÓÊËØ�%����²�Ó���ÖÜ�ÙÏ
Ö�×Ø�É�� Ù�ÊØÆ� Ü�ÙÉ�� Ê�Ö� �ÖÐÔÊØÆ�� �ÒÆ� ÓÎÕÕÙÖÛ� ÙÔÊÍÎÓÆÏØ�� |
ÆÑÐË� �ÛË� xÖÊ�Ò��� ²�Ó� ÇÆ� ËÙÓ�É�Ï� ÓÎÙÙÆÊÍÊÍÎÓÆÏØ��� ºÆÑ� �Í
ËÙÓ�É�Ó��Ê�Ó��ºÎÊ��²��Û�ÜÜ���Ï�� ���¹ÔÓÎ�ÙÎÓ�ÙÔÒ�Ó�ÍÆÉàØÔÓ�
Ü�Ò�Ï�ÙÆÏØ��²��Û�ÜÜ��ËÙ��ÒÆ�ÙÆÏØ��ÛÆÏÉÎÓ�²��ÚÆÖÓ�Ï��ªÙÏ�
ÓËÏ� �ÈÍÆÖÊÍÎÓÆÏØ�� ÉàËÍ�Ò�ÖØØ��� ÚÆÑ�� Ø�Ö×É�� ÒÆ� Ð�ÓËØ� � �Í
Ú�ÙÙ�ÑÆÛËÍ�Ê�Ó�ÊÙÏÓËÇ�Ñ¡�
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ÉÕÒ�ÎÒÆ×Í
��«ÜÎ� ÍÆÉàÊÎ� Ú�×ØË� ¯Ë×Ô� Î×ÐÆ×Ø�Ï� Ù�ÑÆÖÈÒ�� �ÒÆ� ÍÆÉàØÆ 
�²�� ºÎÊ��� �ÖÜÙÊ�Ï� Ö�×Ø�É�� ®×ÐÆÊÉÎÓ� Ð�Ó�� ª�� ºÙÖØÎ�

Ü�Ò�Ï�ª��ª��ºÙÖØ�Ê�Ö�Î×ÐÆÊÉÎÓ�Ð�ÓÆ�� ��¹ÔÒ�Ó��ÒÆ�®Ó�ªÙ��
ÇÆÖ�� ÇÆÐÔÊØÆÏ� ÆÑÑÎ� ÆÊ�ÏÒÆÉÎ� Ê�Ö�� Ü�Ò�Ï� ªÙ� ®Ó� ÐË� ÖÆÈÆÖÊØÆÏ�
ÙÔÓ�Ó� ×ËÉÆ×ËÒ�Ó� Ê�Ö� ÖÆØØÆ� �ÓÔ×ÔÓ� ÜÆÖÊ�� ���ÓÔ×ÔÓ� ÜÆÖÊ� ÇÆ� �Ï
ª�Ù� ÍÔÓÙÓ�� ËÙÓ�É� �Ü�É� »ÙÜÆÙÎ�� �ÒÆ� ªË� xÖÈÎ×Ø� ¯Ë×Ô� °ÎÖÎ×ØËÏ�
���Í�ª��Î×ÐÆÊÉÎÓ�ÐÔÊØÔÓ�Í�ÓÛ�Ç�Ñ �Î×�ÓÛ�×Ø�ÐÔÊØÔÓ��ÜÎ�ÉàÙÊÊÆÉ
²ÎÓ� ÇÆÇÆÖ�� ÐÔÊØÆÏ�� ÙÔÏ�� ��³ÙÖ� ÇÆ� ªÙ� Î×ÐÆÊÉÎÓ� Ð�Ó�� ²�Ó� ª�
ÖÆÍÎ�� ²�� ºÎÊ��� ÊÙÏÓË� Î×Ú�ÑÊË×ÙÓÎ� ÆÉàÔÒÒ�� ²ÎÓ� ª�� ÖÆÍÎ� ÜÎ
ÐÆÊ��ÆÊØ�Ï��ÙÔÒ�Ï�

��ªÙ� ²�Ó�Ó� ÊÙÏÓËÏ�Ï� ÜÎ� ÆÊ�Ò� ÖÆÛËÜ�Ó� ÐÔÊØÆÏ� �ÒÆ� ÖÆÈÆÖÊ�
ØÆÏ��ÙÔÓ�Ó�ÖÆÖÉÔÒ�ÐÔÊØÔÓ�ª��ÓÔÒ��«Ø��ª�Ù�ÆÊØ�ÓÜ���ªÙ�×��ÖÆ�
ÈÆÖÊØÆÏ� ²�Ó�Ó�� �ÒÆ� ª�� ÊÍÙÖÊ� Î×�ÓÛ�×Ø� ÐÔÊØÔÓÜ���  �³ÙÖ� ËØ�
ÇÆÑ�Ê�ÖÊØ�ÓÜ���ªÙ�²ÎÓ�ÜÎÊ�ÖÎÊÊ�Ö�ÖÆÈÆÖÊØÆÏ��Ë�ª�Ù�Ï�ÐË��Ï�
ÙÔÏ�� !�¹ÔÒ�Ó��ÒÆ�²ÎÓ�ªÙ�ÜÎ� ÍÆÉàØÆÏ�� ÙÔÏ� ×ÎÓ�ÚËÉàÔ×ÙÓ�ÐÔÊØÔÓ�
�ÒÆ�ÇÆÙÙ�ÓÊØ�ÓÜ��ÙÔÇ�Ñ��ÒÆ��Ü�É�Ï�ÇÆÍÙÊØÔÓÜ����Í�ª�Ù�Ï�ÐË
ÖÆÜÙÊØ�Ó���ÒÆ�×Î�ÇÆÏÖÆÉ�×��Ï��ªÙ�²��ÐË�ÖÆÖÈÎ×ØÆÏ��Ë�

"��Í�ÙÔÓÎ�ØÙÛÛ�Ï�ÐÔÈÙÓ��ªÙÏÓËÏ�ØÙÛÛ�Ï�Ó���ÚÆÑ�²ÎÓ�ªÙ�ÐË�ÖÆ�
ÈÆÖÊØÆÏ�� ÙÔÓÎ� ØÙÛÛ�Ï� ÐÔÈÙÓ�� ÙÔÒ�Ó� �ÒÆ� ËØ�� ª�Ù� �ÓÜ��� ����ÒÆ
²�ÓÒ��ÜÎÊ�ÖÎÊÊ�Ö�Ë×�� Ë�ª�Ù��Ï��ª�ÙÒ��ÜÎÊ�ÖÎÊÊ�Ö�Ë×�� Ë� ÇÆ
²�Ó��Ï���ÒÆ�²��ÐÆÊ��ÖÆÖÉÔÒ��Ï�ÙÔÓ�ÒÎ������Í�ÓÙÖ�ª�ÙÒ��Ü��
ÙÓ��ªÙÏÓËÏ�Ó�ÇÆÑ�Ê�Ó��ËØ��ÇÆ�ÊÙÏÓËÏ��ÓÜ���²��·ÙÉàÊ�É�ºÎÊ��
²�Ó�Ó�ÐË�ÖÆÈÆÖÊØÆÏ��ª��ËÜÎ�ÛàÆÙÖ�Ï�×��ÇÆÉà�ÙÆÏ�Ð�Ó���Ü�Ò�Ï
²ÆÛ�ËÙ�ÐÙÊ�ÆÓ��ÙÔØ��ËØ��Ê�Ö�ÙÔÓÜ��ËÙ�����·��Û�ÜÜ��ÐÙ�ÆÊØ�Ó��Ù�Ê
×��Éà�ÙÆÏ�ÐÔÊØÔÓ��²�Ó�Ó�ÐË�ÖÆÈÆÖÊØÆÏ��ª��ËÜÎ�ÛàÆÙÖ�Ï���Í�×�
ÇÆÉà�ÙÆÏ� ÐÔÊØÔÓ�� �ÒÆ� ×Î� ÓËÐË� ÚË×ÆÈÊ�Ï�� �ÑÉàÎ×Ø� ÐÆ� �Ï�� ÙÔÒ�Ï
Ú�×Ø�Ò���ÙÔÒ�Ó��ÒÆ�Éà�ÙÆÒÆ�Î×�ÓÛ�×Ø�ÙÆ�·ÙÉàÊ�É�ºÎÓ×Ø�

���³ÙÖ�ÇÆ�ª�ÙÒ��Ü�ÙÓ���ÒÆ�ÒÆ�ÜÆÑÎÓÒ��ÊÙÏÓËÏ�Ê�Ó��Ù�ÊÒ��xÏ
Í�ÉàÙÓ��Ü�Ò�Ï�²��ÜÎÏÓ�Ï�ÙÔÓÜ��ÛÆÏÉÎÓ��ÒÆ�×��ÜÎÏÓ�Ó�ÒÆ�ÙÆ
Ð�ÖÔÓ�� ����Í�×ÎÓ�ÚËÉàÔ×ÙÓ�ÐÔÊØÔÓ�ª��ÊÍÙÖÊ�� �ÒÆ� ÊÙÏÓË� ÙÔÓ�Ï� Ë
x×�ÚØ�Ú�ÙÙÎÊØÆ��ÙÔÒ�Ó��ÒÆ�ÊÙÏÓËÏ�Ï�Ó��xÓÜ����Í�ÐÙÊ�Ó��Ê�Ó
ÊÙÏÓËÏ�Ï��ÙÔØ������ªÙÏÓËÏ�Ï�×��Ü�Ò�Ï�ÖÆÏ×ÆÏ��ÙÔÏ�ØÙÛÛ�Ï�ª�Ò�
Ó��ÐÔÈÙÓ��ÚÆÑ�×��Ü�Ò�Ï�×ÆÏØÆÓ�Ï�ÇÆÉà�ÙÆÏ�Ð�ÓÆÏ�����«Ø��ÊÙÏÓË�
Ï�Ï�Ó��xÓÜ����Í�ÐÙÊ�Ó��Ê�Ó�ÊÙÏÓËÏ�Ï��ÙÔØ��� � �ª�ÛËÙÔÓ�×��Î×�
Ð�Ó���Ü�ÉÊÍÎÏÓÆÊÎ�Ú�ÖÜÎ�|�ª��ÊÍÙÖÊ��Ï��Ü�ÉÊÍÎÏÓÆÊ��� �!�ªÙ
²�Ó�ÊÙÏÓËÒ��ÐÙÊ�ÖÆÖÈÎ×ØÆÏ��ÙÔØ���Í�Ê�Ö�ÙÔÓÎ�ÖÆÖÈÎ×ØÔÓ�ÊÙÏÓË�
Ò��� �"��ÒÆ�ªÎÓ�²�ÛË�ÙÔÓÎ�×�ÖÇ�Ñ�Ê�ØØÙÓ�ÓÎÈÔÓÊÎ��Ü�Ò�Ï�ËØ�
Ê�Ö��Ü�ÉÊÍÎÏÓÆÊÎ�Ú�ÖÜÎ�Î×ÙÔÓÜ��ª�ÛËÙÔÓ�
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���¦ÏÊÆÉà�ÙÔÓÎ�ØÙÛÛ�Ï�Ó��ÐÔÈÙÓ��ÚÆÑ��ÒÆ�ÙÔÓÎ�ÊÍÙÖÊ�Ï�²�Ó�
Ç�Ñ� ÐÆ� ÇÆÙÙ�ÓÊÆ�� ÙÔÓÎ� ØÙÛÛ�Ï� Ê�Ö�� ���¹ÆÊÍ�� �ÒÆ� ËØ�� ËÙÉÙÖ�Ï�
Ê�Ö�ÙÔÓÜ��ËÙ��²��ºÎÊ���ªÙ�²�Ó�Û�ÜÜ����Í�ÇÆ�ª�Ù�Û�ÜÜ��ËÙ
ÐÙÊ� ÆÓ�� ÙÔØ�� ËØ�� Ê�Ö� ³�� Û�ÜÜ�� Ù�ÓØ�� ËÙ�� Ü�Ò�Ï� ÊÙÏÓË� ÇÆÙ�
Ù�ÓÊÆ��ªÙ�²��ÐË�ÖÆÖÈÎ×ØÆÏ��ÙÔÇ�Ñ������ÒÆ�²ÎÓ�ªÙ�ÜÎ�ÐÆÊ��ÖÆ�
ÈÆÖÊØÆÏ�� ÙÔÏ� ×ÎÓ� ÖÆÈÆÖÊØÔÓ�� Ü�Ò�Ï� ÙÔÓÜ�� ËÙ�� ²ÆÛ� ËÙ� ÐÙÊ� ÆÓ�
ÙÔØ�������Í�ÙÔÓÎ�Û�ÜÜ��ËÙ�Ê�Ó���ÒÆ�ªÙ�²�Ó�Û�ÜÜ��ËÙ�Ê���¹Æ�
ÊÍ���ÒÆ�ËØ��Ê�Ö�ÙÔÓÜ���Ü�É�ËÙÊÍÎÏÓÆÊÎ��Ü�Ò�Ï�ÊÙÏÓË�ÇÆÍÔÓÆ�
ªÙ�²��ÐË�ÖÆÖÈÎ×ØÆÏ���ÒÆ�²�Ó�ÐÙÊ�ÇÆÙÆÖÍØÆÏ��ÙÔØ��ÙÔÓÎ�Ê�Ö�ÐË
ÇÆÙÆÖÍØÆÏ��ÙÔÏ�

���²��ºÎÊ���²�Ó� Ú�ÓÊÙÏ�� Ü�Ò�Ï� ²ÎÓ� ªÙ� ÐË� ÖÆÈÆÖÊØÆÏ�� ËØ�
Ê�Ö� ÙÔÓÜ�� ²�Ó� Û�ÜÜ��� �Í� Ð�ÒÎ� Ê�Ó�� ÙÔÒÎ!� �ÒÆ� ²ÎÓ� ªÙ� ÜÎ
ÐÆÊ�� ÖÆÈÆÖÊØÆÏ�� ÙÔÏ� ÙÎÓÔÓÜ��� «ÜÎ� ÐÆÊ�� ²ÎÓ� ÙÔÒ�Ó� ÖÆÈÆÖÊØÆÏ�
�ÒÆ�²��ÇÆÙÆÖÍØÆÏ�ÊÙÏÓË�Î×Ú�ÑÊË×ÙÓÎ�ÆÉàÔÒÒ������´�²��ÖÆ×Ø�ºÎ�
Ê���ÊÙÏÓË�ª��Ó��ÇÆÍÙÊØÆ���Í�ÇÆ�ª��ÍÔÓÙÓ���ÒÆ�ËØ��ÇÆÍÙÊØÔÓÜ��
ªÙ�²��ÐË�ÖÆÖÈÎ×ØÆÏ��ÙÔÏ������ÒÆ�×ÎÓ��Í�ª��ÓÔÒ�ÖÆÖÉÔÒ�ÐÔÊØÔÓ
�ÒÆ�ÎÊÆÖÊÊ�Ö�Ê�Ö�ÖÆÖÉÔÒ�Ð�ÓÊÍ�Ó�Ó��Ü�Ò�Ï�ªÙ�²�Ó�ÜÎ�ÙÆÖÍ�
Ø�Ï� ÇÆÙÆÖÍØÆÏ�� ËÜÎ� ÙÆÖÍØ�Ï� ÙÆÖÍÔÓÜ�� ËØ�� Ê�Ö�� �ÒÆ� �Í� ÙÔÓÎ
Û�ÜÜ��ËÙ�ÙÔÓ¡�

ÉÕÒÍ�ÑÌÍÍÄÙ�ÕÖÒÑÚ�

��¯Ë×Ô� ÐÙ� ÇÆÐÙÈØÆ�� Ù�Ê� �� ÆÛÙÖÉ�ÓÙÏÓ�ÉØÎ� Û�ÜÜ�� ÖÆÜÙÊ�Ï
°ËÊÖÔÓÎ�Ø�ÖÚÎ�ÎÓÓ��ÚÆÖ×Ò����ÒÆ�ÙÔÒÎ�ÜÎ�Ö�ÍÇÙÓ�ÆÊØ�Ï�

ÙÔÖÊ�Ò��ÇÆÜÙÊ�ÓÜ�����«ÜÎ�ÇÙÓÆØ�ÍÙÊØÆ�¯Ë×ÔÏ�ÖÆÙ�Ï�É�Ó�É�®ÙÊ�
Ê�Ö�|�¯Ë×Ô��ÒÆ���ÆÛÙÖÉ�ÓÙÏÓ�ÉØ��ÆÛÎÊ��ÒÇÙÖÊ�ÐÔÊØÔÓÜ��ÙÔÒÎ�
��®ÙÊ����Û�ÜÜ���ÖÇÆÛÙÊØÆ��Ú×�ÊÊÔÓØÎ�ÐàÙÆÖ��Ù�ÊØÆ�ÛË×Ø�Ö�×ÆÙ�
ÉÎÓØ�� �ÒÆ� ÚÆÖÎ×ËÏØ�Ï� �ÖÈÎ×Ø� °ÔÈ�ÓÊÔÓÎ� Éà�ÙÆÏÉ�ÓÉÙØÎ�� �ÒÆ
ËØ�� �ÖÇÆÜÙÊ�ÓÜ�� ÜÎÖ�ÉàØ��� ÖÔÛ×É�Ó�ÓØ�� �ÒÆ� ÛÙ�Ü�ÓÉ�ÖÍØÎ
Û�ÜÜ��

��¯Ë×Ô� ÍÙÊØÆ�� ÜÎÊ�ÖÎÊÊ�Ö� ®Ç�Ñ� �ÖÜ�ÙÏÓÆÉ� �Ï�� ÙÔÏ�� ÖÆÜÙÊ�Ï
ÖÆÍÒ�� �ÒÆ� ×ÎÓ� ÍÆÉàØÆ � �°Ë� ÆÉÔÖËØ�%¡� ��ªÍÙÆÕÕ� ®Ó� ÖÆÈÆÖÊØÔÓÜ� 
�³ÆÍÆÖËØÆÉ� ¯Ë×ÔÏ¡�� ¯Ë×Ô� ×ÎÓ� ÍÆÉàØÆ � �«� �Í� Ê�Ó¡�� ·�� Û�ÜÜ�
Ñ�ÙÊØ�Ï� �� ÖÆÙ�Ï�É�Ó�É� ®ÙÊ�� Ê�Ö�� ���ÒÆ� ×ÎÓ� �«� �Í� Ê�Ó¡� ÐÙ
ÍÆÉàØÆ��Ù�Ê�Ú�×Ø�ÖÊ�Ò��ÖÆÆÒÕàËÍ�ÐÔÊØÔÓÜ���ÒÆ�Í�ÓÛ�Ç�Ñ��Ö�
ÛÆÙÊØ�ÓÜ���  �§ÆÚÆÖ×ØÆ� ÇÆÇ�Ï� ×� � �°Ë� ÆÉÔÖËØ�%¡� «Ø�� ÍÆÉàØÔÓÜ� 
�³ÆÍÆÖËØÆÉ�¯Ë×ÔÏ¡�� !�¯Ë×Ô�ÊÍÙÆÕÕ�ÖÆÈÆÖÊØÆ � ��Í�ÙÎÓ�ÐÙ� ÍÆÉàØÔÓ�
«� �Í� Ê�Ó�� Í�ÉàÉ��� °�Ê� ²�Ó� ÆÉÔÖËØ��� Ù�Ê� ÆÓÎ� ÖÆÙÆÊÍËØ�� �ÒÆ
Ü�ÙÔÓÜ�¡�� "�¹ÔØ��ÍÆÉàØÆ��Ü�Ò�Ï�Î×�ÓÛ�×Ø�ÙÆ���ÊÍÙÖÊ ��ªÙ�²ÎÓ
ÐË�ÖÆÈÆÖÊØÆÏ��ÙÔÓ�Ï��Í�ÓËÐË�ÚË×ÆÚØÔÓ¡�

��
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���·ÎÒÔÓ� µËØÖÒ�� ÆÊØ�Ï� ÐÆÖÊ�� Ú�ÏÏ�Ñ�
ÈÆ×ØÆ�� ÛË×Ø�Ö� ×ÆÙÉÎÓÎ�ÜÆÉàÆÖÎ� ×Î� ÓÎÜÜÆÈØÆ
�ÒÆ�ÎÓ���ÖÆÛË×�ÉàÔ×�ÖÆÛÆÙÓ�ÐÔÊØÆ��«ÜÎ�ÜÆ�
ÉàÆÖ�Ó� �� ÓÔÒ� ÆÊØ�Ï� ²ÆÑÛ�� ���ºÆÑ�� ¯Ë×Ô
ÍÆÉàØÆ�µËØÖ�Ó ��³ÎÈÈ�Ö��Ê��ÐÆÖÊ�Ð�ÖÊÇÆ�
ÊÍÎ��©�Ö��²��ºÎÊ��²ÎÓ�ÜÎ�ÉàËÍ�ÒÆÖÎ�ÓÎ�
ÙÆÍ�Ó�ÖÆÈÆÖÊØÆ��ÙÔÏ�Éà�ÙÆÒÆ�ÒÆ�ÇÆÓÎÙÆÍÔÓ%¡

ÉÕÒÍ�ÅÄÎÒÈÖÒÑÚ��®ÄÍÄØÌ�ÎÄÍÍÉÕÐ�
���¹�Ê��Ú×�ÊÊÔÓØ��×��×�ÖÉàÑ�ÙÙ�ÉÎ�Û�ÜÜ���ÒÆ�ÎÙÊËÏØ�Ï��Ö�

ÈÎ×Ø� Éà�ÙÆÏÉ�ÓÉÙØ�� ÓÎÏÏÆÛ�×ØÔÓÜ�� ¯Ë×ÔÏ� �ÒÆ� x¯� Î×ÇÆ×ØÔÓÜ��
���ºÎÜÜÆÉ��Ï�ÇÆÐÔÊØÔÓÜ��¦ÓÓ�Ò��|�°ÆÏÆÚÎ�ÐÆÏÏË×Ò���°ÆÏÆÚ�
ËÜÎ�ÆÓÍ�ÆÊØ�Ï�ÛË×Ø�Ö�×ÆÙÉÎÓ�����«�ÆÊØ�Ï��ÎÙÊËÏØ�Ó�Ù�Û�Ó�Ú�ÓÊ�
ÐÆ�ÐÔÊØÆ��ËÙÓ�É�ÆÊ�ÏÒÆÉ�ÐÙ�ÖÆÒ�ÑÆ�ÆÊ�ÒÎ�×�ÖÇ�ÑØÆÙ��Ù�Ê�ÛÙ�Í�
Ê�Ö��Ï��Í�ÉàÉ���ËÜÎ�°ÆÏÆÚ��

µÌÐÒÑ�³ÉÖÔ�ÅÄÆÈÉÕ�Ñ�ÎÒÈÖÄ�ÉÕÒÅ�Ï
���¯Ë×ÔÏ�Ú�ÊÇ�Ñ�ÜÙÊ�ÓÜ��·ÎÒÔÓ�µËØÖ��ÒÆ�ÒÆ��ÓÊ�Ö�ÆÛÙÖÉ��

ÓÙÏÓÆÉ�Ê�Ö��«ÜÎ�ÆÛÙÖÉ�ÓÙÏÓÆÉÎ�ÍÙÊØÆ�ÛË×Ø�Ö�×ÆÙÉÎÓ���ÒÆ�Ë�¯Ë×ÔÏ
Û�ÜÜ�� ÛË×Ø�Ö� ×ÆÙÉÎÓÎ� ØÙÖÉà�Ò�� ÇÆÜÙÊ�Ï!� ���µËØÖ� ÇÆ� Ñ�ÙÊØ�Ï
�ÓÊ�ÊÙÆÖ��»Ë×Ø�Ö�×ÆÙÉÎÓ�ÜÎ�ÆÛÙÖÉ�ÓÙÏÓÆÉÎ�ÍÙÊØÆ��Ë�ÖÆÜÙÊ�Ï��ÍÆÉàØÆ
ÊÙÆÖÉ�×�×ÎÑÉÔÏÒÆÉ�Ó��ÒÆ�ÇÆÐÔÊØÆ�µËØÖÎ��� �ªÙÆÖÉ�×�×ÎÑÉÔÏÒÆÉ�Ú�Ö�
×ÙÏ�µËØÖÎ ��ªÙ�Ê�Ö�«ÜÎ�¦Ê�ÏÒÆÉÎ�ÆÛÙÖÉ�ÓÙÏÓ�ÉØ�Ï�Ó��Ê�%¡�µËØÖ
ÍÆÉàØÆ ��³��Ê�Ó¡���!�¹ÔÒÎ�ÒÆ�Ñ�ÙÊØ�ÓÜ��ÜÆÉàÆÖØ���ÒÆ�°ÔÈ�ÓÊÔÓÎ
Éà�ÙÆÏÉ�ÓÉÙØ��Ê�Ö��¹ÆÍÆÑ�ÐË�ÆÊØ�Ï��ÙÔÒ��É�×É��×ÐÔÊØÔÓÜ��ÆÖØ��ÒÆ
×�ÛË�ØÆÈØÔÓÜ���µËØÖ�Ê�Ö�Ñ�ÙÊØ�Ï�×��Û�ÜÜ���ÒÆ��ÛË�ØÆÈØÆ�

ÉÕÒÍ�Ø�ÔÕ×Í�ÙÉÕÖ�Ô�ÕÄ×ÇÌÑ
�"�¹�ÊÒ��ÛË×Ø�Ö�×ÆÙÉÎÓ�ÇÆÚÆÖ×ØÆ�¯Ë×ÔÏ���ÆÛÙÖÆÊ���ÒÆ���ÆÛÙÖ�

É�ÓÙÏÓ�ÉØÎ� ØÙÛÛ�Ï�� ���¯Ë×Ô� ÎÓ� ÊÍÙÆÕÕ� ÖÆÈÆÖÊØÆ � ��Í� �ÖÉÔÒ�Ï
ÊÍÙÖÊØÔÓ� ÊÙÏÓËÏ�Ó�� �Í� ÆÑÐ�ÊÊ�Ö� ÆÒÙÊØÔÓ� ×ÎÓÆÉÔÉÎØÎ� �ÒÆ
°ÔÈ�ÓÊÔÓÎ�� ÎÙÊËÏØ�� �ÉÆ×�Ï� Ê�Ö� Ð�ÒÎ� �ÒÇÙÖÊ� Ð�ÓÙÓÜ��� ÙÔÒÎ�
·Ô×�ÉÉ�Ï� ÓËÜÎ� ÊÍÙÖÊØÔÓ�� ���²�Ó� ÜÎ� Ú�Ö×Î×%� °Æ� ²�Ò�� ÎÉàÙ×ØÆ�
ÙÔÓÎ�ÇÆÚ�Ö×���ÜÎ�ÊÍÙÖÊØÔÓ��ÙÔÇ�Ñ��«Ø��ÍÔÓÙÓÜ���ÜÎ�ÊÍÙÖÊØÔÓ��ÙÔÏ¡�

���¯Ë×Ô�ÙÔØ��ÐÙ�ÍÆÉàØÆ��Ù�Ê�°ÔÈ�ÓÊÔÓÎ�Éà�ÙÆÏÉ�ÓÉÙØ�Ï�ËÙ��Û�×�
Ø�É� ®Ò�� ÐÆ� Ñ�ÙÊØ�Ï�� Ë�� ÓÎÜÜÆÈØÆ� ¯Ë×ÔÏ�Ó� �� Ü�×ÉÔÓ� �ÒÆ� ®Ó
ÍÆÉàØÆ ��»Ë×Ø�Ö�×ÆÙÉÎÓ�Ó�Ù�Û�Ó�ÊÍÙÆÕÕ�Ê�ØØÎ×%¡� ���¯Ë×Ô�ÎÓ�ÊÍÙÆÕÕ
ÖÆÈÆÖÊØÆ ��°�Ê��Í�ÖÆ×Ø�Ó��ÍÆÉàØÔÓ��Ù�Ê��ÉÆ×ËÏ�ÖÆÍÎ�Í�Éà���ÖÆ×Ø�ÜÎ
Ó��ÍÆÉàØÔÓ��ÙÔÏ��°�Ê�ÖÆ×Ø�ÍÆÉàØÔÓ��Ù�ÊØÆ�²��Ü�Ò�Ó�Ü�ÈÎ×%¡

���¹�Ê�¦ÓÓ��¯Ë×ÔÏ�ÇÆ×Ø�Ï�ÖÆÖÈÎ×ØÆ�ÛË×Ø�Ö�×ÆÙÉÎÓ�°ÆÏÆÚ�Ò��

¹ÏßÓ



®ÔÆÓÓ���

��

³ÉÖÔ�Ñ�×�Ç�Í�ÅÄÆÈÉÕ�Ñ�ÎÒÈÖÄ�ÉÕÒÅ�Ï
���·ÎÒÔÓ� µËØÖ� ÇÆ� Ñ�ÙÊØ�Ï� �ÒÆ� �ÛË� ØÆÈØÆ�� ¹�Ê� �Ï� Ú�Ö×ÙÓÜ� 

�ªÙ�Ê�Ö�¹ÔÏ�ÆÛÙÖÉ�ÓÙÏÓ�ÉØ�Ï�Ó��Ê�%¡�«�ÇÆÈÊË×�Ó�ÐÔÊØÆ�¯Ë×Ô�
Ç�Ñ��ÒÆ�ÍÆÉàØÆ ��³��Ê�Ó¡�����»Ë×Ø�Ö�×ÆÙÉÎÓÎ�ÜÆÉàÆÖØ�Ï�ËÙ�|�µËØÖ
ÐË�ÉàÔ×�ÖÆÛÆÙÓ�ÐÔÊØÆ��ÙÔÏ�Û�×Ø�É�|�Ú�Ö×ÙÏ ��¶�ÍÇÙÓÎ�¹ÔÏ�Û�ÜÜ�
Ê�Ù� Ó�� Ú�ÙÙÎÊØÔÓ%¡� � �µËØÖ� Ó�Ù�É�Ï� ÇÆÈÊË×�Ó� ÐÔÊØÆ� ¯Ë×ÔÇ�Ñ�
�ÒÆ�ÙÆÏ×ÆÛÆØ�ÙÆ×�ÓÉ��ÓÎÙÙÆ×ØÆ�

ÉÕÒÍ�Ø�ÔÕ×Í�³ÌÏÄÖ
�!�·�ÙÒ�ÖÆÉÎ� ¯Ë×ÔÏ� °ÆÏÆÚ�Ï� ÖÆÐÔÊØÔÓÜ�� Ç�×ØÎÛËÜÆÙÎ� ÉÆÑÆ�

ÙÆÓÒ���®ÙÊËÏØ��×�ÛÙ�ÊØ��Ó��ÇÆÜÙÊ�ÓÜ��ÉÆÑÆÙÆÓÒ���Ü�Ò�Ï�ÒÆ
Î×ÜàÙÒÙÖ� ÙÔÓÜ��|��ÓÊ�ÖÆ� ×ÎÓ� Ó�� ÆÊØÆÏÊ�� °ÔÙ�
ÙÆÊÍ�Ó�ÇÆÛÙ�ÖÙÓÎ�ÇÆÖ�Æ���"�§�×ØÎÛËÜÆÙ�µÎÑÆØ�×��
Ò��ÖÆÜÙÊ�Ï��ÒÆ�ÍÆÉàØÆ ��¼�Ò�Ï�ÚÙÊÉÎÓ�Ð�ÓËØ�
¦ÜÎ�¦Ê�ÏÒÆÉÎ%¡����«Ø��ÎÓ�ÊÍÙÆÕÕ�ÖÆÈÆÖÊØÔÓÜ� ��«
ÚÙÊÉ�Ó�É�ÐÙ�Ó��ÙÆÏÊ���Ù�Ê��Ï�ÒÆÛ�Ê��ÐàÔÛØ�Ò�
Ó��ÖÆÈÆÖÊØÆÏÆÓ�¡�� ���µÎÑÆØ�×�Ò��ÊÍÔÖÙÏ ��¶ÆÏ×Ë�
Ø�� x¯� �ÒÆ� ®Ó� Ù�ÛÙ�ÊØ�� Ù�ÛË� ÆÐàÔÓÒ�� É�×É�
Ø�ÖÛÔÓ�Ð�ÓËØ�¡��®ÙÊËÏØ��ÎÓ�ÍÆÉàØÔÓÜ� ��²ÆÛÒ�
Ë×ÐË� ÒÆÖÙÓÎ� ÇÆÖ�� Ó�ÏÏË×¡�� ���«ÜÎ� ÍÆÉàÊ� ÖÆÙÆÊ�Ï�
Ü�Ò�Ï�Î×�ÓÛ�×Ø�ÙÆ�¯Ë×ÔÏ�ÊÍÙÖÊ��ÜÎÙÆÈ�Ö�Ò�Ñ��

Ø�Ï�ÖÆÒ�ÑÊÍ�Ó�Ï��ÙÔÏ�ØÙÛÛ�Ï�ÖÆÉÆÉàÔÒÒ��ÐË�ÍÆÉàØÆ��ËÇ�
���¹�Ê� ÇÆÇ�Ï� µÎÑÆØ� ÇÆÜÙÊ�Ï� ÉÆÑÆÙÆÓÒ��� Ú�ÊÍÊÍÙÖÊØÆ� ¯Ë×ÔÒ�

�ÒÆ�®Ó�ÍÆÉàØÆ ��ªÙ�ÎÙÊËÏØÎ�µÆÊÊÍÆÛ�Ê�%¡����¯Ë×Ô�ÊÍÙÆÕÕ�ÖÆÈÆÖÊØÆ 
�¹ÔÏ� Ê�ÛË� Í�ÖÊ�Ï� ÊÍÔÖÎ×�� �ÈÎ� ÊÎÓ� Ë×ÐË� ÍÆÉàØÆ� ²�Ó� ØÙÛÛ�Ï%¡
���µÎÑÆØ�Í�ÉàÙÏ ���Í�Ë×ØÎ�ÎÙÊËÏ�Ê�Ó%�ª�Ù�Ò�Ó�ÐàÔÛÒ��ª��ÆÊ�Ò
�ÒÆ�ÛË×Ø�Ö�×ÆÙÉÎÓØ��ÖÆÈÆÖÊØÔÓÜ���¼Î�ÇÆÐÔÊØÆÏ%¡� ���¯Ë×Ô�ÊÍÙÆÕÕ
����������������������������������������������������������

Æ��!#�!�«ÜÎ�ÊÍÆÒÆÓÎ�®ÙÊËÏ��ÆÊØ�Ï�ÖÔÒ�ÉØÎ�Ê�ÑÇÆÖ���ÒÆ���Ç�×ØÎÛËÜÆÙ
Ê�Ö�ÖÔÒÆÉ�ÆÊØ�Ï��®ÙÊËÏØ��ÎÓ���ÉÆÑÆÙÆÓÒ��Ó��ÇÆÜÙÊ�ÓÜ���ÙÔÒ�Ó��ÒÆ
ËØ���Ü�É�Ñ�ÓØØÎ�Ü�Ö�ÓÇÙÓ�ØØ��ÜàÙÒÙÖÇ�Ñ�ÓÎÒÆÊØÔÓÜ��
Ç��!#���ªÍÎÙÎØØ�ÉØ�Ò��ÖÆÒÆÖÙÓÎ�ÇÆÖ��ÐÙ�ÆÊØÆÏÊ���Ù�Ê�¯Ë×ÔÏ���È�ÊÍÎ�
ÓÎÜÜÆÈØÆÏÔÓÜ��ÊÔÖØ�Ï��ºÆÑ�×�Ò��ËÜÎ�ÇÆÖ��ÐË�Ó��ÆÊØ�Ï��ÙÔÒ��É�×É�
¯Ë×ÔÏ�ÖÆÈÆÖÊØÔÓÜ��ÖÔÒ�ÉØÎ�ÐàÔÛÒ���Ü�Ò�Ï��Ï�ËØ��×��ÍÆÐà�ÓØØ�Ò�
É�×É��ÇÆÏØÎÓÊÍÔÓÜ��ÊÍÎÙÆÖ�Ç�Ñ��¹ÔÏ�ØÙÛÛ�Ï�¯Ë×Ô�ÖÆÉÆÉàÔÒÒ��ÍÆÉàØÆ�
Ù�Ñ�Ò��Î×Ø��ÖÜ�ÙÊÍ�Ó�Ó��Í�ÉàÉ���ÐÙ�ÊÍÙÖÊØÆ��Ù�Ê��Ð�×��×ØÎÛ��� ����
³Ö×âÏß�Ð�Ú�ÐÏØá×ÜÓÖâÜ�|�Ø�ÐÐ��ÉàËÍ�ÒÆÏÖÆÉÊ�Ö��ÒÆ�ÛÔÊÙÏÓÆÉÊ�Ö
Ò�Ñ�Ø�� ¦Ê�ÏÒÆÉ� ÖÆÒ�ÑÎÊ�� ÇËÖ�� ×ÆÛ�ØØÎ� Ê�ÖÉàÜÎ� Ûà�Ç�Ö
Ú�ÙÙÔÊÛÆÖÉ�ÓÉ�Ï�

³Ö×âÏß�
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ÖÆÈÆÖÊØÆ ��²��µÆÊÊÍÆÛÆÊ��ÆÜÎ�ÊÙÏÓËÏ�Ï�Ó�Ï��¦ÜÎ�ÊÙÏÓËÏ�Ï�ÐÙ
ÙÆÏÊ��²��µÆÊÊÍÆÛÆÊ���Ù�Ê�²��ÐÔ×ÉÙØ��ØÔÛ�ÐÔÊØÆÏÔÓÜ���Ü�Ò�Ï
�Í�ÎÙÊËÏØÎ�ÐàÔÛØ�Ò��Ñ�È�ÖÊ�ÒÆ�xÖÜ�ÙÔÓ��ºÆÑ��²��µÆÊÊÍÆÛÆÊ�
ÆÖÊÎÉ�Ï�Ó�Ï¡�� � �µÎÑÆØ�®Ó�ÍÆÉàØÆ ��²ÆÊØÆ�ªÙ�µÆÊÊÍÆÛ�Ê�%¡�¯Ë×Ô
ÊÍÙÆÕÕ�ÖÆÈÆÖÊØÆ ��ªÙ�Í�ÉàÎ×���Í�µÆÊÊÍÆÛ�ÐË�Ê�Ó��ÙÔÏ���Í�ÙÔÒ�Ó
ÖÆÏÉÙÖÊØ�Ó� �ÒÆ� �ÖÜÙÊØ�Ó� ÊÙÏÓËÒ��� Ü�Ò�Ï� �Ü�ÉÊÍÎÏÓÆÊÎ� ØÙÛ�
Û�Ï� �ÈÊË×�Ó� Ñ�ÙÙÔÓ�� �Ü�ÉÊÍÎÏÓÆÊ�Ï� ÐÆÊ�Ö� �Ï�� Ë� ²ÎÓ� ²�
ÊÍÙÖÊ�ÎÉàÔ×ÙÏ¡���!�ªÍÔÖÙÏ�®Ò��µÎÑÆØ ��¼Î��Ï��Ü�ÉÊÍÎÏÓÆÊ�%¡

´ÄÐÄÔ×ÑÌ�Ö�ÔÙÒÑ

«ÜÎ� ÍÆÉàÊÎ� Ú�×ØË� ÇÆÇ�Ï� ÖÆÜÙÊ�Ï� ÎÙÊËÏØ�Ò�� �ÒÆ� ×ÎÓ� ÍÆÉàØÆ 
��Í� ®Ò�� ÓËÜÎ� ÆÍÙÒ� ËÖÙÓ�� �"�·ÙÒÆÛÒ�� Ë×� �ÉàÊÆÙ�� Ü�Ò�Ï� °ÔÙÙÆ�
ÊÍ�ÓÎ�ÖÆÙÆÊÍÔÓ�ËÙ�ÆÛ�×ØÎ��º�ÓÊÙÏ�Ù����ÒÆ�ÙÎÓ�ÎÙÊËÏØÎ�µÆÊÊÍÆÛÎ
ÖÆÙÆÊÍÔÓ%¡� ���¹�Ê� ÓÎÉàÉà�Ö� ÐÔÊØÔÓÜ� � �¹ÔÏ� Ó��� ÚÆÑ�� ¨ÆÖÆÈÈÎ�¡
¨ÆÖÆÈÈ��ÇÆ�ÆÊØ�Ï�ÚÙÊÉ�Ó�É�

��¹�Ê� µÎÑÆØ� ¯Ë×ÔÏ� �Û×�Ï� Ú�ÓÓ�ÒÙÓ� ÐÔÊØÆ�� ���Ú×�ÊÊÔÓØ�
ÇÆ�×ÎÓÊÍ�Ï�Î×ÇÎÊØÔÓÜ��ÐÆÊÎÛÔÊ�����×�ÖÇ�Ñ�®Ó��Ï��ÖÐÔÊ�

ØÔÓÜ���Ù�ÊØÆ�®Ç�Ñ�Î×ÐÔÊØÔÓÜ��ØÆÖÇÙÓ×ÙÖÛ�ÊÆÖ�×Æ����ÇÆÎÒ�Ü�ÙÎ�
ÔÓÜ���ÒÆ�ÊÍÙÖÊØÔÓÜ� � ��ÉÆ×� Ü�Ù�Ê� ÎÙÊËÏØÎ� µÆÊÊÍÆÛ�¡� �ÒÆ� ®Ó
ÜÆÈØÔÓÜ����Ü�×ÉÔÓ�

����������������������������������������������������������

Æ� �"#�� ©àÔÒÆ�� ¯Ë×ÔÇ�Ñ� Î×ÐÔÊØÔÓÜ�� ÕÆÊÊÍÆÛÎ� ÊÆÖ�×Î� ÛÙÍ�Ó�� ÉÎÖÎÍ
®Ç�Ñ�É�ÓÉ�Ï�

�

¿ÝÛÏÒ��ãà�ÓÓÝÜá�
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��µÎÑÆØ�ÇÆÇ�Ï�ÖÆÜÙÊ�Ï��ÒÆ�ÆÊ�Ò�Ó�ÍÆÉàØÆ ��²�Ó��Ù�Ò��x¯�ÖÆ�
ÛÔÓÊÍ�Ó�Ó�� Ü�Ò�Ï� ×ÙÒÆÛ� ÍÔÓÆÏØ��� �Í� ®Ò�� ÐË� ÓËÜÎ� ÆÍÙÒ� ËÖÙÓ�
ÙÔÏ¡�� ��¹�Ê� ÖÆÜÙÊ�Ï� ¯Ë×Ô� ×ÎÓÊÍÎÓ� ÛÔÊÎ� �ÒÆ� ×ÙÖÛ� ÊÆÖ�×Î�� µÎÑÆØ
×�Ò��ÊÍÔÖÙÏ ��²�Ó��¦Ê�ÏÒÆÉ�¡���»Ë×Ø�Ö�×ÆÙÉÎÓØ���ÒÆ�°ÔÈ�ÓÊÔÓÎ
Éà�ÙÆÏÉ�ÓÉÙØ��¯Ë×ÔÏ�ÐÙ�Ú�ÙÙÎÊØÔÓÜ���Ù�Ê�ÓÎÉàÉà�Ö�ÐÔÊØÔÓÜ� 
�§ÆÏØÎÓÊÍ��x¯�ÊÍÎÙÆÖ�Ç�Ñ��§ÆÏØÎÓÊÍ��x¯�¡�µÎÑÆØ�×�Ò��ÊÍÔÖÙÏ 
�¶ÆÏ×ËØ�� x¯� �ÒÆ� x¯� Ù�ÛÙ�ÊØ�� ÇÆÏØÎÓÊÍËØ��� �Í� ®Ò�� ÓËÜÎ� ÆÍÙÒ
ËÖÙÓ¡�� �®ÙÊËÏØ��ÎÓ�ÊÍÙÆÕÕ�ÖÆÈÆÖÊØÔÓÜ� ��²ÆÛÒ��Ë×�ÆÐàÔÓ���ÒÆ
ËÜÎ� ÆÐàÔÓÒ�� É�×É�� «� Éà�ÙÆÒÆ� ÖÆÒ�ÑÆ�� ÙÔÒ�Ó� �ÒÆ� �ÛËÜ�Ï
»ÙÜÆÙÎ�ºÙÖØ�ÆÖÆÍÙÏ¡�

!�µÎÑÆØ�ËÜÎ�ÍÆÉàÊ�ÐÙ�ÚËÉàÙ×ØÆ��Ù�Ê�ÓÎÉÉÎ�Ûà�Ç�ÖÊ�Ö�Ú�ØØÆÖ×�
Ø�Ï�� "�§ÆÜÙÊ�Ï� ÇÆÇ�Ï� ÉÆÑÆÙÆÓÒ�� �ÒÆ� ÇÆÚÆÖ×ØÆ� ¯Ë×ÔÏ � �°�Ü�Ï
ª�%¡�ºÆÑ��ÎÓ�¯Ë×Ô�ÊÍÙÆÕÕ�Ó��ÖÆÈÆÖÊØÆ�����¹�Ê�®Ó�µÎÑÆØ�Í�ÉàÙÏ 
�²�Ó�Û�ÜÜ��Ó��ÊÍÔÖÎ×%�³��ÍÔÓÎ×��ª��ÖÆÙÆÊÍÙÓÎ�ÇÆÖ��Ê�Ö��ÒÆ
ª�� ÇÆÏØÎÓÊÍÙÓÎ� ÇÆÖ�� Ê�Ö� Ò�ÓÒ�� ÐË� �Ï�� ÙÔÏ%¡� ���¯Ë×Ô� ÊÍÙÆÕÕ
ÖÆÈÆÖÊØÆ ��«Ù�ÇÆÖ��Ê�Ö�Ê�Ò��Ó��ÙÆÏÊ��²�ÓÇ�Ñ��Ù�ÑÆÖÈ�Ï�ÊÎÓ
Ñ�È�ÖÊ�ÐÙ�Ó��ÙÆÏÊ���Ù�Ê��¹ÔÒ��É�×É��²�Ó�Ê�Ù�ÐàÔÛØ�Ò��ÐÆ�ÖÆ�
ÈÆÖÊØÆ��ÙÔÇ�Ñ�ÚÙÑÊ�Ö�Ø�ÖËÉà�Ê�Ë×¡�

���¹�Ê�Ï�Ú�×Ø�Ò��µÎÑÆØ� ÆÖÛÆÏÊØÆ���ÖÆÙÆÊÍÙÓÇ�Ñ��®ÙÊËÏØ��ÇÆ
Éà�Ö� ÐÔÊØÔÓÜ� � �¹ÔÏ� ÐÙ� ÖÆÙÆÊÍÆÏ�� Ù�Ê� ÊÙ� ÐË×�ÖÎÆ� ÑÎÒ�Ó� Ó�� Ê��
�ÛËÜ�Ï�ÕÆÊÊÍÆÛ�ÐÆÊ�Ö�ÆÖÆÍÙÏ��Ë�ÐË×�ÖÎ�ÍÓÆÉ��Ï¡�� ���µÎÑÆØ�ÙÔÏ�ÐÙ
ÚËÉàÙ×ØÆ��Ù�Ê�¯Ë×ÔÏ��ÓÊ�Ò��ÖÆÐÔÊØÆ���ÒÆ�±ÎÚÔ×ØÖÔØÔÓÇ�ÐË�ÛÙÊ�
ØÔÓÜ���ÊÍÎÙÎØØÆÉÆÙ�ÇÆ�|�©ÆÈÈÆÚ���ÙÔÒÎ�Ø�ÖÛÔÓÉ�Ó�ÉÎ�ÇÙÓÆØÎ�Î×�
ÇÆÊØ�Ï�� ���¦ÊØ�Ï� °ÔÙÙÆÊÍ�ÓÒ�� Ü�ØØ�� Ð�ÓÙÓÎ� ÇÔÓ�� Ö�ÚØ�Ò�
Û�×Ø�É��µÎÑÆØ�ÍÆÉàØÆ�ÎÙÊËÏØ�Ó ��²�Ó��Ù��µÆÊÊÍÆÛ�¡����ºÆÑ��ËØ�
ÓÎÉàÉà�Ö� ÐÔÊØÔÓÜ� � �ºË×�Ú�Ê�� ºË×�Ú�Ê�� §ÆÏØÎÓÊÍ�� x¯�¡� µÎÑÆØ
×�Ò�� ÊÍÔÖÙÏ � �¹�� µÆÊÊÍÆÛÎ� ÙÎÓ� ÇÆÏØÎÓÊÍÔÓ%¡� »Ë×Ø�Ö� ×ÆÙÉÎÓØ�
ÍÆÉàØÔÓÜ� ��²ÆÛ�Ó�ÐË×�Ö�Ï�Ú�×Ø�Ò��ÕÆÊÊÍÆÛ�Ó�ÏÏË×¡�����¹�Ê�×ÎÓ
�ÕÕÙÓÚ�×ØÆÉ�µÎÑÆØ��ÖØÆ×Ø�Ï��ÒÆ�ÖÆÈÆÖÊØÆ�¯Ë×ÔÏ�ÇÆÏØÎÓÊÍÙÓÒ��

ÉÕÒÍ�ÅÄÍÖÌÇÞÖÒÑÚ�

¯Ë×ÔÏ�ÖÆÐÔÊØÔÓÜ���� ��ÒÆ���ÊÍÎÙÆÖ��Û�×É�Ï��«�ÖÆÜÙÊ�Ï��·�Ö�
É�ÛÜÎ� ÇÙÓÆØ� ÐË� ÛÙÊØÔÓÜ��� ÊÍÎÙÎØØÆÉÆÙ� ÇÆ� ©ÔÑÉÔÚ��� ÙÔÖÊ�Ò��
�!�¹ÔÒÎ�¯Ë×ÔÏ�ÊÍÎÙÆÖ�Ç�Ñ�ÇÆÏØÎÉàØÔÓÜ�����Ú�ÏÓ�ÚÆÖ×�®Ó�ÇÆÏ�
ØÎÉàØÔÓÜ���ÓÊ�Ö�ÊÙÙËÏ��Æ×Ø�Ù�Ï�ÇÆ�|�¯Ë×ÔÏ�

�"�µÎÑÆØ�ÓÎÚÚÎÓ×ÙÓ�ÐÔÊØÆ��ÒÆ�ÚÎÓ×Ø�ÊÍÎÙÆÖ�Ç�Ñ�ÇÆÐ�ÓÙÓ�ÐÔÊ�
ØÆ��ºÎÓ×Ø�ÆÊØ�Ï ��³ÆÍÆÖËØÆÉ�¯Ë×Ô��ÎÙÊËÏØÎ�µÆÊÊÍÆÛ¡�����«ÜÎ�ÚÎÓ×Ø
����������������������������������������������������������

Æ��"#���¹Ôà�ß�|�ÖÔÒÆÉ�ÕÆÊÊÍÆÛ�
Ç��"#���º×ãÝàáßÝáÝÜ��ÉÖËÐàÆÉÆÙ��|��ÊÔÖ�Ï�ÊÆ×Ø�Í�ÓÛ�¡�
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ÎÙÊËÏØ�Ï� ÇËÖËØ�� ÐÆ×Ø�ÓÜ��� ÙÔÒ�Ó� �ÒÆ� ¯Ë×ÔÏ� Ð�ÒÎ� ÇÆÏØÎÉà�
ØÔÓÜ���ËÜÎ�ÇÙÓÆØ�ÎÊÆÖÊ�Ó��ÆÊØ�Ï�×ÆÛÆÖ�Ï��ºÎÓ×Ø�ÇÆ�ÆÊØ�Ï�ÊÍÎ�
ÙÎØØÆÉ��ÖÔÒÆÉ��ÒÆ�ÉÖËÐàÆÉ��ÈÍ�ÉØ�Ç�Ñ�����®ÙÊËÏÆÉ�ÛË×Ø�Ö�×ÆÙÉÎÓØ�
ÍÆÉàØÔÓÜ��µÎÑÆØ�Ó ��²Æ�ÚÎÓ×��j®ÙÊËÏØÎ�µÆÊÊÍÆÛy��ÚÆÑ��ÓÎÚ�
ÚÎÓ×� �j«�ÍÆÉàØÆ ��Í�ÎÙÊËÏØÎ�µÆÊÊÍÆÛ�Ê�Óy¡�����µÎÑÆØ�ÊÍÙÆÕÕ�ÖÆ�
ÈÆÖÊØÆ ��¼Î�ÓÎÚÚÎÓ×ØÔÓ��ÙÔÏ�ÓÎÚÚÎÓ×ØÔÓ¡�

����Ú×�ÊÊÔÓØ�� ¯Ë×ÔÏ� ÐÙ� ÇÆÏØÎÉàØÔÓÜ��� Ù�Ê� ®Ó� ÖÆÏ×ØÔÓÜ�� �
Ûà�ÕÕ�ÑØ�� �ÒÆ� ×�� ÜÙÕÕÆÖ� ÛÆÏÎ� ÖÆÐÔÊØÔÓÜ��� ÆÑÑÎ� �Ú×�ÊÊÔÓ�Ó
Ê�Ö�ÛÆÏ��¶ÆÏ×ØÔÓÜ��®Ó���Û�ÊÔÓ��Ê�Ö��Ë�ÇÆ�ÛÙÊ�Ó��ÆÊØ�Ï��ÚÆÑ�ÆÊ�
Ø�Ï�×�Ö�Ï�ÇÙÓÒ��ÙÚØ�����¹�Ê�×��Ð�Ö�ÊÍËÒ�Ó�ÍÆÉàØÔÓÜ� ��·ÐàÙÓÉ�
xÏ�ÒÆ�ÖÆÐ�Ó�Ó��ÚÆÑ��Û�ÑØØ��Î×É�ÑÊÍ�Ó��ÜÙÒÆ�Ð�Ò���ÖÛÆÙÊÍ�Ó�Ï¡�
¹ÔÒ�Ó��ÒÆ�Éà�ÙÆÒÆ�Î×�ÓÛ�×Ø�ÆÊØÆÏÊ���·ÙÉàÊ�É�ºÎÓ×Ø�ÜÎ�Í�ÉàÙÏ�
Ë ��§ÆÏÙÖ×ØÔÓÜ��²ÎÓ�²��Ûà�ÕÕ�ÑØ��×Ë�xÛ×�Ó��ÒÆ�²ÎÓ�²��Û�ÊÔ�
Ó�Ç�Ñ�Û�ÑØØ��Î×É�Ñ×ØÔÓÜ�¡��¹ÔØ��ÇÆÐÔÊØÔÓÜ���Ú×�ÊÊÔÓØ��

���¯Ë×ÔÏ� ÊÍÎÙÆÖÎ� ÖÆÍÎ� Ñ�ÙÊØ�ÓÜ�� �� ²ÆÊ��� �� ²ÆÊÎ� ÛÙ�Ö��
Ù�ÊØÆ� °ÑËÔÕÎ� ÙÔ×�� ²ÆÖÎÆ� �ÒÆ�� ²ÆÉÊÆÑÎ� ×ÆÛÆÖ�Ï� ÐÆ� ÆÊØ�Ï�� ËÜÎ
²ÆÖÎÆ�� ���¯Ë×Ô� Ú�ÙÙÎÊØÆ� �� ²ÆÊÎ�� ¹ÔÏ� ÖÆÍÎ� ÇÆ�� ÐË� ÙÆÖÍØÆ�� ËÜÎ
ÆÛÙÖÉ�ÓÙÏÓÆÉÎ�� �ÒÆ� ÍÆÉàØÆ� �� ²ÆÊ�Ó � �²�� ²ÆÊ��� Ò�Ó�� ª�
ÚÙÖØ¡�� � �¹�ÊØÆ� ÍÆÉàØÆ� ÆÛÙÖÉ�ÓÙÏÓÆÉ�Ó � �²�Ó�� Ê�� ²ÆÊ�¡�� �ÒÆ
Ù�Ê�Ï�Ú�×Ø�Ò��ËÜÎ�ÆÛÙÖÉ�ÓÙÏÓÆÉ�¹ÔÏ�ÖÆÏ×ØÆ��ÛËÒ��

ÉÕÒÍ�Ð�Ï�Ö

�!�¯Ë×Ô� ÍÙÊØÆ�� ÆÑÜÎÊ�Ö
ÐË�Î×�ÓÛ�×Ø��Ï��ÙÔÏ!��ÒÆ
Ü�Ò�Ï� ·ÙÉàÊ�É� ºÎÓ×Ø
Î×�ÓÛ�×Ø� ÙÆ�� ÙÔÏ� ØÙÛÛ�Ï
ÊÍÔÖÙÏ � ��ÊÔÓÙÉ� Ê�Ó¡�
�"�¹ÔÒÎ� ÆÊØ�Ï� ØÆÙ�É� ×��
Ó�Ï�ÎÊÍÆÉ�ÉàÔ×ÎÓ���Ú×�Ê�
ÊÔÓØ�� ÉÙÇÐ�� ØÆÙ�É� ×�ÓÎ
ÓÎØØÙÑÊØÔÓÜ��� Î××ÔÕÇ�Ñ
�Ï� ÇÆÐÔÊØÔÓÜ�� �ÒÆ� xÏ
¯Ë×ÔÏ�Ó� �� ÇÎÑØ�Ò�� ÇÆ�
ÊÆÖÊØÔÓÜ������°ÙÊÊ�Ö�¯Ë×Ô
ØÆÙ�É�×�Ó�Ï�Î×ÆÛÙ×ØÆ��ÙÔØ�
ÍÆÉàØÆ � �®×�ÓÛ�×Ø� �Ï�¡
�ÒÆ� �� ×�Ö� �ÖÐàÔÑ��
É�ÓÉ�Ï����ÙÔÊ�ÖÆÈÆÖÊØÆ��
ºÎÊ�Ò��

·ààÝÞ
»Ý×àÔØ×�¶ÏÙéÝÜÛ��Ò�àÒ��à×�ÞÏØÓÏ

ÙÝÓáÝÜå��×àÙ�ÓÖÝà�Ù�ÜâÜ×
�ÒéÓ�âáá×�
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���¦ÊØ�Ï�ÒÆÏÖ�ÓÇÔÓ���ÒÆ�ÎÙÊËÏØÎ�Ó��Ú�ÓÊÆÊØ�Ï��Ü�Ò�Ï�×Æ�
ÇÆØÎ�Ò�ÖÊØ�� ÊÍÎÙÆÖ�Ç�Ñ� ÇÆÏÍÆÏÔÓÜ���ÙÔÒ�Ó��ÒÆ�×ÆÇÆØÎ�ÆÊØ�Ï
Ù×ØÙÖ�ÐÆÊÉÎÓ�Ç�Ö�ÉÇÔÓ��¹ÔÏ�ØÙÛÛ�Ï�µÎÑÆØ�Ï�ÐÙÖÊØÔÓÜ���Ü�Ò�Ï
Ò�ÖÊØ�Ó�×��Í�ÓÉÎØ��ÇÆ×�ØØÙÓ�Ð�ÓÆÆ��ÒÆ�×��ÊÍÎÙ�ÖØØ�Ï��ÖË×ÙÓ
Ð�ÓÆ�� ���¹�Ê��ÖÜÙÊ�ÓÜ���Ú×�ÊÊÔÓØ����ÒÆ�¯Ë×ÔÏ�Û�ÜÜ��ÎØÎÉàÊ
ÐÆ�ÆÊØ�Ï��ÙÔÓ�Ï�ÚÎÜÜÆÉ� ËÙËÒ�Ó��Ù�ÊØÆ�ÎÓÓËÒ�Ó�ÇÆ×Æ×ØÔÓÜ��×�
Í�ÓÉÎØ��� ���¯Ë×ÔÒ�� ÐÙ� ÇÆÜÙÊ�ÓÜ��� Ù�Ê� �Ï� ÒÆÖÊ�Ï� Ú�ÙÙÎÊ�
ØÔÓÜ���ÒÆ�®Ó���Í�ÓÉÎØ��Ó�ÇÆÑ�ÇÆ×Æ×ØÔÓÜ������ºÆÑ�®Ó��Ú×�Ê�
ÊÔÓØ�Ï�ËÙ�ÆÖÜ�Ï�ÇÆÖ�ÛÙ×ØÆ���ÚÆÖ×��ÒÆ�×Î�ÙÆÏØÆÉàÊ�ÖÆÐÆÑÊ�Ï�ØÔÉ
�ÒÆ�ÊÔÓ�� ����ÒÆ�ÙÔÓÎ�ÐÆ�Ú�ÙÙÎÊØÆ�� Ë� �ÈÊË×�Ó� Ñ�ÙÙÏ�� �ÒÆ� �Ü�É
�Ï���ÊÍÙÖÊ��«�ÍÔÓÙÏ���Ü�É�ÐË�ÊÍÔÖÙÏ��ÙÔÏ!��Ü�É�ÇÆ�ÙÔÒ�Ó�ÊÍÔÖÙÏ�
Ü�Ò�Ï�×ÙÒÆÛ�Ê�Ö�ÇÆÙÙ�ÓÊÆÏØ��� ���¹ÔÒ�Ó��ÒÆ�ÆÜÎ�ÉàÙÊÊÆÉ��ÖÜÙ�
Ê�Ï��Ü�Ò�Ï�Î×�ÓÛ�×Ø�ÙÆ��·ÙÉàÊ�É�ºÎÓ×Ø�ÜÎ�Í�ÉàÙÏ��Ë ��«Ù�×Ø�É
Ê�Ö�·Î�Ó��ÇÆ×�ØÊÍ�Ó�Ï¡��� ��ÓÊ�Ö�ÖÆÙ�Ó�ÇÆ�·ÙÉàÊ�É�ºÎÓ×Ø�Í��
ÉàÙÏ ��°�×ÊÍ�Ó�ÓÜ���°Ë�ÇÆÖ�ÛÙ×ØÔÓÜ���¹ÔÒ�¡�

ÉÕÒÍ�ÅÄÍÆÄÔÈÖÒÑÚ�
�!�¹ÔÏ� Ú�×ØË� ¦ÖÎÒÆÚËÏÎ� ×ÆÛÆÖ�Ï� ËÙ

Ñ�É����ÓÔÒ�®Ô×ÎÚ��ÐÙÖÊØÆ�µÎÑÆØ�Ï��Ü��
Ò�Ï�ÎÓ�ÖÆØØÆ�¯Ë×ÔÏ�ÒÆÖÊ�ÖÆÏ×ÙÓÎ�ÇÆÖ��
�®Ô×ÎÚ� ÆÊØ�Ï� ¯Ë×ÔÏ
ÆÛÙÖÉ�ÓÙÏÓÆÉ�� ÚÆÑ
�Ï�� ÎÙÊËÏØ�Ï� Ø�Ö×�
É�Ï�� ÓË� xÖÉÔÒ� ÐÔÊØÆ��
µÎÑÆØ�ÇÆÖ��ÖÆÈÆÖÊØÆ�
®Ô×ÎÚ� ÖÆÓÊ�� xÏ� �ÒÆ
ÖÆÏ×ØÆ� ¯Ë×ÔÏ� ÒÆÖÊ�
�"��ÖÜÙÊ�Ï�ÒÆ�³ÎÐÔ�
ÊÎÒ� Ê�Ö�� ÖÆÍÊ�Ö
¯Ë×ÔÒ�� �Û×�ÈÎÉÔÓ
ÐÆ��ÖÇÆÜÙÊ�Ï��Ë���ÒÆ

�ÖÛÆ×ØÆ� ×�Ê�� ÉÎÖÆÓÐÆÏ� Ç�ÖÜ�� ÊÍ�Ç�Û�×ÒÆÉ�
É�Ó�Ó� |� ×ÒÎÖÓ�� ÆÑÔÏÎ� Û�ÜÜ�Ç�� ���¶ÆÏ×ØÔÓÜ�
����������������������������������������������������������

Æ� �"#��� ªÍÎÙÆÖ�Ç�Ñ� ÎØÎÉàÊ� ÐÆ� ÆÊØ�Ï�� ËØ�� ØÆÉàÊÊ�Ö� Ü�Ò�Ï� ÖÆÒ��
ÑÔÓÜ���ÙÔÏ�ØÙÛÛ�Ï�×ÎÓ�ÇÆ×�ØØÎÔÓÜ��×��Í�ÓÉÎØ��
Ç��"#�"�!  �Ò×ßÏÜÙÏØ�|����ÐÎÑÔÉÖÆÒÒÎ�Ç�ÖÜ��

¯ßå�

»×ßß��Ð�ÚÏà�
ÀÛ×ßÜ���Û×ßß�����Ôå×

Ð�ÚÏà×�äéÏÖÏß
ÓÖ�Ð�ä�àÛÏÒÒ�Ü�Ü

ÙéÔâ� ¯ÚÝØ
��à×ãá×�ÓÝÜ�Ø�×Ü
ÙÝÓáÝÜå��äéÏÖÏß

ÓÖ�Ð�ä�àÛÏÒÒ�Ü�Ü
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¯Ë×ÔÏ�ÒÆÖÊ���ÒÆ� xÏ�ÎÙÊËÏÆÉ��ÉàÊÆÙÒ��É�×É��ÇÆØÙÛØÔÓÜ��ÊÍ�Ç�Û�
�×ÒÆÉÉ�Ó�Ó�Ï� ÉàÙÊÉÔÓÊ� Ò�ÖÊÊÍ�ÉØÎ�� ���¯Ë×Ô� Ð�ÒÎ� ÎØÎÉàÊ� �ÖÜÙ�
Ê�Ï��ÙÔÒÎ�ÆÊØ�Ï�Ö�ÍÇÙÓ��Ö�ÍÇÙÓÎ�ÇÆ�|�ÎÈ�ÖÊ�Ð�ÒÎ�ÓËÐËÒÆ�ÆÊØ�Ï�
Ù�Û�Ó� Ó�Ù�É� ÙÔÇÆÏ�� ���®ÙÊËÏÆÉ� ×ÆÇÆØ� ÐË� �ÖÇÆÛà�ÖØØ�Ï�� ÙÔÇÆÏ� ÇÆ
Û�×Ø�É�ÐË�ÆÊØ�Ï��ÙÔÒ��É�×É��×Î�ÇÆÏÈÆÖÊØÔÓÜ��¯Ë×ÔÏÆ�

´ÉÆ�È�×ÒÅÄÍ
��°àÙ�ÖËÏ�ÚÎÜÜÆÉ�ÇÔÓÇ�ÒÆÉÊÆÑ�ÏÆÉ�²ÆÖÎÆ�×�ÙÊÆÖ�Ï��ÖÜÙ�
Ê�Ï� ÙÔÇÆÏÒ�� �ÒÆ� ÊÎÓ� ÙÎÓÙÏ � ÇÆÜ�Ù�Ó�Ï� ÊÔÖ� ËÙÈÆÖ×ÉÔÓÊ�

���ÒÆ�ÑËÊÍÉ��ÖÆÓÊ��xÏ�·ÎÒÔÓ�µËØÖÒ���Ù�ÊØÆ�¯Ë×Ô�ÐË�ÙÆÖÍØÆ��ËÜÎ
ÆÛÙÖÉ�ÓÙÏÓÆÉÒ��� �ÒÆ� ×ÎÓ� ÍÆÉàØÆ � �»ËÜÆÙÎ� ÖÆÏ×ØÔÓÜ�� ÙÔÇÆÏÏ�Ï�
�ÒÆ�x¯�Ð�ÒÎ�ÇÆÏÈÆÖÊØÔÓÜ���ÙÔÏ�Ó��ÍÔÓ�Ó¡�

��µËØÖ��ÒÆ�ÎÓÓ��ÆÛÙÖÉ�ÓÙÏÓÆÉ�ÙÆÏØÆÉàÊ�ÖÆÜÙÊ�ÓÜ���ÒÆ�ÖÆÖÆ×Ø
�ÓÜ�� ÙÔÇÆÏÒ��� ��±ÎÉàÊ�ÓÜ�� ÊÙÙËÒ�Ï� Ê�Ö�� ÚÆÑ�� ÎÓÓ�� ÆÛÙÖÉ��
ÓÙÏÓÆÉ�µËØÖ�Ï�ØÆÉàÊÊ�Ö�ÙÆÊ�Ï��ÒÆ�ÙÔÇÆÏÒ��ÖÆÍÊ�Ö�ÇÆÛà�ÖØØ�Ï�
���ÖÉÙÇÙÖ�ÐÔÊØÆ��ÒÆ�×Î�Ú�ÙÙÎÊØÆ�Ò�ÖÊÊÍ�ÉØ���ÚÆÑ��ÙÔÇÆÏÒ��Ó�
ÇÆÜÙÊ�Ï�� ���� Ú�ÊÇ�Ñ� �ÖÇÆÛà�ÖØØ�Ï� ·ÎÒÔÓ� µËØÖ� Ê�Ö�� ÇÆÜÙÊ�Ï
ÙÔÇÆÏÒ���ÒÆ�ÙÎÓÙÏ�Ò�ÖÊÊÍ�ÉØ��� �Ù�ÊØÆ�¯Ë×ÔÏ�×�ÖÇ�Ñ�ÜÎ��Ú×��
Ö�Ç�ØØ�Ó� ÇÆ×Ø� ÆÊØ�Ï�� ÙÔÏ� Ê�Ö�� «� ÎÓÓ�� Ò�ÖÊÊÍ�ÉØÎ� Û�ÜÜ�� Ó�
ÆÊØ�Ï��ÚÆÑ�ÛËÜ�Ó�Ï�ØÙÛØ�Ï�Ñ�ÙÊØ�Ï���ÇÙÓÆØÎ��!�¹�Ê�ÎÓÓ��ÆÛÙÖ�
É�ÓÙÏÓÆÉ�Ê�Ö�|�ÖÆÍÊ�Ö�ÐÆ��ÖÇÆÛà�ÖØØ�Ï��Ë�|�ÇÆÜÙÊ�Ï�ÙÔÇÆÏÒ��
�ÒÆ�ÐÙ�Ú�ÙÙÎÊØÆ��Ù�Ê�ÇÆÙÙ�ÓÊØ�Ï��"�·ÙÉàÊ�É�ºÎÓ×Ø�Ï�ÇÆ�ËØ��ÓÙÖ
Ê�Ö�Ó�ÒÆ�ÍÙÊØÔÓÜ���¯Ë×Ô�Ò�ÖÊØ�Ï�ÐË�Éà�ÙÆÒÆ�ÖÆÏÉÆ×�ÙÆ��ÙÔÏ�

ÉÕÒ��ÐÄ�°ÄÔÌÄ
���¦ÛÙÖÉ�ÓÙÏÓ�ÉØ��ÖÆÍÊÆÛØ�ÓÜ��×�ÛËÒ������²ÆÖÎÆ�ÇÆ�Ñ�ÙÊØ�Ï�ÙÔ�

ÇÆÏÎ�ÖÆÍÎ��ÒÆ�ÐÙÊØ�Ï��°�ÙÉ�Ï��ÖÉÙÇÙÖ�ÐÔÊØÆ��ÒÆ�ÇÆÐÆ×Ø�Ï�ÙÔÇÆÏ�
Ò�������ÒÆ�ÙÎÓÙÏ �¯Ë×ÔÏ�ÒÆÖÊ�Ð�ÒÎ�ÎÈ�ÖÊ�ÆÊØ�Ï��ÙÔÒÎ�ÊÙÙ��®Í�ÊÎ
ÙÔÖ×�ÙÔÖ×ÎÊ�Ûà�ÕÕ�ÑØÎ�ÇÆÊÙÓÜ���ËÙ���ÓÎÈ�ÖÍ�Ó�ÖÊÎÉ�Ï��ÎÓÓ��ÇÆ
��Ê�ÑÚ�ÊØ�ÖÊÎÉ�Ï�� ���«Ø��ÎÓ�Í�ÉàÙÓÜ� ��»ÙÆÖÍ�ÙÔ×���Ü�Ç�Ñ�Ð��
ÙÎ×%¡�²ÆÖÎÆ�×ÎÓ�ÍÆÉàØÆ ��²��»ËÜÆÙÎ�ÒÎÓ�ÖÆÏ×ØÔÓÜ����ÒÆ�x¯�Ð�ÒÎ
ÇÆÏÈÆÖÊØÔÓÜ���ÙÔÏ�Ó��ÍÔÓÙÓ¡�� ���¹ÔØ��ÐÙ� ÍÆÉàØÆ�� Ù�Ê�Ú�×Ø�Ò��ÖÆ�
ÐÆ×Ø�Ï��ÒÆ�¯Ë×ÔÏ�Ñ�ÙÉ�Ï�Ú�ÙÙÎÊØÆ��ÚÆÑ��Ï�Ó��ÇÆÍÙÊØÆ�

���¯Ë×Ô� ÎÒ�� ÊÍÔÖÙÏ � �»ÙÆÖÍ� ÙÔ×��� Ü�Ç�Ñ� Ð�ÙÎ×%� °Ë� ÆÉÔÖÎ×%¡
²ÆÖÎÆ�ÙÔØ���ÓÉà�Ñ�ÆÊØ�Ï��Ð�Ê�Ö�ÍÇÙÓÒ��ÍËÑ�É��Ï��Í�ÉàÉ����ÒÆ
®Ó�ÍÆÉàØÆ ��»ÙÆÖÍ�Ñ�É��Ð�Ê��Ï�ÊÙ�ÖÆÛÆ×ØÆÏ��Ù�Ê�ÒÎÓ�Í�Éà���Ð�ÒÎ
����������������������������������������������������������

Æ��"#���·ÆÇÆØÎ�ÒÆÖÊ�ÎÈ�ÖÙÓ�ÐË�ÓË�xÒÇÆÑÊ�Ï��ÙÔÒ��É�×É��¯Ë×ÔÏ�ÇÆÏ�
ÈÆÖÊØÔÓÜ��Û�×Ø�ÉÊ�Ö�ÙÔÇÆÏÎ�
Ç���#��¹éâ�ßÔØ�ã×ååÏÒ�ÐÝÜ�|�×ÆÇÆØÎ�Ú�×ØË�ÜÎ�ÇÔÓ�Ü�ÙÏ��Ë�

��



®ÔÆÓÓ���

��

�Ï�ÇÆÏÈÆÖÊØÆÏ��ÙÔÏ���Í�ÇÆ�x¯�ÖÆÏ×ÔÓ¡�����¯Ë×Ô�ÎÓ�Í�ÉàÙÏ ��²ÆÖÎÆ�¡
²ÆÖÎÆ� ®Ò�� ÇÆÐÆ×Ø�Ï� �ÒÆ� ®Ò�� ÊÍÔÖÙÏ� ÊÍÎÙÎØØÆÉÆÙ � �¶ÆÈÈÙÓÎ�¡
�ÉàÔÒÆ�� ¦ÛÙÖÉ�Ó�É��� � �¯Ë×Ô� ÎÒ�� ÊÍÔÖÙÏ � �²Æ� ²�Ç�Ñ� ÇÆÒÇ�Ñ��
ÙÔÒ�Ó� �ÒÆ� ²�� ºÎÊ�Ò�� Ó�ÒÆ� Î×ÜÙÊØ�Ó!� ÚÆÑ�� ÜÔ� ²Ë
xÓ×ÙÈ�ÖØ�Ò���ÒÆ� ×ÎÓ� Í�Éà����Í�ÐË�Ü�ÙÓ�²��ºÎÊ�Ò���ÒÆ� Ù�
ºÎÊ�Ò���²��»ÙÜÆÙÒ���ÒÆ�Ù��»ÙÜÆÙÒ�¡�

�!�²ÆÉÊÆÑ�ÏÆÉ�²ÆÖÎÆ�ÖÆÜÙÊ�Ï��ÒÆ� ÆÛÙÖÉ�ÓÙÏÓ�ÉØ�Ó�ÚËÉàÔ×ÙÓ
ÐÔÊØÆ��»ËÜÆÙÎ�ÐË�Ú�ÙÙÎÊØÆ��ÒÆ�ÎÓ�«�ÜÎ�ÍÆÉàØÆ��ÙÔÏ�

ÉÕÒ��ÔÅÄÚ×È�Í���ÄÙ×ÔÇ�Ñ×ÍÑ�ÇÖ�Ð�

�"�¸�ÐÐ�� ËÜÎ� ÇÔÓ�� ÎÍ�Ö�Ï�� ÐàÙ�ÖËÏ�Ó� �� ÚÎÜÜÆÉ� ÇÔÓ�� ÆÛÙÖÉ��
ÓÙÏÓ�ÉØ�� ÆÊØ�ÓÜ�� ËÙÒ��� ·�� ÊÙ�ÖØØ�� �ÛÉ�Ê� ÆÊØ�ÓÜ��� ÙÔÒ�Ó
�ÒÆ�ÆÛÙÖÉ�ÓÙÏÓ�ÉØ��ÎÙÊËÏØ�Ï�ØÆÖ×Ø�ÓÜ���¹�Ê��ÖÇÆÜÙÊ�Ï�¯Ë×Ô�
×��Æ×Ø�Ù��ÖÑ�ÙÊØ�Ï��ÒÆ�×ÎÓ�Í�ÉàÙÏ ��º�ÖÓ�ÏÊÍÆÉ�ÙÔØ��¡����«ÜÎ
ÍÆÉàÊÎ�Ú�×ØË�×�Ò��ÇÆÈÊÎ×ØÆ���ÐàÔÛØ���ÒÆ���ÚÆÖ×��¦ÛÙÖÉ�ÓÙÏ�
Ó�ÉØ��»ËÜÆÙÎ�ÐÙ�Ú�ÙÙÎÊØÔÓÜ���Ù�Ê�Î×ÜÎÏÓ��ÐÔÊØÔÓÜ��

���¯Ë×Ô� ×ÎÓ� ÊÙÐÐÆÉ� ÛÆØØ� ÍÆÉàØÆ � �º�ÖÓ�ÏÊÍÆÉ� ÙÔØ��� ²�Ó� ²�
ºÎÊ�� ÐÙÊ� ÖÆÖÈÎ×ØÆ�� ÙÔØ�� Ù�� �Í� Ê�Ö� �ÖÈËØÙÓ¡�� ���«ÜÎ� ÍÆÉàÊÎ
Ú�×ØË� ×�Ç�Ñ� ÇÆÚÙ� ÐÔÊØÆ� �ÒÆ� ×�Ò�� ÊÍÔÖÙÏ � �¶ÆÏ×ËØ�� ·ÙÉàÊ�É
¹ÔÊ�� ���°�Ò�Ó� ÓÎÛÛÆØÎÖ� Ð�ÓÆÏØ�� �� Ø�ÖËÉà�ÊØ��� ÙÔÒ�Ó� ÛÆØÎÖ�
ÉÔÓÊ� ÙÔÊÍ�Ó�ÓÜ�!� Ð�Ç�Ñ� ×�� ÓÎÙÙÆÊÍÆÏØ��� ÙÔÇ�Ñ� ÇÆÏÍÆÏÊÍ��
Ó�ÓÜ�¡�

ÉÕÒ��ÐÄ�¸ÒÐÄ

���³ÙÖ�ÊÙÙÆÊ�×ËÒ�Ï�ËÙ��ºÔÒÆ��Ú�×ÓÔÒÙÉ�Ï�ºÆÍÍÔÓ�ÐË�ÛÙÊØÔÓÜ��
Ë�� ¯Ë×Ô� ÐÙ� �ÖÇÆÜÙÊ�Ï�� Ù�Ê� ×�� Û�ÜÜ�� Ó�� ÆÊØ�Ï�� ���®ÓÓ�� ÆÛÙÖÉ��
ÓÙÏÓ�ÉØ��ÎÓ�ÍÆÉàØÔÓÜ� ��²ÆÛ�Ú�ÙÙÎÊØÆÓ�»ËÜÆÙÎ¡��ºÔÒÆ�×ÎÓ�ÍÆÉà�
ØÆ ����ÐàÔÛØ�Ç�Ñ�®Ó�Í�É�ÑØ�Ï�Éà�ÊÉÎÓØ��ÐÙ�Ó��Ú�ÙÙÎÓÔÓ���ÒÆ
ÒË�xÓÉÙÑÊÍ��ËÜÎ�Éà�ÊÉÎÓØÎ�ÐÙ�Ó��ÇÆÜ�ÈÔÓ����ÚÆÖ×Î�ÇÆ�|�Ò��ÐàÔÛ�
Ù�Ê�Ó��ÇÆÙÙ�ÓÊÊÍ�Ó�Ó¡�

���¦×Ø�ÇÔÓËÏ�Ú�×ØË�ÇÆÇ�Ï�¯Ë×ÔÏ�ÆÛÙÖÉ�ÓÙÏÓ�ÉØ��ÆÊØ�ÓÜ��Û��
ÊÍÆÖÎ�� ºÔÒÆ� Ê�Ö� ×�� Û�ÜÜ��� ªÙ�ÖØØ�� �ÛÉ�Ê� ÆÊØ�ÓÜ��� ÙÔØËÒ�Ï
¯Ë×Ô� ÇÆÜÙÊ�Ï�� ×Ñ�ÙÊØ�Ï� ×�� Æ×Ø�Ù� �ÒÆ� ÍÆÉàØÆ � �º�ÖÓ�ÏÊÍÆÉ
ÙÔØ��¡�� �¹�ÊØÆ�ÊÍÔÖÙÏ�ºÔÒÆÒ� ��¶ÆÊÆÖÆÏ�ÊË�xÓÉÙÑÊÍ��|�Ò�Ó��ÊÎÓ
²�� ÐàÔÛØ��� ¶ÆÊÆÖÆÏ� Ê�� ÐàÔÛ� �ÒÆ� xÏ� ²�� ÚÆÖ×Î� ÇÆÜ�È��� �ÒÆ
�Ó�ÙÙ�ÓÊ�É� ÒÆ� ÙÔ�� ÚÆÑ�� ÙÔ� �ÙÙ�ÓÊ�É¡�� �!�ºÔÒÆ� ®Ó� ÊÍÙÆÕÕ� ÖÆ�
ÈÆÖÊØÆ � �²�� »ËÜÆÙ� �ÒÆ� ²�� »ÙÜÆÙ�¡� �"�¯Ë×Ô� ÎÓ� Í�ÉàÙÏ � �ªÙ� ÇÆÙ�
Ù�ÓÊØ��� ÙÔÒ�Ó� �ÒÆ� ²�� Ú�ÙÙÎÊØÆÏ!� Ø�ÛÔÊÙÏÏÆÉ� �ÓÜ��� ²�Ó� ÐÆ
Ó��Ú�ÙÙÎÊØÆ��ÙÔØËÒ�Ï�ÐÆ�ÇÆÙÙ�ÓÊØ�Ï��ËØ�¡�



®ÔÆÓÓ���

��

º�Í�Ö×ÙÙ�Í�ØÌÑÕÖ��ÔÚ×È�Í�ÄÚÌ�ÎÌ×Ñ×Ç�
���¯Ë×Ô�ÒÆ�ÇËÖ��ÊË××�ÉØ��Î×ÆÖÆÍØÆ���ÆÛÙÖÉ�ÓÙÏÓ�ÉØÎ�ÖÆÍÎ��ËØ�

ÆÜÎ�ÐÎÙÓÙÉÎ�ÚÎÓ×Ø�Ó��xÓÜ������¦Ø��ÇÆ�ÚÎÓ×Ø��ÖÜÙÊ�ÓÜ���Ü�Ò�Ï
¯Ë×Ô� »ÙÜÆÙÎ� ºÙÖØ� °ÎÖÎ×ØË� ÐË� �Ï�� ÙÔÇ�Ñ� ÇÆÙÙ�ÓÊÆÏØ��� �ÒÆ� ÐÙ
�ÙÙ�ÓÊÆÏØ���Ù�Ê�ÙÎÓ�°ÎÖÎ×ØËÏ�Ú�ÖÜÎ�ÜÆÖÊ�ÙÔÊÍ�Ó�Ï�

ÉÕÒ��ÙÉ�ÔÄÆÈÌÕÖÄ��ÔÖÌÎÎÄÇ�ÙÄÖÖ
��¹ÔÏ�Ú�×ØË�ÇÆÇ�Ï�¯Ë×Ô���ÆÛÙÖÉ�ÓÙÏÓ�ÉØ�Ò���ÛË�ÖÆÈÊÎ×ØÆ
¸ÎÈËÖÎÆÊÎ�ÊËÓÉÎÍÎ�ÇÎÑ�Ç�Ñ��¼�ÈËØØÔÓÉ��ÍÎÓÉ��ÇÆ�Ú�ÐÐÔÊ�

ØÆ�ÙÔØ��
��«ÙÒ�� ÆÊØ�ÓÜ�� ·ÎÒÔÓ� µËØÖ�� ºÔÒÆ� �Ú�×ÓÔÒÙÉ�Ï� ºÆÍÍÔÓ��

³ÆÚÆÓÆÎÑ� ÉÆÑÎÑËÏÆÉ� °ÆÓ�Ï�� ËÈËÊËÏÎ� ÚÙÖØØ�� �ÒÆ� ÒÆ� ËÙ�ÊÙÙ�
ÆÛÙÖÉ�ÓÙÏÓÆÉÎ����·ÎÒÔÓ�µËØÖ�×�Ò��ÊÍÔÖÙÏ ��¼�ÙÓ�Ð�×ÆÑÉ��ÆÛ�×�
×ÙÓÒ�¡���ÉàÙÓÜ��ÎÓ ��²ÆÛ�Ê�Ö�Ê��Û�ÜÜ��Ü�Ù�Ó¡��¶ÆÜÙÊ�ÓÜ��
×ÇÆÊØ�ÓÜ�� Ç�Ñ�ÉàÎ�� ÚÆÑ�� �ÕÕÙÓÊ�Ö� ÓËÜÎ� ÓÎÏÏÆÛ�×ØÔÓÜ�� ËÜÎ
�Û×�È��

��§ÔÓÎÈÆÏ�ÓØÎ�¯Ë×Ô�Ñ�ÙÊØ�Ï�ÊÔÓÎ�ÇÎÑ�Ç�Ñ��ÚÆÑ��Ï���ÆÛÙÖ�
É�ÓÙÏÓ�ÉØ�� Ó�� ÇÆÍÙÊØÔÓÜ��� ��¯Ë×Ô� ×�Ò�� ÊÍÔÖÙÏ � ��Ó×ÙÈ�ÖØ��
Ë×ØÎ� ÓÎÏÏÆÛ�×ØÆÏØ�%¡� «Ø�� ÊÍÙÆÕÕ� ÖÆÈÆÖÊØÔÓÜ� � �³ËÜÎ¡�� ��«� ×ÎÓ
ÍÆÉàØÆ ��§ÆÉ�ÑÊÍËØ��ÛÎÍ��Ç�Ñ�Éà�Ó���ÖÆÛË×�Ú�Ö×ØÎ���ÒÆ�ÓÎÏÏÆ�
Û�×ÊÍÎÓÆÏØ�¡��«Ø��ÇÆÉ�Ñ×ØÔÓÜ���ÒÆ�xÏ�Î×ÑÆ×ÙÓ�Ó��Ú�ÖÆÍØÔÓÜ��
ÙÔÏÇ�ÖÜ��Ð�×�ÑÉÎØ��×Î�ÆÊØ�Ï�

 �¹�Ê� ¯Ë×Ô� ÐË� ÙÆÖÍØÆ�� ËÜÎ� ÆÛÙÖÉ�ÓÙÏÓÆÉ� ÊÍÔÖÙÏ� µËØÖ�Ó � �¦Ï�
»ËÜÆÙ� �Ï¡�� ·ÎÒÔÓ� µËØÖ�� �¦Ï�� »ËÜÆÙ� �Ï¡�� Í�ÉàÉ��� ÐÙÊÊ�Ö� ÖÆÏ�
ÉàÙ×ØÆ��ÙÔØ����Õ�Ñ�Í���Æ×Ø�ÙÒ��ÖÔÓ�Ï��ÖÇÆÑÈÆ×ØÆ����Ù�ÑË��Ó�
Ê�Ö� ÓËÜÎ� ÆÊØ�Ï��� �ÒÆ� ÇÎÑ�Ò�� ØÆÉàÊÊ�Ö� ÇÆÓÆÐ�� Ð�ÓÙÓÎ� ØÙÛÛ�Ï
�ÛË�ÊËÓÉÎÍÒ��ÓÎÉÉ�Ñ×ØÆ��!�®ÓÓ��ÆÛÙÖÉ�ÓÙÏÓ�ÉØ��ÇÆ��Ð�×�ÑÉÎØ�Ï
ÎÊÍÆÉ�ÛÎÍ��ÑÆ×É�Ï���ÖÇÆÓÆÐ��ÐÔÊØÔÓÜ��Ç�Ñ�ÉàÎ!�ÇÎÑ�Ò��×��ÇË�
Ö��Ó�ÇÆÑ�ÉàÙÊ�Ï�|��ÊËÙÉÙÖ�Ï�ÊÙÙ��×�Ê��Ü�ÓÉ�ÖÎÓÎÆ�

"�§ÎÑ�Ò�� ÐÙ� ÖÆÛÎÍØ�ÓÜ��� Ù�Ê� ÙÎÓÙÓÜ�� Ü�Û�Ö�� Ü�Û�ÖÇ�Ñ
Ð�×ÆÑÉ���Ü�Û�Ö�Ó���ÖÆÍÎ�ÇÆ�ÊÍÔÑ�� ���¯Ë×Ô�×�Ò��ÊÍÔÖÙÏ ��¶ÆÛ�×�
×ËØ���ÜÎ�Ð�×�ÑÉÎØ��ÓÎÏÏÆÛ�×ØÆÏØ���ÙÔÓ�Ï¡�� ���·ÎÒÔÓ�µËØÖ�ÇÆ�
ÜÙÊ�Ï� Ç�Ñ�ÉàÒ�� �ÒÆ� Ù×ØÙÖ� Ð�×�ÑÉÎØ�Ï� �ÒÎÊÍÆÉ� ÛÎÍ�� ÇÎÑ�Ò�
ÖÆÑÆ×ØÆ��³ÎÒ�ÊÍ�Ï�×Î�ÆÊØ�Ï�×�Ê��Ú�ÓÊÍÆÏ��ÖØ��Ð�×ÆÑÉÎ��ÚÆÑ�
ÙÔÏÇ�ÖÜ�� Ð�×�ÑÉÎØÎ� Ù�Í�Ï� Ê�Ö� ÛÎÍ�� Ó�� ÖÆ×ÐàÙÊ�Ï�� ���¯Ë×Ô
×�Ò�� ÊÍÔÖÙÏ � �¶ÆÜÔØ��� ÇÆÛÙ�ÖËØ�¡�� ³ÙÖ� �Ï� ÆÛÙÖÉ�ÓÙÏÓ�ÉØ�Ï
ÇÆ�ÓËÐË��ÓÊÎÙÊØÆ�ÇÆÚ�Ö×ÙÓ���°Æ�Ê�%¡��Í�ÉàÉ���|�ÇÆÑ�Ê�ÖÊØ�ÓÜ��
����������������������������������������������������������

Æ���#!�"  �å�ÜÒ�ß×Ü×�|����ÒËØÖÎ�Ç�ÖÜ��

��
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«�»ËÜÆÙ�ÐË��Ï��ÙÔÏ�����¯Ë×Ô�ÇÆÜÙÊ�Ï��ÖÆÏ×ØÆ�ÊÍÔÑ��ÒÆ�×ÎÓ��Ï�ÖÆ�
ÈÆÖÊØÆ��ÖÆÈÆÖÊØÆ�×ÎÓ�Ð�×ÆÑÉ��Ê�Ö�

���¯Ë×Ô� �� ÖÆÏÉÆ×Î� Ú�×ØË� ÓÙÖ� �ÖØÎÐÐÆÉ� ÛÆØØ� ÖÆÈÊÎ×ØÆ� �ÛË� �
ÆÛÙÖÉ�ÓÙÏÓ�ÉØ�Ò��

ÉÕÒ��ÐÄ�³ÉÖÔ
���°Ù�ÇÆÛÙÆÖÊØÔÓÜ���Ù�Ê�¯Ë×Ô�ÊÍÔÖÙÏ�·ÎÒÔÓ�µËØÖÒ� ��®ÔÓÎ�ÚÙÖØ

·ÎÒÔÓ��ÆØ��²��Ü�Ï�Ç�ÖÜ��ÙÆÖÍÙÓÜ���ÙÔÒ�Ï�ÚÙÑÊ�Ö�²��ÙÆÖÍÎ×%¡
µËØÖ� ®Ó� ÍÆÉàØÆ � �©àÔ�� »ËÜÆÙ�� ªÙ� ÍÔÓÎ×�� ÐË� ª�� ÙÆÖÍÙÓ�� ÙÔÏ¡�� ¯Ë×Ô
ÎÒ��ÊÍÔÖÙÏ ��»ËÍ��²ÎÓ�²��Ù�ÖÎÐÐÎØ�¡�����ªÙÐÐÆÉ�ÛÆØØ��Ï�Ú�Ö×ÙÏ 
�®ÔÓÎ�ÚÙÖØ�·ÎÒÔÓ��ÙÆÖÍÎ×�²�%¡�µËØÖ�®Ó�Í�ÉàÙÏ ��©àÔ��»ËÜÆÙ��ªÙ
ÍÔÓÎ×��ÐË�ª��ÙÆÖÍÙÓ��ÙÔÏ¡��¯Ë×Ô�ÎÒ��ÊÍÔÖÙÏ ��ºÎÏÏÆÙ�ÙÔ�²��ÚÙ×�
Ø�Ó¡��� ��ÖØÎÐÐÆÉ�ÛÆØØ��Ï�Ú�Ö×ÙÏ ��®ÔÓÎ�ÚÙÖØ�·ÎÒÔÓ��ÙÆÖÍÎ×�²�%¡
µËØÖ�ÚËÓÐàÆÖÊ��Ï���ÖØÎÐÐÆÉ�ÛÆØØ��Ï�ÐË�ÇÆÚÆÖ×ØÆ��¹ÆÖÍÎ×�²�%¡��ÙÔÏ
ØÙÛÛ�Ï���ÒÆ�®Ó�Í�ÉàÙÏ ��»ËÜÆÙ��ÊÙ�ÆÑÜÎÊ�Ö�ÍÔÓÎ×��ªÙ�ÍÔÓÎ×��ÐË�ª�
ÙÆÖÍÙÓ��ÙÔÏ¡��¯Ë×Ô�ÎÒ��ÊÍÔÖÙÏ ��»ËÍ��²ÎÓ�²��ÚÙ×Ø��

�!��Ü�É���Ü�É�Í�ÉàÙÓ�Ê�Ù�Ó �ÊÙ�ÒÆ��ÖÎÉÔÓ�ÐÙ�ÆÊØ���Ù�Ê�Ê��ÖÔÓ�
Ê�� Æ×Ø�ÙÇ�Ñ� Ê�ÛÙ�Ê�É� �ÖÇÆÇ�ÊØÎ×��� �ÒÆ� Ê�� ÐÙÒ�� Ú�ÓÊÆÊØ�Ï�
ÙÔÖÊ�Ò��ÖÆÓÊ��ÙÎ×�!�ÚÆÑ�ÐÙ�ÇÆÍ�ÖÔÓÊ�ÙÆÏ��Ù�ÊØÆ�ÖÆÏØÎÓÊÍÊÍ�Ó�
Ê��ÐàÔÛØ����ÖÇÆÇ�ØÊÍ�Ó�Ï�Ê���ÓÊ�Ö�Ë×ÐË��ÒÆ�Ê��ÖÆÐ�ÓÊÍ�Ó�Ï�
ÐÙÒ��Ê��Ó��Ú�ÓÊ�ÙÆ��ÙÔÖÊ�Ò�¡���"�«ÜÎ�ÊÍÙÖÊ�Ï�¯Ë×Ô�ÖÆÉÆÉàÔÒÒ�
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